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EDITORIAL

EIN WORT VOM

WOHLSTAND FUR ALLE

»Europa ist dabei, das Verspre— . Der Titel des 1957 erschienenen Buchs des deutschen Wirtschaftsmi-
chen von Freiheit und Wohlstand . - . . . N
2 brechen.« nisters und spateren Kanzlers Ludwig Erhard formulierte eine Vision:
Wohlstand fir alle.
Nicht einige wenige Reiche sollten einer breiten Masse an Verarmten
gegenlberstehen, alle sollten von den geschaffenen Werten profitieren.
Das Konzept pragte die deutsche und damit auch die europaische Politik. Es
wurde von Christdemokraten und Sozialdemokraten gleichermafen getra-
gen. Die VerheilBung der Europdischen Union war, die Lebensumstande aller
deutlich zu verbessern.
2020 beginnt damit, dass die Briten der Union den Riicken kehren und das

Projekt EU hinter sich lassen. Eurokraten versuchten in den vergangenen
Jahren, die britische Entscheidung als Irrlaufer abzutun, als typischen Beleg

dafiir, wie leicht das dumpfe Wahlvolk den populistischen Rattenfangern auf
den Leim gehen kann. Die Briten allerdings bestatigten bei den Europawah-
len und dann bei den Wahlen zum Unterhaus im Dezember 2019, dass sie es
ernst meinen.

Haben sie damit die Vision »Wohlstand fiir alle« hinter sich gelassen?
Natirlich nicht! Nur der Glaube daran, dass mit den Mitteln Brussels dieses
Ziel erreichbar ist, ging verloren.

Ludwig Erhart sah als Voraussetzung des Wohlfahrtsstaates eine dynami-
sche Wirtschaft. Zunachst Werte kreieren, um sie dann verteilen zu kénnen,
war das Credo. Wettbewerb spielt dabei eine zentrale Rolle. »Europa dient
den grof3en Konzernen und nicht dem kleinen Mann, sagen die Gelbwesten
in Frankreich. Konzerne lieben Giberbordende Regulierung, weil es ihnen die
Konkurrenz der Kleinen vom Hals hélt, die nicht in der Lage sind, die biirokra-
tischen Hlrden zu bewaltigen.

Europaist dabei, das Versprechen von Freiheit und Wohlstand zu brechen.
Kein Wunder, dass die Briten neue Wege gehen.

/’%:LFONS FLATSCHER
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KONJUNKTUR

Die wirtschaftliche Abkiih-
lung kam mit dem Herbst. Doch

ebenso wie sich frithlingshafte
Temperaturen bis in den Dezember zogen,
zeigen sich auch die heimischen Unterneh-
men noch recht unbeeindruckt vom Kon-
junkturabschwung. Fir das Gesamtjahr
2019 ging sich — dank des guten Beginns —
noch ein Wachstum von 1,6 % aus. Fiir 2020
rechnen die Okonomen von Wirtschaftsfor-
schungsinstitut (Wifo) und dem Institut fiir
Hohere Studien (IHS) nur noch mit einem
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Trogerische Ruhe

Die Wirtschaft blickt zufrieden auf das vergangene Jahr
zurick. Trotz Konjunktureintribung durfte die gute
Stimmung noch eine Weile anhalten - der private Konsum
und der florierende Bausektor machen's moglich.

VON ANGELA HEISSENBERGER

Zuwachs von 1,2 bzw. 1,3%. »Die Stim-
mungsindikatoren deuten auf eine Stabilisie-
rung der Konjunktur hing, sagte IHS-Chef
Martin Kocher bei der Prisentation der Pro-
gnosen.

Die Talsohle ist also erreicht. Wie lange
Osterreich dort verharren wird, hingt maf3-
geblich von der globalen Wirtschaftsent-
wicklung ab. Der Handelskonflikt und diein-
ternational schwichelnde Industrie bremsen

auch die heimischen Exporte. Wifo-Leiter
Christoph Badelt sprach von einem »Dahin-

diimpeln bei niedrigen Wachstumsraten«.
Ein Konjunkturprogramm halten die Wirt-
schaftsforscher nicht fiir notwendig — struk-
turelle Korrekturen hingegen sehr wohl.
Die Reparatur der im »freien Spiel der Krif-
te« von SPO und FPO beschlossenen, ab-
schlagsfreien Frithpensionsregelung (vulgo
»Hacklerregelung«) haben die Regierungs-
parteien bereits angekitindigt. Im Gegensatz
zur Ubergangsregierung, die nach dem Mot-
to »bewahren statt gestalten« agierte, liegt es
an der neuen tiirkis-griinen Regierung, ent-



scheidende Weichenstellungen vorzuneh-
men.

>>Uberschussals Startbonus <<
Strukturelle Reformen und steuer-
liche Entlastungen stehen ebenso auf dem
Wunschzettel der Okonomen wie eine 6ko-
logische Ausrichtung. Badelt sieht im Re-
gierungsprogramm »viel Positives«, aber
auch einige Liicken. So vermisst der Wifo-
Chef zusitzliche Einsparungen, will man ein
Nulldefizit wieder erreichen. Die zum The-

ma Klimaschutz geplanten Investitionen
konnten jedoch »starke konjunkturelle Im-
pulse« bringen, dasselbe gelte fiir die Tarif-
senkungen bei der Lohn- und Einkommens-
steuer. Um die Klimaziele zu erreichen, fithrt
nach Ansicht der Wirtschaftsforscher an ei-
ner CO,-Bepreisung kein Weg vorbei — egal
wie diese fiir 2022 angekiindigte Mafinahme
heiflen wird.

Ebenso lang werden die Erwerbstitigen
wohl auf eine Abschaffung der kalten Pro-
gression warten miissen. Im Wahlkampf hat-
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ten sich zwar alle Parteien dafiir ausgespro-
chen. Die heimliche Steuererh6hung durch
die Hintertiire des progressiven Steuersys-
tems ist bekanntlich ungerecht — die oberen
Einkommen profitieren am meisten von der
Anpassung der Tarifstufen an die Inflation.
Auf die Einnahmen will freilich keine am-
bitionierte Regierung so schnell verzichten.
Wie die Experten der Agenda Austria nach-
rechneten, finanzierten sich die BiirgerInnen
die Steuerreform von 2016 praktisch selbst.
Der Budgetiiberschuss von 1,45 Milliar-
den Euro—fast eine Milliarde mehr als veran-
schlagt — ist ebenfalls zu einem Gutteil dem
Fleif der erwerbstitigen Osterreicherinnen
und Osterreicher zu verdanken. Die Einnah-

€¢ DIE NEUE REGIERUNG
WILL DEN FAKTOR
ARBEIT BIS 2022
STEUERLICH ENTLASTEN.
DIE KALTE PROGRESSION
ZEHRT DAS MEISTE
DAVON WIEDER AUF.

»

men aus der Lohn-, Einkommens-, Korper-
schafts- und Umsatzsteuer stiegen im Vor-
jahr iiberproportional. Bei der Lohnsteuer
waren es um 1,2 Milliarden Euro mehr als
2018. IHS-Chef Martin Kocher sieht in dem
unerwarteten Geldsegen aber lediglich einen
»Startbonus fiir die neue Regierung, keines-
falls einen Grund »ein Fiillhorn auszuschiit-
ten«: »Wir haben Spielraum, das ist gut, aber
der Spielraum ist nur kurzfristig gegeben.«

In Deutschland, wo der Bundeshaushalt
2019 mit einem Rekordiiberschuss von 13,5
Milliarden Euro abschloss, wird bereits hef-
tig iiber eine Steuerentlastung diskutiert, um
die schwichelnde Wirtschaft am Laufen zu
halten. »Die fetten Jahre sind vorbei«, pro-
klamierte der deutsche Finanzminister Olaf
Scholz vor einem Jahr — das mag schon stim-
men, gut geriistet konnen aber ein paar gu-
te Jahre durchaus noch kommen. Von einer
drohenden Rezession will dieser Tage nie-
mand sprechen. » Wir gehen davon aus, dass
wir den Tiefpunkt bei den gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklungen und den Geschiftser-
wartungen erreicht haben«, sagt Nadja Picard,
Analystin bei PwC Deutschland. »Zudem wer-
den sich die Unsicherheiten, die das Jahr 2019
geprégt haben — insbesondere der Brexit und
der Handelskonflikt zwischen China und den
USA —imneuen Jahr hoffentlich auflésen. Das
stimmt vorsichtig optimistisch.«

>>Wirtschaftsmotor Bau <<
Wiihrend die Regierung mit Elan in die P
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KONJUNKTUR

P neue Legislaturperiode startet, macht sich
in einigen Wirtschaftssektoren der konjunk-
turelle Abschwung bereits bemerkbar. Be-
sonders die Exportwirtschaft und die Indus-
trieproduktion verzeichneten in den letzten
Monaten Riickginge. Die Oesterreichische
Nationalbank erwartet den Tiefpunkt der
Exportdynamik im Laufe des Jahres 2020.
Im Zuge des verlangsamten Wachstums er-

€¢ DER WIRTSCHAFTS-
ABSCHWUNG WIRD BALD
AUCH PERSONELLEN
TRIBUT FORDERN. VIELE
BETRIEBE ZOGERN ABER,
PERSONAL ABZUBAUEN -
AUF KOSTEN DER PROFI-
TABILITAT. )
hohten auch die Unternehmen ihre Ausriis-
tungsinvestitionen ab dem dritten Quartal
nicht mehr weiter. Ein Einbruch der Investi-
tionstétigkeiten zeichnet sich aber dennoch
nichtab-die giinstigen Finanzierungsbedin-
gungen erweisen sich als wichtige Stiitze.
Anhaltend positiv bleibt die Wachs-
tumsdynamik im Wohnbau. 2019 stiegen
die Wohnbauinvestitionen um 4 %. Dieses
Niveau wird sich in den kommenden Jah-
ren nicht halten lassen, trotzdem bleibt die
Baubranche vermutlich noch einige Zeit
ein wichtiger Wirtschaftsmotor. Neben

dem Bausektor gehen auch vom privaten
Konsum starke Impulse aus. Die verzoger-
ten Effekte des Familienbonus und die im
Juli und September 2019 beschlossenen
Mafinahmen stiitzen die Haushaltsein-
kommen.

Die abflauende Konjunktur schligt sich
auch auf den Arbeitsmarkt nieder. Im Ge-
gensatzzu den vergangenen Jahren ist mit ei-
ner weiteren Verbesserung der Arbeitslosen-
quote nicht zu rechnen. Johannes Kopf, Vor-
stand des Arbeitsmarktservice Osterreich,
erwartet nach iiberdurchschnittlichen Riick-

gingen fiir heuer einen leichten Anstieg der
vorgemerkten Arbeitssuchenden. Nach Eu-
rostart-Erhebung wird die Arbeitslosenquo-
te von 4,6 bis 2021 auf 4,8 % steigen. Derzeit
sind beim AMS rund 400.000 Personen ge-
meldet; 65.000 Stellen (+ 71 %) wiiren sofort
verfiigbar. Am Lehrstellenmarkt zeigt sich ei-
ne eklatante Liicke: Ende Dezember standen
7.400 Lehrstellensuchenden nur 4.900 offene
Lehrstellen gegeniiber.

Unternehmen stecken im Zwiespalt: Die
schwierige wirtschaftliche Lage fordert bald
auch personellen Tribut. Gleichzeitig ver-

EINFLUSS DER TECHNOLOGIEN AUF AUSGEWAHLTE MASSNAHMEN

Verstarkte Investition in Trainings und Ausbildungen fur unsere Mitarbeiter - ||| GGG s

Bessere Nachvollziehbarkeit der Ablaufe und Prozesse || AN 45

Effzienzsteigerung in der Produktion und von Prozessen durch Automatisierung || GG

Effzientere Zusammenarbeit mit Zulieferern, Dienstleistern, Kunden || GGG
Flexibilisierung der Arbeitszeit / des Arbeitsortes (Home Office und Ahnliches) | | I
Besseres Markt- und Kundenverstandnis (durch Datenanalyse, Feedback ...) _
Wir schliefen Partnerschaften mit IT- bzw. Internetunternehmen _
Verschlankung der Administration _
Mehr Arbeitsplatze flr spezialisierte Tatigkeiten ]

Derzeitige
Auswirkungen

Erschliefen neuer Vertriebswege und Absatzformen I
Strategische Kooperationen werden eingegangen _
Erweiterung des Geschaftsmodells (iber unser Kerngeschaft hinaus _
Abbau einer Anzahl von Mitarbeitern mit derzeit einfachen Tétigkeiten ]
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Il Nicht wirklich vorbereiten

GRAD DER VORBEREITUNG AUF DEN ABSCHWUNG iﬁ

I Noch wenig vorbereitet Vorbereitung
EinigermaRen auf Abschwung
Sehr gut vorbereitet
in%
v
Nach Fiihrungsebene: Geschéftsfihrer, CEO, CFO I 9 27
Erste Fihrungsebene, Controlling, Strategie | NN 21 25
Nach Mitarbeiterzahl: 100-499 Mitarbeiter I 2! 26
500 Mitarbeiter und mehr [ ] 6 25
Nach Wirtschaftslage Abschwung [ ] 6 34
des Unternehmens: kein Abschwung I 20 22
Nach Unternehmens-:  Uberdurchschnittlich [ ] 13 32
erfolg durchschnittlich und darunter ] 18 23
Knapp drei Viertel der befragten Unternehmen (74 %) fiihlen sich noch nicht ausreichend auf einen potenziellen Abschwung vorbereitet. Quelle: EY

Besonders negativ ist diese Einschatzung bei kleineren Unternehmen, bei Organisationen, die nicht mit einem Abschwung rechnen, und
bei Unternehmen, die durchschnittlich oder unterdurchschnittlich erfolgreich sind.

N\

ReThink

Beim Lunch & Learn erfahren Sie

[ |
mehr {iber die Planung von
a I Tageslicht It. ONORM EN 17037,
Sichern Sie sich jetzt einen Termin

fiir lhr Biiro.

/ \ Mehr Infos unter velux.at/ lunchandlearn
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10 THEMEN, DIE 2020 DIE WIRTSCHAFT BEWEGEN

ZUM VIERTEN MAL WAGTEN DIE EXPERTEN DES GLOBAL BUSINESS POLICY COUNCIL DER UNTERNEH-
MENSBERATUNG KEARNEY EINEN AUSBLICK AUF ZEHN GLOBALE ENTWICKLUNGEN, DIE 2020 DOMI-
NIEREN WERDEN. IM VORJAHR LAG DIE TREFFERQUOTE IMMERHIN BEI 60 %. BEI DREI PROGNOSEN LAG
MAN ZU DREI VIERTELN RICHTIG, EINE VORHERSAGE TRAF ZUR HALFTE ZU.

1 Generationenkonflikt: Die

m Generation Z und die Millennials
fordern die Babyboomer heraus und
zwingen Politiker, Farbe zu bekennen.
Aktivisten wie Greta Thunberg fiihren
Klimademonstrationen sowie Proteste
gegen das Versagen der Regierungen
im Libanon, Iran, in Chile und Hong-
kong an. Der Erfolg bleibt Giberschau-
bar, die Graben tief.

Wasserkrisen: Aufgrund des
= Klimawandels verschérfen sich
Uberschwemmungen, Wasserknapp-
heit und Verunreinigung des Trinkwas-
sers. Diese Wasserkrisen inspirieren
Startups zu technischen Innovationen

Johannes Schneider, Contrast EY Parthenon:
»Die Zeichen stehen klar auf ein Ende der Hoch-
konjunktur. Deshalb sind die exportorientierten
Industrieunternehmen auch pessimistischer.«

zichten viele Betriebe darauf, Stellen abzu-
bauen — auch auf Kosten der Profitabilitit.
Zu grofd ist die Beftirchtung, nicht gentigend
qualifiziertes Personal zu bekommen, sobald
die Konjunktur wieder anzieht. In manchen
Regionen und Branchen ist das Arbeitskrif-
tereservoir weitgehend erschopft. Verstirkte
Investitionen in die Weiterbildung der Mit-
arbeiterInnen konnten eine Alternative sein.

>> Positive Stimmung <<

Laut einer Umfrage der Strategiebera-
tung Contrast EY Parthenon unter 100
Entscheidungstriagern osterreichischer
Industrieunternehmen erwartet trotz der ge-
triibten Aussichten nur jeder Dritte Umsatz-
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wie hocheffiziente Wasserhdahne und
tragbare Wasserqualitatsscanner,
die Mangel und Verunreinigungen
bekampfen.

Stadtentwicklung: Der Klima-

mwandel stellt auch die Stadtent-
wicklung vor enorme Herausforde-
rungen, dazu kommen Wohnungsnot,
Erndhrungsunsicherheit, schlechte
i Verkehrssysteme und Umweltver-
schmutzung. Viele Stadte werden ihre
Infrastruktur- und Klimainvestitionen
verstarken. Innovative Losungen fur
sozialen Wohnbau, vertikale Landwirt-
schaft und Mobilitadtskonzepte sind
gefragt.

2019 MUSSTEN IN OSTERREICH
JEDE WOCHE RUND
100 UNTERNEHMEN ZUSPERREN.

riickginge. Zwei Drittel der Befragten gehen
davon aus, dass die wirtschaftliche Lage Os-
terreichs heuer stabil bleibt. Besonders Un-
ternehmen im Metall-, Stahl- und Maschi-
nenbau schitzen die Lage ernster ein. Die
Gelassenheit diirfe aber nicht in Sorglosig-
keit kippen, warnt Johannes Schneider, Ma-
naging Director bei Contrast EY Parthenon:
»Auch wenn der Ausbruch einer neuen Wirt-
schaftskrise momentan nur ein mogliches
Szenario ist, stehen die Zeichen klar auf ein
Ende der Hochkonjunktur. Das erklirt auch,
warum gerade die exportorientierten Indus-
trieunternehmen pessimistischer sind — ihr
Seismograf schldgt schneller aus, wenn die
Weltwirtschaft in Schieflage gerit.« Die Ent-
wicklung der eigenen Auftragslage schitzen
die Unternehmen deutlich optimistischer
ein. Nur 19 % rechnen mit einer Verschlech-
terung, 29 % erwarten eine Verbesserung.
»Diese Gruppe fiihlt sich besser auf einen
Abschwung vorbereitet und wertet diesen
Vorsprung als Wettbewerbsvorteil«, meint
Klaus Haberfehlner, Partner bei EY Osterrei-
ch. Als proaktive Mainahmen ziehen Oster-
reichs Industriebetriebe die Reduktion von

Sachkosten, Schritte zur Effizienzsteigerung
durch digitale Initiativen sowie die Optimie-
rung von Vertriebsaktivititen in Erwagung.
»Sie greifen in erster Linie auf Werkzeuge
zuriick, bei deren Einsatz sie tiber entspre-

Nadja Picard, PwC: »Unsicherheiten, die 2019
gepragt haben, wie der Brexit oder der Handels-
konflikt, werden sich hoffentlich auflosen. Das
stimmt vorsichtig optimistisch.«

chende Routine verfiigen«, rit Schneider
allerdings auch hier zur Vorsicht. »Krisensi-
chere Betriebe verfolgen hingegen eine ganz-
heitliche und langfristige Perspektive und
betreiben keine reinen Kostenreduktionen
zu Lasten kiinftigen Wachstums.«
Erfreulich ist deshalb der hohe Di-

Foto: iStock, PwC



Katastrophenokonomie: Natur-

m und Umweltkatastrophen lassen
einen neuen Markt entstehen. Unter-
nehmen entwickeln neue Technologien,
die von Regierungen und internationalen
Organisationen gerne angenommen
werden. Sie verlassen sich zunehmend
auf den Privatsektor.

5 Halal: Muslime machen 25 % der

m Weltbevolkerung aus - der Bedarf
an Halal-Produkten steigt. Davon profi-
tieren die Lebensmittel-, Reise, Mode-,
Pharma- und Kosmetik-Branche. 2020
ist der globale Halal-Markt erstmals 2,5
Billionen US-Dollar schwer, da auch mul-
tinationale Unternehmen verstarkt auf
Halal-Produkte setzen und ihr Angebot
erweitern.

6 5G-Wettlauf: Beim Aufbau der
m 5G-Netze herrscht ein globaler
Wettbewerb, aus dem China als Sieger
hervorgehen wird. Den USAfehlt es an
5G-Ausristern, zudem regt sich lokaler

Widerstand wegen Gesundheits-
bedenken.

7 Datenschutz: Seit Inkrafttre-
mten der Datenschutzgrund-
verordnung (DSGVO) hat die EU
international eine Vorreiterrolle
beim Datenschutz eingenommen. Ka-
lifornien, Brasilien und Thailand haben
bereits Regelungen nach europdischem
Vorbild erlassen, 2020 werden weitere
Lander folgen.

8 Brennpunkt Asien: Die geopoli-

m tischen Spannungen in Nordost-
asien nehmen zu. China und Russland
prasentieren Hyperschallwaffen, Nord-
korea eine Rakete fir U-Boote. Auch die
Proteste in Hongkong gehen weiter und
der Konflikt zwischen China und Taiwan
verscharft sich. Der Handelsstreit
zwischen Japan und Stdkorea beein-

trachtigt die Produktion von Halbleitern,

die Preise flr Speicherchips steigen -
Smartphones werden teurer.
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R 9 Starker US-Dollar: Der
& u US-Dollar bleibt stark
und wird 2020 gegeniliber
~ % anderenwichtigen Wahrun-
’)3“; gen zulegen - auch wenn
_ dieUS-Zinsen weiter sin-
ken. Zentralbanken in Asien
und Europa betreiben ebenfalls eine
lockere Geldpolitik, die die Unterschie-
de ausgleicht. Exporte aus China und
anderen Schwellenlandern profitieren
von der Aufwertung des US-Dollars. Die
Gefahr von Wahrungskriegen steigt.

1 Weltall: Immer mehr private

m Unternehmen wie Amazon oder
SpaceX driangen in den Weltraum. 2020
startet der Wettlauf zum Mars, an dem
sich neben der USA auch die EU, China
und die Vereinigten Arabischen Emirate
beteiligen. Bei multilateralen Konferen-
zenwird Uber Weltraumverkehr und
Abfallmanagement diskutiert, aber geo-
politische Spannungen kénnten diesen
Prozess gefahrden.

gitalisierungsgrad vieler Industrieunternehmen. Beson-
ders Robotics (78 %), Machine Learning (63 %) und Inter-
net of Things (58 %) werden von den befragten Verantwort-
lichen als Technologien mit hohem Verdnderungspotenzi-
al eingeschitzt. Weniger einflussreich wird die Blockchain-
Technologie gesehen, die nur auf Platz 6 rangiert und von
47 % Beachtung findet. Dieser Hype hat deutlich nachgelassen —
auch in anderen Branchen wie etwa der Energiebranche. Hatten
sich 2018 noch zwei Drittel der Energieversorgungsunternehmen
an Blockchain-Projekten interessiert gezeigt, war es 2019 nur ein
Drittel.

@ qualityaustria

Erfolg mit Qualitat

26. qualityaustria Forum
18. Marz 2020 | Salzburg

UNSERE TOP-SPEAKER (Auszug) -

>>ImKrisenmodus <<

Den raueren Wind bekamen einige Unternehmen bereits zu
spiiren. Die Firmenpleiten stiegen im Vorjahr um drei Prozent an.
Insgesamt 5.292 Unternehmen schlitterten in die Insolvenz. Das
bedeutet, dass in Osterreich jede Woche rund 100 Betriebe zusper-
ren mussten. Die spektakulirste Pleite war die des Reiseveranstal-
ters Thomas Cook. Gemessen an den Jobs war jene der Charles Vo-
gele GmbH am schmerzhaftesten, 394 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter verloren ihre Arbeit.

Bald trifft es auch die 113 Angestellten des deutsch-schwei-
zerischen Kunststoffverarbeiters Rehau, der die Fertigung an
den Standorten Neulengbach und Guntramsdorf einstellt und
nach Osteuropa verlagert. Im Opel-Werk Wien-Aspern lasst
die franzosische Groupe PSA Mitte des Jahres die Motorenpro-
duktion auslaufen — 270 Beschiftigte miissen um ihre Jobs zit-
tern. Wenig iiberraschend, steht doch die gesamte Automobil-
industrie vor einem Kahlschlag: Ein Beratergremium der deut-
schen Bundesregierung skizzierte kiirzlich ein Extremszenario,
das bis zum Ende des Jahrzehnts 410.000 Jobs in der Autoindus-
trie als gefdhrdet sieht. Sie wird als Erste vom Wachstums- auf
Krisenmodus umschalten miissen. [ ]

.qualityaustria.com/forum2020

6o=0

WWW.
JETZT ANMELDEN!
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RENE BENKO O \

Die Einkaufstour des Investors geht weiter:
Immobilien, Kaufhauser, Medien. 2019 ka-
men zu seinem Imperium u.a. das New Yorker
Chrysler Building, der Flughafen Bozen und
die restlichen Anteile der Karstadt-Kaufhof-
Gruppe, die nunmehr zur Ganze im Eigentum
von René Benkos Signa Holding ist. Auf die

Ubernahme aller Anteile der deutschen
Funke-Mediengruppe an Krone und Kurier
spitzt der 43-jahrige Innsbrucker weiter-
hin, die Anteile der Familie Dichand wolle

er jedoch nicht angreifen, wie er in einem
Presse-Interview betonte. Auch die Redakti-
onen sollten unabhangig bleiben, er verfolge
rein wirtschaftliche Interessen.

KJL GA NEUWIRTH

DIE OSTERREICH BEWEGI(T)EN

SABINE HAAG \

Nach einem unriihmlichen Prozedere bleibt
das Kunsthistorische Museum in bewéahrten
Handen. Einen Monat vor Dienstantritt hatte
sich der designierte Generaldirektor Euke
Schmidt im Herbst entschieden, doch Direktor
der Uffizien in Florenz zu bleiben. Aus der
neuerlichen Ausschreibung ging Sabine

Haag, die den KHM-Verband seit 2009 fiihrt,
abermals als bestgeeignete Kandidatin hervor.
Die 57-Jahrige hatte wahrend der Querelen
hochst professionell und loyal agiert und

das Haus auch nach der Bestellung Schmidts
interimistisch geleitet. Der deutsche Musems-
manager musste der Republik Osterreich
Schadenersatz leisten - kolportiert wurde eine
Zahlung von 40.000 Euro.

150 Jahre hatte es gedauert,

bis an der Wiener Staatsoper
erstmals das Werk einer Frau
uraufgeflihrt wurde. »Besser spat
als nie«, sagte Olga Neuwirth,
deren Oper »Orlando« am 8.
Dezember 2019 Premiere fei-
erte. 2006 war die 1968 in Graz
geborene Musikerin, die mit ihren
Kompositionen alle musikalischen
und darstellerischen Konventio-
nen sprengt, schon einmal knapp dran. Das Haus am Ring lehnte jedoch das von
Elfriede Jelinek verfasste Libretto »Der Fall W.« zum Thema Missbrauch ab.

ALEXANDER EVERKE

01 - 2020 WWW.REPORT.AT

Das zdhe Ringen lohnte sich: Im zweiten Anlauf konnte
Alexander Everke, CEO des steirischen Chipherstellers
ams, Osram-Vorstand Olaf Berlien und die Mehrheit
der Aktionare von der Ubernahme tiberzeugen. Osram
ist einer der flihrenden Leuchtmittelhersteller weltweit
- ams als typischer Hidden Champion deutlich kleiner,
aber am Weg zu einem »europaischen Championg, so
Everke. Die Rekordbilanzen des Konzerns entziinden an
@ der Ziricher Borse Jahr fir Jahr ein Kursfeuerwerk.

M, Ric



Visualisierung: Sozialbau AG

In der Seestadt Aspern errichtete die Sozialbau AG 296 leisthare
Mietwohnungen mit Schwimmbad und Sonnenterrasse am Dach.

Ahnlich hohe Produktionsziffern hat es im Neubaugesche-
hen der letzten Jahrzehnte in den 1960er- und 1970er-Jahren
gegeben, auch in den 1990er-Jahren war eine Spitze auf dem
Niveau von rd. 60.000 jihrlichen Fertigstellungen zu ver-
merken. Wihrend damals der geférderte Wohnbau das Gros
der Bauleistung abdeckte und als »Zugpferd« der Leistungs-
steigerung fungierte, geht das aktuelle Leistungshoch vom
freifinanzierten Wohnbau aus. Das Verhiltnis zwischen
gefordertem bzw. gemeinniitzigem Wohnbau und Bedarf
war noch nie so ungiinstig wie heute. Das erklirt auch

den starken Mietenanstieg, die steigende Belastung durch

DIE N
GEMEINNUTZIGEN

Wohnbau in Osterreich

Der Wohnbau in Osterreich boomt. Die Baubewilligungen sind in den beiden Jah-
ren 2016 und 2017 auf Giber 60.000 pro Jahr geklettert. Fiir das Jahr 2018 fehlt noch
die letzte Quartalsmeldung, es zeichnet sich aber ein neuerlicher Anstieg ab.

Das Leistungshoch geht allerdings hauptsichlich vom freifinanzierten Wohnbau aus.
Die Folge: ein starker Mietanstieg und das Fehlen leistbarer Wohnungen.

Wohnungskosten v.a. bei jiilngeren Haushalten, aber auch die
Zunahme von Wohngemeinschaften jiingerer Personen.

Die Wohnbauleistung unterscheidet sich in Abhingig-
keit vom Bedarf stark zwischen den Bundeslindern und
Regionen. Am stirksten ausgeprigt ist der Boom der letzten
Jahre in Wien — was aber nicht gleichbedeutend ist mit einer
entsprechenden Deckung des Bedarfs. Im Gegenteil: In
Relation zum Haushaltszuwachs zeigt sich in Wien ebenso
wie in den beiden westlichsten Bundeslindern — ebenfalls
Regionen mit einem starken Haushaltsplus — eine ver-
gleichsweise niedrige Bauleistung, auch wenn diese durch
einen starken Anstieg gegentiber fritheren Jahren geprigt
ist. Relativ giinstig ist die Situation hingegen in den beiden
stidlichen Bundeslindern.

HURDEN FUR DEN GEMEINNNUTZIGEN WOHNBAU

Der gemeinniitzige Wohnbau hat bei der Ausweitung der
Bautitigkeit mit einem schwierigen Umfeld zu kimpfen.
Wegen der starken Nachfrage v.a. im stidtischen Raum wird
der Druck auf die Baulandpreise immer stirker, seit etwa
drei Jahren — also parallel mit der steigenden Bautitigkeit —
befinden sich auch die ohnehin steigenden Baukosten im
Hohenflug. Die Bereitschaft der Wohnbaufoérderung, die-
sem Druck nachzugeben bzw. die Intensitit der Férderung
zu erhohen, ist dagegen nicht so stark ausgeprigt. Trotz eines
sich dennoch abzeichnenden Anstiegs der gemeinniitzigen
Bautitigkeit bleibt beim Angebot an giinstigem Wohnraum
noch deutlich Luft nach oben, v.a. in den Wachstumsregionen.

www.gbv.at

DIE GEMEINNUTZIGEN BAUVEREINIGUNGEN OSTERREICHS

@ Verwaltungsbestand:
642.000 Miet- und
Genossenschaftswohnungen
266.000 Eigentumswohnungen

@ Investitionen/Jahr

2,8 Mrd. € Neubau
924 Mio. € Sanierung

@ Arbeitsplatze
rd. 7.000 bei den Bauvereinigungen
81.000 durch Wohnbauinvestitionen

@ Neubauleistung:
ca. 15.100/Jahr (27 % des Gesamtmarkts)
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PETER HANDKE

Heftige Proteste I6ste die Verleihung des

Literaturnobelpreises 2019 an Peter Handke
aus - nicht wegen der Qualitat seiner Werke,
sondern wegen umstrittener AuRerungen
zum Volkermord in Srebrenica. Der streit-
bare Schriftsteller, Sohn einer Karntner
Slowenin, der seit vielen Jahren nahe Paris
lebt, hielt zudem 2006 die Grabrede bei

der Beerdigung des serbischen Prasidenten
Slobodan Milosevic. Die mit rund 830.000
Euro dotierte Auszeichnung ging nach 2004
(Elfriede Jelinek) abermals an einen osterrei-
chischen Autor. Jelinek verteidigte die Ent-
scheidung der Schwedischen Akademie: »Der
grolBe Dichter Handke hat den Nobelpreis
zehnmal verdient.«

ANDREAS TREICHL

Kaum ein anderer Bankmanager préagte und polarisierte in den vergan-
gen zwei Jahrzehnten so stark wie Andreas Treichl. Ende Dezember
2019 trat der 67-Jahrige als Generaldirektor der Erste Bank ab. Nie
um ein Bonmot verlegen, zeigte der Banker auch in den Krisenjahren
Entertainer-Qualitaten. Unermidlich forderte er weniger Steuern, we-
niger Regulierung, mehr Mut zum Risiko, mehr Bildung. Der lange Zeit
bestverdienende Manager Osterreichs - 4,4 Millionen Jahresgehalt -
traumt von einer Weltreise. AuRerdem locken Gastprofessuren, u.a. in

\\QAngeles. Die Politik hingegen nicht.
(o)

MARCEL HIRSCHER

BARBARA

STELZL-MARX

Mit Forschungsarbeiten tiber Besat-
zungskinder und Migration machte
Barbara Stelzl-Marx Geschichte
lebendig und sorgte fiir eine Enttabu-
isierung im 6ffentlichen Diskurs. Im
Janner 2020 wurde die Historikerin
als Wissenschafterin des Jahres
ausgezeichnet. Die 48-Jahrige ist seit
1993 am Ludwig-Boltzmann-Institut
fur Kriegsfolgenforschung tatig,
2018 ibernahm sie dort die Leitung.
Seit dem Vorjahr lehrt sie zudem als
Professorin flir europaische Zeitge-
schichte an der Universitat Graz.

Nach acht Weltcup-Gesamtsiegen in Folge
war Schluss: Marcel Hirscher verabschiedete
sich im September 2019 in die Skipension.
Wie grol3 die Liicke ist, die der 30-Jahrige
hinterlieR, sptirt der OSV seither schmerz-
lich, blieben doch die groBen Erfolge bisher
weitgehend aus. Insgesamt gewann der
Rekordsieger vier Millionen Euro an Preis-
geldern, lukrative Vertrage mit Sponsoren
und Ausriistern sorgten fiir einen dicken
finanziellen Polster flr die Zeit nach der
Karriere. In Kitzbtihel feierte Hirscher heuer
bei der Audi driving experience ein kleines

\\Comeback - allerdings hinter dem Lenkrad.

01 - 2020 WWW.REPORT.AT

Fotos: Wild+Team Agentur/UNI Salzburg, Erste Bank/Andi Bruckner, Foto Furgler, Marcel Hirscher



Andreas Jager

Klimaexperte AUSTROTHERM
Dammstoffe _

Klimaschutz made in Austria.
Schiitzt viele Generationen.

Dass sich ein traditionelles
Familienunternehmen fir die Zukunft
interessiert, liegt in der Natur der
Sache: Wie es den Kindern unserer
Kinder einmal gehen wird, liegt uns
eben am Herzen. Deshalb sorgen wir
mit unseren innovativen Dammestoffen
schon heute fir ein gutes Klima -

und auch morgen.

austrotherm.com

A& Gutes Klima. Gutes Leben.
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PETER OSWALD

Neue Ara in der Papierindustrie: Der Chef
des slidafrikanisch-britischen Konzerns
Mondi wechselt als Vorstandsvorsitzender

zur Mayr-Melnhof Karton AG. Wilhelm
Hormanseder tbergibt am 1. Mai 2020

nach 30 Jahren in der MM-Gruppe an den
neuen CEQ. Der gebiirtige Osterreicher
Oswald war seit 1992 bei Mondi tétig. Bei
Mayr-Melnhof stehen grof3e Investitionen
bevor: Rund 130 Millionen Euro flieBen in
die Errichtung einer Fertigungsanlage bei

Leoben.

01 -2020 WWW.REPORT.AT

KLAUS KUMPFMULLER

Der bisherige FMA-Vorstand Klaus
Kumpfmiiller wird neuer CEO der
Hypo Oberosterreich. Der 50-Jdhrige
tritt die Nachfolge des im November
Uberraschend verstorbenen General-
direktors Andreas Mitterlehner an.
Kumpfmiiller wird die Bank kiinftig
mit Thomas Wolfsgruber leiten. Zuvor
sieht die Européische Zentralbank
jedoch eine »Cooling-off-Phase« von
sechs bis zwolf Monaten vor, wenn ein
Wechsel von der Aufsichtsbehérde

in ein beaufsichtigtes Unternehmen
erfolgt. In der FMA wird somit ein Vor-
standssitz frei - das Postenkarussell

\kann sich zu drehen beginnen.

| JAROSLAVA

HAID-JARKOVA

Die Diplomingenieurin Jaroslava
Haid-Jarkova ist seit Jahresbeginn
General Manager fiir Wasch- und
Reinigungsmittel beim Marktfiihrer
Henkel CEE in Osterreich. Die Ab-
solventin der Wirtschaftsuniversitat
Prag arbeitet seit 23 Jahrenin der
Unternehmensgruppe, war Prasi-
dentin von Henkel Tschechien und
zuletzt in der Konzernzentrale in
Dusseldorf tatig. Die 48-Jahrige ist
mit einem Osterreicher verheiratet
und lebt seit 20 Jahren in Wien.

PETER LEHNER

Seit 1. Janner 2020 ist Peter Lehner Obmann
der neuen Sozialversicherung der Selbstandi-
gen (SVS). Als Vorsitzender der Uberleitungs-
kommission hat er mageblich die Fusion

von SVA und SVB mitgestaltet. Zuvor war
der 50-Jahrige Obmann-Stellvertreter der
Pensionsversicherungsanstalt und Mitglied
der Tragerkonferenz des Hauptverbandes der
Sozialversicherungstrager. In seiner Heimat-
stadt Wels fungiert er seit 2009 als Stadtrat
flr Wirtschaft und Stadtentwicklung.

Fotos: FMA, Mondi Group, Henkel CEE, OOVP Wels




CARROSSA

HOTEL - SPA - VILLAS
18,0, 8. 8¢

Das neue S-STERNE RESORT auf MALLORCA

Tauchen Sie ein in die sinnliche Wohlfiihlwelt von Carrossa Hotel Spa Villas, nahe der romantischen Stadt Arta,
mit Traumblick in die Bucht von Alcldia. Das Resort umfasst 75 Zimmer & Suiten, 2 Restaurants,
1.500 m? Wellness & Spa mit AuBenpool, Hallenbad, Sauna-Landschaft u.v.m.
Das attraktive Wochen-Arrangement inkl. Gourmet-Halbpension ist in der Saison 2020 bereits ab 896 € p. P. buchbar.

LV X Informationen & Buchung: www.carrossa.com %

Carrossa Country Club SA - Cami de Carrossa KM 3,4 - 07570 Arta
Telefon +34 971-835647

j%-%,‘,k,/) HOTELS & RESORTS
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L eben in

der Simulation

Wirklichkeit ist nichts ande-
res als eine Computersimula-
tion, sagen nicht nur Spinner
aus der Sci-Fi-Szene, sondern
auch ernsthafte Wissenschaf-
ter. Washington liefert starke
Argumente fiir die These.

VON ALFONS FLATSCHER, NEW YORK

Das Impeachment-Verfahren gegen Donald

Trump kann man auch als groBangelegtes Expe-

riment in Sachen Simulation sehen.

Elon Musk, der Tesla-Griinder,
vertritt die These und ernsthafte

. Wissenschafter schliefien sich dem

an, was Nick Bostrom, der Oxford-Professor,
2003 das erste Mal formulierte.

Wenn es alte, technologische Zivilisa-
tionen im Universum gibt, und wenn diese
Computersimulationen entwickeln, dann
muss es eine enorme Anzahl simulierter Re-
alititen geben, bevolkert von kiinstlich intel-
ligenten Wesen, die nicht die leiseste Ahnung
haben, dass sie in einer erfundenen Welt le-
ben. Wir gehoren dazu.

Fiir Bostrom ist klar: Wenn es Wesen ho-
herer Intelligenz gibt, dann leben wir mit
ziemlicher Sicherheit in einer Computersi-
mulation. Mit anderen Worten: Die Gschei-
terln aus dem All machen sich ihren Spa mit
uns und wir merken es nicht einmal.

NBC-News zitiert den Computer-Wis-
senschafter Scott Aaronson von der Univer-

01-2020 WWW.REPORT.AT

sitit von Texas: »Fehler in der Programmie-
rung unseres Universum wéren — wie in den
Matrix-Filmen — ein beobachtbarer Hin-
weis auf eine Simulation.« Ungereimtheiten
im Programmverlauf, Schlampigkeiten der
Entwickler, die sich auf das Sichtbare kon-
zentrieren, aber dort nachlissig werden, wo
sie glauben, dass keiner hinschaut, konnten
uns dabei helfen, herauszufinden, ob an Bos-
troms These etwas dran ist. Die Simulation
offenbart sich durch ihre Schwachstellen.

In Washington lduft im Moment ein
groflangelegtes Experiment in Sachen Simu-
lation, genannt Impeachment.

€¢ WER DONALD TRUMP
ZUM PRASIDENTEN
MACHT, HAT SEINE
GLAUBWURDIGKEIT ALS
ERSCHAFFER VERSPIELT. §)

>

Die Demokraten glauben, dass sich die
Entwickler unserer Welt nur geirrt haben
konnen, als sie 2016 den Orangen-Mann
ins Weifle Haus gesetzt haben. Sie fahren
jetzt, was Software-Entwickler ein Debug-
ging nennen. Die 2016 eingefiigten Code-
Zeilen sollen gestrichen werden, weil kein
Programmierer einer Simulation, der sein
Geld wert ist, so perfide mit der Menschheit
umspringen konne, dass er jemanden zum
michtigsten Mann der Welt macht, der of-
fensichtlich dafiir vollig ungeeignet ist. Ent-
weder der Entwickler war betrunken, einge-
raucht oder ihm war so langweilig, dass er
eine halblustige Wendung beschloss. Schluss
mit den respektablen Présidenten, zu denen
man aufschauen konnte, die in der Lage wa-
ren, moralische Imperative zu formulieren
und so etwas zu mimen wie das Vorbild einer
ganzen Nationen, einer ganzen Welt. Wer von
Abraham Lincoln iiber Theodor Roosevelt,

Fotos: iStock, Wikimedia Commons



John F. Kennedy und Barack Obama zu The
Donald kommt, kann es nicht ernst meinen.

>>Debugging-Projekt Impeachment <<

Mit Donald J. Trump war die Antithese
der Vaterfigur geboren, der laute, pobelnde
Chef, der herzieht iiber alle, die sich ihm wi-
dersetzen, sie klein macht und wie ein Halb-
starker nur den Modus des Imponiergehabes
kennt.

Adam Schiff, der demokratische Chefan-
kldger, will Debugging um jeden Preis, auch
wenn das heifit, dass die ganze Griindungs-
legende der Founding Fathers tiber Bord ge-
worfen werden muss.

Das Konstrukt, das sich James Madison,
Alexander Hamilton und Thomas Jefferson
in den Griindungspapieren der Union aus-
gedacht haben, kann keine Bedeutung ha-
ben, wenn es am Ende zu einer Figur fithrt,
die jetzt im Weilen Haus sitzt, sagen Schiff
und Co. Gewaltenteilung ist obsolet, es regie-
ren die Gralshiiter, ein faires Verfahren mit
Rechten des Angeklagten ist null und nich-
tig. Wer jemanden wie Donald Trump zum
Prisidenten macht, hat seine Glaubwiirdig-
keit als Erschaffer verspielt und kann nicht

Elon Musk ist der Meinung, dass unsere Wirk-
lichkeit nichts anders als eine groBe Computer-
simulation ist. Damit ist er nicht alleine.

mehr ernst genommen werden. Die Simula-
tion hat ausgedient, die Demokraten erschaf-
fen eine neue.

Bostroms Mastermind muss wirklich
Sinn fiir Humor haben, deshalb hat er nicht
eine Simulation gemacht, sondern zumin-
dest eine zweite fir die Republikaner. Die
Welt der einen hat mit der Welt der anderen
nichts zu tun. Im republikanischen Senat
mag man The Donald zwar auch nicht und
hitteliebend gerne einen Grund, den Immo-

bilientycoon aus Absurdistan zu entsorgen,
aber die Traditionalisten halten fest an der
bisherigen Erzdhlung und der Dreifaltigkeit
aus Madison, Hamilton und Jefferson, die ein
Konstrukt entwickelt haben, das den Wihler
gleich drei Mal entscheiden ldsst iiber Repri-
sentanten, Senatoren und den Prisidenten.
Alle drei Gewihlten haben begrenzte Macht
und kontrollieren einander, keiner kann den
anderen so einfach abberufen, es sei denn
aus ganz wichtigem Grund, wie Hochverrat
zum Beispiel. Madison-Hamilton-Jefferson
haben eine Realitit geschaffen, in der der
Wihler Gewihlte gegen Gewdhlte ausspie-
len kann. Ganz schon raffiniert und das von
Leuten, tiber die man vieles sagen kann, nur
eines nicht: Sie waren keine Computer-Pro-
grammierer und haben mit Sicherheit keine
Simulation erfunden, sondern der Realitit
ins Auge geschaut und die Schwichen der
politischen Akteure erkannt. Die Machtgier
des einen durch die Machtgier des anderen
zu begrenzen, ist ein gefinkelter Schachzug
und stammt aus einer Zeit, in der sich die
Frage, ob Wirklichkeit wirklich ist oder nur
simuliert (und wie oft), mit Sicherheit nicht
gestellt hat. Was fiir eine schone, alte Welt. ll
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Vertrauen Sie bereits bei der Planung auf den vorbeugenden Brandschutz von
ROCKWOOL Steinwolle. Bauen Sie auf die Sicherheit, die lhnen unsere nichtbrennbaren
Dammstoffe bieten: Euroklasse A1, Schmelzpunkt >1000°C. Entscheiden Sie sich fir das
gute Gefiihl, im Ernstfall alles zum Schutz von Menschen und Werten getan zu haben.

Ubernehmen Sie beim Brandschutz die 1000 °C-Verantwortung!

>1000°C

www.rockwool.at
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S hat s:ch umgehort Welche Wunsche fuhrende Kopfe der
: -'osterre:chlschen Wirtschaft an die neue Regierung haben.

»MINT-Facher
attraktivieren«

Franz Chalupecky,
Vorstandsvorsitzender ABB AG

»Besonders wichtig erscheint es mir, das Bil-
dungssystem von Grund auf zu modernisieren,
was auch eine zeitgeméifBe technische Ausstat-
tung der Schulen inkludiert. Das gezielte For-
dern individueller Starken sollte dabei im Fo-
| kus stehen und der Lernerfolg ausschlaggebend
sein, nicht etwa Anwesenheitszeit etc.. Die
i Ausbildung muss sich stirker und friihzeitig
® an den Gegebenheiten des Arbeitsmark-
tes orientieren, demzufolge z.B. die
MINT-Fécher wesentlich attraktiviert
| werden. Weiters wiinsche ich mir

einen konsequenten Biirokratieabbau
§ unseres Staates. Unser Wirtschafts-
¢ standort sollte durch faire Rahmen-
§ bedingungen in Europa stabilisiert

¥ und konkurrenzfihiger gemacht wer-

¢ den, auch z.B. gegeniiber Asien.«

WWW.REPORT.AT

»Flexibilitat und
Transparenz«

Karl-Heinz Strauss,
CEO der PORR AG

»Ich begriifle die neue Bun-
desregierung und bin personlich
davon tiberzeugt, dass sie mit wirt-
schaftlicher Kompetenz und 6kologi-
schem Bewusstsein viel Positives fiir
Osterreich leisten kann. Auch bei der
Bestellung der neuen Regierungsmit-
glieder hat sich das Prinzip der besten
Kopfe durchgesetzt. Als international
tatiger Bauunternehmer wiinsche ich
mir, dass die Ausschreibungen und Ver-
gaben bei staatlichen Projekten trans-
parent, nach modernsten Standards
sowie dem Bestbieterprinzip erfolgen.
Auch konsequente Flexibilisierung der
Arbeitszeiten sichert der Bauwirtschaft
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit und
Ertragskraft.«




»Potenzial des
Gebaudesektors nutzen« »Anreize fiir private Vorsorge«

Robert Schmid, Geschaftsflihrer Schmid Elisabeth Stadler, Generaldirektorin Vienna Insurance Group
Industrieholding

»Wiinschenswert wire, dem im Regierungsprogramm enthaltenen
»Es ist groBartig, dass eine Regierung positiven Bekenntnis zur Schaffung entsprechender Rahmenbedin-
ernsthaft versucht, unsere Umwelt nach- gungen fiir die private Pensionsvorsorge rasch konkrete Schritte
haltig zu gestalten und trotzdem auch die folgen zu lassen. Wir wissen seit langem, dass wir in Osterreich vor
Erwartungen der Menschen beziiglich der groflen demografischen Herausforderungen stehen. Die durchschnitt-
modernen Anspriiche und Anforderungen liche Lebenserwartung verldngert sich laut Be-
an das Leben zu gewihrleisten. Das ist /-— . rechnungen des Max Planck Instituts alle
eine Chance ganz besonders fiir alle rund v vier Jahre um zwolf Monate. Daher ist
um den Bau. Ich hoffe nur, dass der Grund- 1 eine Starkung der betrieblichen und
satz >nur die nicht verbrauchte Energie ist = privaten Vorsorge als Stabilitdtsfak-
eine saubere Energie< entsprechend wichtig ) tor fiir das staatliche Pensionssys-
wird!? Das heiBt, zuerst den Verbrauch von | L tem zu sehen. Ich wiederhole dies-
Energie im Sommer und Winter hinunter- e beziiglich eine schon alte Forderung
zubringen (nur ein gedimmtes Haus ist ) der Versicherungsbranche nach
ein gutes Haus) und dann technische Opti- h steuerlichen Anreizen fiir die private
mierungen (z.B. Austausch der Olheizung) : Altersvorsorge, die einfach und trans-
durchzufiihren. Gebiude in Osterreich 4 - parent gestaltet sein miissen.«
haben unglaubliches Potenzial, '
einen Beitrag zum Klimaschutz
und gleichzeitig zur Festigung
von Wirtschaft und Ein-
kommen beizutragen.«

»Arbeitsmarkt fiir
Experten 6ffnen«

»Bildungssystem N Thomas Ried],
stirkenc _Managing Diretor Nagaro Ostrsich

Gerlinde Macho, Geschaftsfihrerin & »Rasche Losungen gegen den Fachkrifte-
MP2 [T-Solutions i mangel wiren wiinschenswert! Die aktuel-
e le Situation >verriickt< im wahrsten Sinne
»Bin Staat ist fiir mich wie ein : des Wortes die Marktlage. Wir haben
Organismus. Dieser gedeiht am : -~ einen War for Talents und bilden daher
besten in einem gesunden Gleich- e\ } sehr aktiv Experten selbst aus. Aber um
gewicht. Ein nachhaltiges Haushal- WIS gl ) den oOsterreichischen Standort attraktiv zu
ten mit Ressourcen sowie ein tole- g il halten, braucht es viel mehr. .
rantes Miteinander fiir eine friedvolle LN 4] Ein weiterer Hemmschuh ist die Off-
Zukunft und die Sicherstellung eines ‘U4 =, nung des Arbeitsmarktes fiir Experten.
hohen Lebensstandards gehoren zu meinen = Aktuell ist das mit immensen Hiir-
Grundbediirfnissen. Als Unternehmerin den verbunden. Es gehdrt zur Nagarro-
in der IT-Branche wiinsche ich mir die Philosophie, intelligente Menschen
strukturelle Weiterentwicklung und Unter- S unabhingig von ihrer Geo-
stiitzung im Bereich der Digitalisierung ’ " grafie zusammenzubringen.
sowie eine starke Osterreichische Innova- hi Mitarbeiter und Kunden

tionskraft, um international mit Erfolg y ' erleben das als groBartige
mitagieren zu kénnen. Die Starkung un- Magms Inspiration. Warum nicht
seres Bildungssystems sowie den Ausbau i N diesen Zugang vereinfa-

an Fachkompetenzen im ITK-Bereich ' chen, wenn Experten hier

sehe ich als wesentlich, um innovativ und : fehlen und die osterrei-
erfolgreich die Unternehmen im Land mit chische Wirtschaft stirken
Fachkriften stiarken zu konnen.« konnten?«
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»Sanierungsquote erh6hen«

Gerhard Enzenberger,
Geschéftsflihrer Synthesa

»Es ist vollkommen richtig, bei der
Dekarbonisierung als Erstes bei der
Raumwirme anzusetzen, da dieser
Bereich ein erhebliches Einsparungspo-
tenzial besitzt, das vergleichsweise leicht
zu heben ist.
Die neue Regierung beschloss bereits
in den ersten Tagen Mafnahmen zum
Ausstieg bei Ol- und Gasheizungen. Dazu
werden erstmals auch legislative Mittel ein-
»Standardisierungen stirken« gesetzt. Digs kann ein w?rtVf)ller Beitrag
zur Vermeidung von zusétzlichem CO, in
Elisabeth Stampfl-Blaha, Direktorin Austrian Standards der Atmosphire sein.
- Eine Umschichtung bei der Verwen-
»Als osterreichische Organisation fiir Standardisierung und Innova- dung der Energietrager alleine senkt je-
tion ist es Austrian Standards ein gro3es Anliegen, dass die Bundes- doch nicht den Energieverbrauch und 16st
regierung die strategische Bedeutung der Standardisierung zur Losung weder das Problem der Feinstaubbelastung
aktueller Probleme erkennt: wirtschaftliche und gesellschaftliche Ent- noch des Ausstof3es anderer Luftschad-
wicklungen, wie etwa die globale digitale Transformation, Smart Tech- stoffe. Fiir eine nachhaltige Klimastrategie
nologies, kiinstliche Intelligenz, Aging Society und Klimawandel sind benotigen wir deutlich hohere Sanierungs-
Themen nationaler und internationaler Standardisierungsprojekte. raten als bisher und die konsequente
Die Bundesregierung soll die aktive Mitgestaltung dieser Standar- Verwendung von Baustoffen mit ei-
disierungsthemen durch die 6sterreichischen Unternehmen, Be- nem schmalen 6kologischen Fuf3-
horden und andere Interessentriger unterstiitzen.« abdruck.«

»In die Aushil- el »Gender-Stereotypen
dung investieren« _ uberwinden«

Alexander Sporker, S Ra— /) Helmut Fallmann,
General Manager Hitachi Vantara e Vorstandsmitglied Fabasoft AG

»Interessanterweise haben sich meine s »Als Vorstand eines Technologieunter-
Wiinsche in den letzten Jahren nicht nehmens im Bereich der digitalen Informa-
gedndert (leider). Ich habe vor allem tionswirtschaft wiinsche ich mir von der neuen
zwei Wiinsche an die Politik: Zuerst Bundesregierung eine besondere Fokussierung auf
einmal bendtigen wir massive Inves- zukunftssichere Bildung. Dabei sind mir vor allem
titionen bei der Ausbildung, um dem Entrepreneurship und eine verbesserte Ausbildung
IT-Fachkriftemangel entgegenzuwir- in den MINT-Féchern wichtig. Es freut mich, dass
ken. Wenn jeder Akademiker werden die Koalition in ihrem Regierungsprogramm die
mochte, kommen wir nicht weiter Entwicklung von Konzepten in diesen Handlungs-
und fallen in diesem wichtigen feldern angekiindigt hat. Die Vermittlung unterneh-
Marktsegment zuriick. Das merischen Denkens muss jedoch von Schulbeginn
gilt iibrigens auch fiir g dlime an Teil der Unterrichtslehrpline sein, weil Oster-
viele andere Branchen. " 3 reich gerade bei den sechs bis 14-jahrigen Schiilern
Als Zweites wiinsche (e ; und Schiilerinnen noch groen Aufholbedarf hat.
ich mir endlich eine e BN Und bei Identifizierung von Spitzentalenten in den
Entlastung der kalten A : < Naturwissenschaften miissen wir trachten, dass
Progression der Arbeit- ' e auch hochbegabte Mddchen vom Radar erfasst wer-
nehmer, damit der Kon- ! ' den und frithkindliche Gender-Stereotypen in der
sum angekurbelt wird.« g Erziehung iiberwunden werden.«

Foto: Austrian Standards Fotograf Thomas Laimgruber, Kirchdorfer-Furgler, beigestellt
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»\lerteilernetze nicht vergessen«
Brigitte Ederer, Vorsitzende und Sprecherin des Forums Versorgungssicherheit

»Klimaschutz spielt im Regierungsprogramm eine wichtige Rolle, das ist in jeder

Hinsicht zu begriilen. Was wir uns jetzt wiinschen, ist der Mut, diese Vorhaben
auch ziigig umzusetzen. Aus der Sicht der Versorgungssicherheit lautet ein wich-

tiges Anliegen: Vergesst nicht, die Verteilnetzbetreiber schon bei der Planung
einzubinden. Die Netzbetreiber kennen die Anforderungen der Praxis und wissen,
was moglich ist. Sie stehen bereit, um als Ermoglicher an der Energiewende mit-

zuwirken. Dazu braucht es entsprechende rechtliche Rahmenbedingungen, denn die

Verteilernetze werden in den nidchsten Jahren kapazitatsmafBig und technologisch aufge-
riistet werden miissen.«

»Legale Migration ermoglichen«
Erich Frommwald, Geschaftsfuhrer der Kirchdorfer Gruppe

»Wer illegale Migration bekampfen will, muss auch legale Migration ermdglichen.

Die tiirkis-griine Regierung kann und muss diesen Spagat schaffen, denn die Wirt-

schaft und Gesellschaft braucht eine vor allem arbeitsmarktorientierte Migrations-

politik, die dem weiter zunehmenden Fachkriftemangel entgegenwirkt. Es ist gut,

dass im Regierungsprogramm auch die Auswahl von Technologien und Baustoffen

fiir offentliche Bauten mit Blick auf Nachhaltigkeit Erwdhnung findet. Dass aller-

dings explizit Holz als Baustoff forciert werden soll, muss kritisch hinterfragt werden,

denn Holz nimmt nur CO, auf, solange es als Baum im Wald bleibt. Wir fordern daher

die Sicherstellung eines fairen, auf Lebenszyklusbetrachtung basierenden Wettbewerbs und

keine Bevorzugung einzelner Baustoffe. Gerade fiir die heimischen Industrieunternehmen, die zu

den klimapolitischen Weltmeistern zéhlen, muss umweltpolitische Gerechtigkeit auch tiber die EU-Grenzen
hinaus garantiert werden, bspw. durch CO -Zélle, Verhinderung von Golden-Plating sowie Energiepolitik
im europdischen Gleichklang.«
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Europa braucht dringend eine Strategie, die zu einer res-
sourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft
fuhrt. Die Losung lautet Kreislaufwirtschaft, die sich den
Stoffkreislauf der Natur zum Vorbild nimmt und darauf
abzielt, Stoffe und Energie moglichst lange zu verwenden.

Kreislaufwirtschaft - vielfach
wird darunter nur Recycling ver-

standen. Das ist jedoch zu kurz ge-
griffen. Refuse, reduice, reuse, repair, remanuf-
acture ergidnzen recycle. »In einer Kreislauf-
wirtschaft geht es v.a. darum, Produkte und
Produktbestandteile so lange wie moglich
wiederzuverwenden und ihren Wert zu er-
halten. Recycling, womit oft ein Wertverlust
sowie Energie-, Wasser- und Chemikalien-
verbrauch verbunden sind, sollte in einer
Kreislaufwirtschaft eigentlich vermieden
werdeng, betont Julika Dittrich, Leiterin und
Griinderin der Plattform Kreislaufwirtschaft
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Osterreich, Circular Futures. Das grofe An-
liegen ist Wiederverwendung. Wesentlich ist
laut Berthold Schleich, Geschiftsfithrer der
ARGE Abfallvermeidung, Ressourcenscho-
nung und nachhaltige Entwicklung, auch re-
think, also Umdenken. Solange fossile Ener-
gietrager verheizt werden, wird sich die Situ-
ation aber nicht verbessern. »Durch das Ver-
brennen verschwinden Kohle und Erdol aus
dem Kreislaufc, erklirt Christoph Scharff,
Vorstand der Altstoff Recycling Austria,
ARA. »Wir sind zudem eine wachsende
Volkswirtschaft. Die Giiter befinden sich in
Nutzung und stehen dem Kreislauf noch

BATTEMEN—
RECYCLING

chaft

> In Osterreich werden pro Jahr nr"'j "

rund 2.500 t Batterien
gesammelt, 40 Prozent davon Uber
das System der Elektro Recycling
Austria, ERA. Im Regierungstberein-
kommen von OVP und Griinen wird
ein Pfandsystem fUr Batterien und
Elektrokleingerate Uberlegt - ein
Schritt zu mehr Kreislauf. Sauberma-
cher betreibt eine Recyclinganlage
fUr Lithium-lonen-Batterien. Nach
der Demontage mit Gewinnung von
Kunststoffen, Aluminium und
elektronischen Bauteilen werden die
Teile thermisch behandelt, Edelstahl
und Kupfer gewonnen. Es folgen
pyro- und hydrometallurgische
Prozesse, die die Stoffe in den
Rohstoffkreislauf zurtckfthren.
Lithium wird derzeit nicht rtickge-
wonnen. Alternativen zum Li-lonen-
Akkuwerden u.a.vom AlIT und IBM
erforscht, z.B. Magnesium-lonen,
Aluminium-lonen und Metall-Luft-
Systeme. (Bericht Energie Report 02/2020)
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Vorsortieranlagen sollen kiinftig das Abfallvolumen fiir die Mill-
verbrennung reduzieren und das Recycling weiter steigern. »Das
optimiert, woflir MVA am besten geeignet sind: Zerstorung und
Ausschleusung von Schadstoffen und Reduktion des Abfallvo-
lumens bei gleichzeitiger energetischer Nutzung«, betont Chris-
toph Scharff, Vorstand der ARA.
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DER Xps
FAKTEN

CHECK

DER KELLER:
SICHER GEGEN
WASSER?

Bodenbeschaffenheiten éndern sich — die Perimeterdammung
bleibt dieselbe. Was passiert, wenn ein Gebaude nach Jahren
pl6tzlich im Grundwasser steht? Welcher Dammstoff ist resis-
tent gegen drlickendes Wasser? Die Fakten geben Antwort!

EXperte
N sagen
was Sache 'gt Y

Ing. Peter Pollak, Technischer Leiter BZ-BAU,
Experte fur Kellerddmmung: ,Verdnderungen
von Wasserstrémen und Grundwasserspiegel
kénnen auch nach Jahren auftreten. Den Scha-
den tragt der Bauherr, sofern er nicht vorgesorgt
hat. Es empfiehlt sich von vornherein ein hbher
wertiges Produkt zur DEmmung, damit man
den Keller spéter nicht sanieren muss — unter
der Erde ist das immer schwierig. In Osterreich
ist XPS im driickenden \Wasser normgerecht.”

XPS widersteht der Feuchtigkeit.

Die Wasseraufnahme von XPS ist minimal, denn
seine Struktur ist geschlossenzellig. Nasser Damm:-
stoff verliert seine warmedammende Wirkung, und
durch aufsteigende Feuchtigkeit und Schimmel
drohen Folgeschaden.

Seine Druckfestigkeit macht XPS unempfindlich
gegen Wasserdruck.

Auch Bereiche, die im drlickenden \\Wasser stehen,
sind mit einer Perimeterdammung aus hoch-
wertigem XPS von den Herstellern im OXPS-
Verband langfristig geschitzt.

XPS erfiillt die Anforderungen der ONORM B 6000.
Fir Bereiche im drlickenden Wasser wird die
Dammung mit XPS ermpfohlen, denn XPS

entspricht flr diese Anwendung voll und ganz

der osterreichischen Norm B 6000.

Fazit: Besser den Perimeterbereich von vorn-
herein mit hochwertigem XPS dammen als spater
aufwandig sanieren zu mussen. XPS von den Her

stellern im OXPS-Verband gibt diese Sicherheit.

Der OXPS-Verband biirgt fiir Qualitat: XP

Die Osterreichische Fachvereinigung S
Polystyrol-Extruderschaum wurde 2008 mit

dem Ziel gegriindet, hochste Anspriiche an _
Qualitat und Sicherheit zu erflillen sowie die Einhaltung

aller dsterreichischen XPS-Dammstoffnormen verlasslich

zu gewabhrleisten.

Ve 4
AUSTROTHERM
7 =&

Dammstoffe SOLUTIONS
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P nicht zur Verfiigung.« Das anthropogene
Lager wachse pro Kopf um etwa zehn Ton-
nen jedes Jahr und ist damit doppelt so grof3
wie das Abfallaufkommen. Uber 60 Prozent
des 6kologischen Fuflabdrucks werden au-
Berdem importiert. »Das driickt auf die Bi-
lanz, auch wenn wir im Recycling in Oster-
reich sehr gut sind«, betont Scharff.

>>JazumKreislauf <<

Ziel muss sein, die Linearwirtschaft,
die seit der industriellen Revolution vor-
herrscht, aufzugeben und die Kreislaufwirt-
schaft in den Vordergrund zu stellen. Dass
dies bislang nicht der Fallist, hat laut Matthi-
as Neitsch, Geschiftsfithrer von RepaNet,
vor allem gesamtwirtschaftliche Ursachen.
Jeder Europier verbraucht im Durchschnitt
14 Tonnen Rohstoffe und produziert funf
Tonnen Abfall jihrlich. Der 6konomische
Wachstumszwang ist stark gekoppelt mit
materieller Prosperitit, der Zunahme von
Materialstromen und dem Anstieg von Res-
sourcenabbau und Abfillen. »Wenn der ge-
samte Rohstoffverbrauch pro Kopf wichst,
kann ich iiber Recycling allein die Belastung
nichtabfangen«, betont Neitsch. Die Grund-
systeme miissen sich dndern, Wirtschafts-
und Stoffflusswachstum entkoppelt werden.
Das sei bisher substantiell lingerfristig nicht
gelungen, wenn iiberhaupt, dann nur punk-
tuell und lokal tiber einen kurzen Zeitraum.

>>Re-Aspekte <<

Entscheidend fiir effiziente Kreislauf-
wirtschaft ist die Produktpolitik. »Die Le-
bensdauer von Produkten verkiirzt sich im-
mer mehr, durch neue Technologien werden
sie immer rascher abgeldst und die Produk-
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Die Re-Use-Box ist ein Sammelsystem fiir wiederverwendbare Gegenstinde wie Biicher, Werkzeug,
Sportartikel und Elektrogeréate. Mittlerweile gibt es die Re-Use-Box auch in einigen Stadten Deutsch-
lands und Italiens.

JEDER EUROPAER VERBRAUCHT IM DURCHSCHNITT
14 TONNEN ROHSTOFFE UND PRODUZIERT FUNF
TONNEN ABFALL JAHRLICH.

»Die einzelnen Industrien und Branchen miissen
nach ihren Hebeln fiir Kreislaufwirtschaft be-
trachtet werden. Das kann sich an Materialien
orientieren, aber ebenso an Wertschopfungsket-
ten«, betont Julika Dittrich.

tion selbst wird immer giinstiger«, zeigt Dit-
trich auf, die auch als stellvertretende Leiterin
des EU-Umweltbiiros fungiert. Wie kénnen
Anreize fiir eine lingere Nutzung von Pro-
dukten gesetzt, Reparaturdienstleistungen
gefordert und die Produktgestaltung opti-
miert werden? Die EU arbeitet dazu u.a. an

BLICK IN DEN RECYCLINGALLTAG
DER ARA

Papierverpackungen werden

zur Ganze recycelt und wieder
als Rohstoff verwendet. Die getrennt
gesammelten Metallverpackungen
kommen in Sortieranlagen oder
Schredderbetriebe, werden zu
Paketen verpresst oder zu Schredder-
schrott verdichtet und stehen als
Rohstoff bei der Stahlerzeugung
wieder zur Verflgung. Glas gelangt
nach der Sortierung, handisch bzw.
durch Magnetabscheider und Siebe, in
den Schmelzofen, wo es gemeinsam

mit den Glasrohstoffen Quarzsand,
Kalk, Dolomit und Soda bei 1.580
Grad Celsius geschmolzen wird. Bei
Gringlas betragt der Altglas-Anteil
fast 100 Prozent, bei Weilsglas bis zu
60. Die gesammelten Kunststoffver-
packungen werden Uberwiegend nach
Kunststoffarten getrennt und
sortenrein zur stofflichen Verwertung
Ubergeben. Zerkleinert, gewaschen,
getrocknet, geschmolzen und zu
Granulat verarbeitet bilden sie die
Basis fir neue Verpackungen.

Foto: ARA/Peter Ehringer, Stadt Graz/Foto Fischer, Pauline Thurn und Taxis
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einer Ausweitung der Okodesign-Kriterien im Rahmen der
der Okodesign-Richtlinie. Fiir nachhaltige Nutzung steht
auch Re-Use. Alte, aber noch brauchbare Gegenstinde
werden weitergegeben und weiterverwendet, z.B. Biiroein-
richtung, Bauteile und Hausrat. Die Forderung des Prin-
zips »Reparieren statt wegwerfen« durch steuerliche An-
reizmafinahmen zur gleichzeitigen Stirkung von Gewer-
be und Handwerk ist Teil des Regierungstibereinkommens
zwischen OVP und Griinen. Dieser Anreiz fiir mehr Kreis-
laufwirtschaft wird von der Abfall- und Recyclingbranche
positiv bewertet. »Bisher hat seitens der Politik die Unter-
stiitzung gefehlt, Kreislaufwirtschaft als Konzept zu sehen
und nicht nur als Finzelmainahme«, betont Julika Dittrich.
Es braucht ein langfristiges Commitment, wonach Unter-
nehmen unterstiitzt werden, die in die Abkehr vom linearen
Modell investieren. Damit sind Aufwand und Unsicherheit
verbunden. Fiir Berthold Schleich ist es zudem nicht mehr
zeitgemaf3, dass die Kosten fiir Abfallentsorgungsleistungen
mit zehn Prozent Umsatzsteuer belegt sind, wahrend z.B.
Reparaturdienstleistungen, die zur Langlebigkeit eines Pro-
duktes beitragen, mit 20 Prozent besteuert werden. »Wir
fordern die Senkung des Steuersatzes fiir Re-Use-Produkte
auf null und far Reparaturdienstleistungen zumindest auf
zehn Prozent, wie dies fiir einige Warengruppen aufgrund
einer europdischen Richtlinie auch in Osterreich bereits
eingefithrt werden konnte.« |

Veranstaltungshinweis: Osterreichische Re-Use-Konfe-
renz, 30. Jdnner 2020, Graz

EU-RECYCLINGZIELE

bis 2025 | bis 2030
Alle Verpackungen 65% 70%
Kunststoff 50% 55%
Holz 25% 30%
Eisentabelle 70% 80 %
Aluminium 50% 60%
Glas 70% 75%
Papier und Pappe / Karton 75% 85%

Das Kreislaufwirtschaftspaket der EU sieht hihere Recyc-
lingziele fiir Verpackungen vor. »Wir haben die Ziele fiir 2025
und teilweise 2030 heute schon erreicht, die Ausnahme sind
Kunststoffe: Hier miissen wir das Recycling in den ndchsten
finf Jahren verdoppeln«, informiert Christoph Scharff, ARA.

RECYCLING
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RAMSAUER STURMER

BUSINESS SOFTWARE

Die osterreichische

ERP-Vorzeigelosung

Heimische Unternehmen setzen auf innovative
Business-Software von Ramsauer & Stiirmer

RAMSAUER "§ STURMER

BUSINESS SOFTWARE

Markus Neumayr, Geschaftsfiihrer von Ramsauer & Stiirmer

Ein offenes Ohr fiir Kundenbediirfnisse und eine gute Portion Erfah-
rung, kombiniert mit innovativen Entwicklungen, machen die Ram-
sauer & Stiirmer Software GmbH zu einem der fiihrenden Anbieter
betriebswirtschaftlicher Business-Software in Osterreich. Ramsauer &
Stlirmer {iberzeugt nicht nur mit mafgeschneiderten Branchenldsun-
gen, sondern sorgt auch mit kundenspezifischen Anpassungen dafiir,
dass jeder Kunde seine Unternehmensprozesse optimal abbilden
kann.

Das ganze Spektrum von ERP

Das Salzburger Softwarehaus setzt seit 35 Jahren konsequent auf
Eigenentwicklung. Entstanden ist eine der modernsten ERP-Losungen
auf dem Markt, zugeschnitten auf die Bedirfnisse mittelstandischer
Unternehmen aus Produktion, Dienstleistung und Handel. Die Busi-
ness-Software rs2 bedient das ganze Spektrum von ERP: Neben den
zentralen Bereichen Rechnungswesen, Warenwirtschaft/Logistik und
Produktionsplanung deckt sie unter anderem das Dokumentenma-
nagement, CRM und Personalwesen ab. »Wir entwickeln modernste
Unternehmens-Software und bieten als dsterreichischer Gesamtanbie-
ter ERP-Systeme inklusive digitaler Office-Verwaltung an. Dabei richten
wir den Blick stets nach vorne. Unser Ziel ist es, unsere ERP-Software
als heimische Vorzeigeldsung weiter auszubauen und auch in der
Cloud Standardldsungen fiir kleinere Unternehmen anzubieten«, so
Markus Neumayr, Geschéftsfiihrer von Ramsauer & Stiirmer.

Uber 400 Unternehmen und damit mehr als 20.000 User setzen der-
zeit auf die rs2 Software aus Salzburg. Dazu zahlen u.a. der Salzbur-
ger Flughafen, Recheis Eierteigwaren, aber auch der Mébelhersteller
Team 7 und die Erzdiozese Wien.
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INTERVIEW

(+) PLUS: Im Nationalrat und in
> der Regierung wurden die Weichen
neu gestellt. Wird sich das Ergebnis

auch auf die Wien-Wahl auswirken?

Peter Hanke: Als Stadtregierung unter
Biirgermeister Michael Ludwig haben wir
uns eines vorgenommen: mit vollem Ein-
satz fiir Wien zu arbeiten. Dabei schielen wir
nicht auf andere Ebenen. Ich bin daher auch
zuversichtlich, dass die Wienerinnen und

getdisziplin, Projektplanung und die zeitna-
he Umsetzung, die richtigen Mafinahmen
fiir Arbeit und Wirtschaft, internationale
Kontakte zur Stirkung des Standortes und
vieles mehr.

(+) PLUS: Wien ist eine der ersten 5G-
Stadte Europas. Ist die digitale Infrastruktur
tatsdchlich ein Standortvorteil?

Hanke: Ich habe ein klares Ziel ausgege-

UNSERE DEVISE LAUTET: WACHSTUM NICHT UM
JEDEN PREIS. WICHTIGER IST, DASS DIE WERTSCHOP-
FUNG PASST UND DER OKOLOGISCHE FUSSABDRUCK
DES TOURISMUS GERING GEHALTEN WIRD.

Wiener bei der Wien-Wahl 2020 diese gute
Arbeit mit ihrem Vertrauen belohnen. Bis
zur Wahl haben wir jedenfalls noch einiges
vor. Wir werden bis zum Schluss arbeiten,
damit wir Wien bestmaglich fir die Zukunft
aufstellen.

(+) PLUS: Sie waren 25 Jahre in der Wien
Holding titig. Miissen Sie als Politiker andere
Priorititen setzen als im Management eines
Wirtschaftsbetriebes?

Hanke: Die Erfahrungen, die ich in der
Wirtschaft sammeln durfte, kann ich in
meiner Tiétigkeit als Stadtrat fiir Finanzen,
Wirtschaft, Digitalisierung und Internatio-
nales sehr gut einsetzen. Da geht es um Bud-
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ben: Wien soll Digitalisierungshauptstadt
werden. Daher wollen wir das digitale Ange-
bot rasch ausweiten — davon profitieren die
Wienerinnen und Wiener genauso wie die
Wiener Wirtschaft. Das Schliisselelement
dieser Erweiterung ist die Unterstiitzung
beim Rollout von 5G, dem neuen Telekom-
munikationsstandard, und der Testbetrieb
von progressiven, durch 5G ermoéglichten
Losungen mit dem Ziel, die Lebensqualitit
der Bevolkerung noch weiter zu erhthen und
deren Leben einfacher und sicherer zu gestal-
ten. In der Wirtschaft profitieren vor allem
Transport, Industrie und Produktionslogis-
tik, aber auch die Telemedizin kann mit 5G
entscheidend verbessert werden. Bei der Ein-
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fithrung von 5G schneller zu sein als ande-
re Stidte verschafft uns damit einen echten
Startvorteil im internationalen Standort-
wettbewerb.

(+) PLUS: 2018 verzeichnete Wien einen
Rekord bei Betriebsansiedlungen internatio-
naler Unternehmen. Wird sich auch der be-
vorstehende Brexit positiv auswirken?

Hanke: Der Trend zeigt schon jetzt ein-
deutig, dass Unternehmen aus Grof3britan-
nien ihre Fiihler nach Wien ausstrecken.
Wien st hier bereits seit dem Brexit-Referen-
dum proaktiv titig und positioniert sich als
alternativer Standort fiir Unternehmen. Die
Mafinahmen zeigen Wirkung: Bei den Be-
triebsansiedlungen ist das Vereinigte Konig-
reich nach Deutschland mittlerweile an zwei-
ter Stelle. 2018 wurden 17 Unternehmen aus
Grof3britannien angesiedelt. Deutlich wird
der Trend auch bei dem eigens fiir Startups
aufgesetzten Schnupperprogramm »Vienna
Start up Package«, durch das internationale
Startups auf ein einmonatiges Schnupper-
programm nach Wien eingeladen werden.
Hier liegt Grof3britannien bei den Bewer-
bungen aus mehr als 100 Nationen bereits
an erster Stelle. Und auch bei der Beratung
von Fithrungskriften im »Expat Center« der
Wirtschaftsagentur nimmt die Nachfrage
von Briten zu, sie machen rund zehn Prozent
der Neuankommenden aus. Die Zahlen fiir
dasJahr 2019 werden derzeit noch ausgewer-

Foto: Stadt Wien



»Bis zur Wahl

haben wir noch
einiges vor«

Das fur 2020 angestrebte Nulldefizit erreichte
Wien bereits 2019. Welche Investitionen in
der stark wachsenden Bundeshauptstadt be-
vorstehen, erklart Finanzstadtrat Peter Hanke
im Report(+)PLUS-Interview.

tet und werden in den kommenden Wochen
prasentiert.

(+) PLUS: Die Stadt Wien verdoppelte
kiirzlich die Mittel fiir die Joboffensive fiir
Arbeitssuchende tiber 50. Warum richten Sie
den Fokus auf diese Bevolkerungsgruppe?

Hanke: Wihrend die Arbeitslosigkeit seit
mehr als eineinhalb Jahren in allen Alters-
gruppen sinkt, steigt sie bei Menschen, die
ilter als finfzig sind, weiter an. Die Griinde
dafiir sind vielfiltig: Demografie, spiterer
Pensionsantritt, hartnickige Vorurteile. Die
Joboffensive 50plus ist das richtige Angebot
zur richtigen Zeit. Gerade dltere Arbeitslose
brauchen unsere volle Unterstiitzung. Ver-
doppelt haben wir die Mittel, weil das In-
teresse an der Mitte September gestarteten
Joboffensive 50plus ungebrochen hoch ist
— sowohl vonseiten der Betriebe, die Stellen
anbieten, als auch vonseiten arbeitssuchen-
der Wienerinnen und Wiener iiber 50 Jah-
re. Nach gut zwei Monaten Laufzeit konnte
bereits mehr als die Hilfte der urspriinglich
500 neuen Jobs besetzt werden. Das besti-
tigt uns, dass wir den richtigen Nerv getrof-
fen haben.

(+) PLUS: Mit der »Visitor Economy
Strategie 2025« will Wien dem Massentou-
rismus entgegenwirken. Dennoch hilt man
an ambitionierten Wachstumszielen fest.
Wie passt das zusammen?

Hanke: Das passt sehr gut zusammen:
Nichtigungen sind in Wiens neuer Visi-
tor Economy Strategie 2025 nicht mehr
der Goldstandard — wichtiger ist, dass die
Wertschopfung passt, der 6kologische Fuf3-
abdruck des Tourismus moglichst gering

gehalten wird und die Zufriedenheit von
Einheimischen wie Gasten weiterhin hoch
bleibt. So wollen wir beispielsweise den Bei-
trag des Tourismus zum Wiener BIP von vier
auf sechs Milliarden Euro und den Umsatz
der Beherbergungsbetriebe auf 1,5 Milli-
arden Euro steigern. Freilich geht das nicht
ohne Wachstum, aber unsere Devise lautet:
Wachstum nicht um jeden Preis. Wien zielt
auf eine nachhaltige Entwicklung ab, die die
Grundlagen des Erfolges nicht untergribt,
sondern im Einklang mit den Zielen der
Stadt und den Bediirfnissen der hier leben-
den Menschen steht.

(+) PLUS: Wie gehen Sie im Konflikt mit
Airbnb weiter vor?

Hanke: Das Verwaltungsstrafverfahren
gegen Airbnb lduft. Spannend ist, wie es
beim Thema Sharing Economy grundsitz-
lich weitergeht. Wir brauchen Losungen bei
der Besteuerung, im Bereich Wohnen durch
die Kurzfristvermietung, in der stidtischen
Mobilitit und im Bereich des 6ffentlichen
Raums. Wien hat mit der Novelle des WT-
FGs eine Vorreiterrolle eingenommen und
wird auch — wie bisher — sowohl auf nati-
onaler als auch auf EU-Ebene nicht miide
werden, zeitgemifle Regelungen fiir faire
Rahmenbedingungen zu fordern. Die EU-
Kommission muss die E-Commerce-Richt-
linie v6llig neu denken und den technischen
Entwicklungen anpassen. Zur Erinnerung:
Das erste Smartphone gab es 2007, Airbnb
wurde 2008 gegriindet, Apps waren 2000
unvorstellbar. Umso mehr muss jetzt die
Schaffung klarer Regeln fiir Digitalplatt-
formen wie Airbnb & Co vorangetrieben
werden.

INTERVIEW

(+) PLUS: Die tiirkis-griine Bundesre-
gierung plant die rasche Einfiihrung eines
osterreichweiten Offi-Tickets. Vorausset-
zung ist eine Einigung der sieben Verkehrs-
verbiinde und der Bundesbahnen iiber die
Tarife. Ist das realistisch?

Hanke: Grundsitzlich ist die Ausweitung
des Wiener Modells der Offi-Jahreskarte auf
die anderen Bundesldnder zu begriifien. Al-
les, was die Bemiithungen der Wiener Stadt-
regierung in den vergangenen Jahren unter-
stiitzt, die Pendlerstrome weiter auf den 6f-
fentlichen Verkehr zu verlagern, muss unsere
Unterstiitzung finden. Allerdings sind viele
Details noch nicht geklart, unter anderem
der sehr wichtige Aspekt der Finanzierung.

(+) PLUS: In Wien erfordert der grofe
Erfolg des 365-Euro-Tickets weitere Investi-
tionen in den Ausbau des Netzes. Wie sehen
Thre Plidne aus?

Hanke: Wien ist eine lebendige Stadt —
und lebendige Stidte wachsen. In Wien wird
diese Entwicklung sehr genau begleitet. So
wird dafiir gesorgt, dass die Infrastruktur mit
der Stadt mitwéchst und die Lebensqualitit
der Wienerinnen und Wiener so hoch bleibt,
wiesiejetzt schonist. Das erfordert gerade im
Mobilititsbereich entsprechende Anstren-
gungen, um neue Verkehrsknotenpunkte
zu schaffen, aber auch die altgedienten zu
verbessern. Dass eine starke Investitionsof-
fensive in den offentlichen Verkehr auch im
Kampf gegen den Klimawandel eine Not-
wendigkeit darstellt, ist klar. Alleine heuer
werden wir deshalb tiber 250 Millionen Euro
in den Ausbau der Wiener Linien investieren.

(+) PLUS: Die giinstige Konjunktur spielte
Thnen im Budget bisher in die Hande. Ist das
angestrebte Nulldefizit 2020 zu schaffen?

Hanke: Wir konnten durch einen sehr
disziplinierten Budgetvollzug und die gute
Konjunkturlage das Nulldefizit bereits 2019
erreichen. Diesen Weg setzen wir natiirlich
fort und wollen 2020 erstmals wieder Schul-
den zuriickzahlen. Das Budget von iiber 16
Milliarden Euro ist das hochste aller Zeiten.
Mit Investitionen von tiber zwei Milliarden
Euro leisten wir unseren Anteil als 6ffentliche
Hand, um Stimuli fiir die Konjunktur zu set-
zen und wissen um den ungebrochenen Fleif3
und die Anstrengung der Wiener Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer sowie der Wie-
ner Unternehmen. Unter diesen Vorzeichen
ist das Nulldefizit fest als Ziel im Budget de-
finiert.

(+) PLUS: Wer wird niichster Biirger-

meister?
Hanke: Michael Ludwig. |
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»EIN FEHLER SOLLTE NICHT GLEICH
ZU EINER KATASTROPHE FUHREN «

Das Ende des Silodenkens ausrufend richtet sich die Initiative
»Zero Outage« an all jene, die ihre Produkte und Prozesse in
Richtung Ausfallssicherheit und Resilienz gestalten wollen.

Denn: Wer will das heute nicht?

VON MARTIN SZELGRAD
Sie haben das Ziel, Ausfille von
technischen Infrastrukturen zu
vermeiden: Der »Zero Outage In-
dustry Standard« vereint Unternehmen aus
dem IT-Markt — Dienstleister, Rechenzen-
trumsbetreiber und auch Hard- und Soft-
ware-Hersteller. Report(+)PLUS hat die bei-
den Leiter der Taskforce »People« der Initia-
tive gemeinsam mit ForscherInnen der Uni-
versitdt Wien zu einem Kamingesprich ge-
troffen. Im Blickpunkt eines gemeinsamen
Projekts aktuell steht die Fehlerursache
Nummer eins von Ausfillen: der Mensch.

(+) PLUS: Eine technische Infrastruktur
von Unternehmen bietet meist ein buntes
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Okosystem von Komponenten verschie-
dener Anbieter. Sie sind angetreten, dieser
Schnittstellen und Reibungspunkten Herr zu
werden —indem mit einem neuen Industrie-
standard Fehler vermieden werden respekti-
ve im Ernstfall richtig reagiert werden kann.
Wie soll das gelingen?

Michael Mayr, Zero Outage: Fiir das Ver-
meiden von Ausfillen von technischen Sys-
temen sehen wir vier zentrale Faktoren: die
Technik selbst, Prozesse, Security aber auch
den Menschen. Security allein beinhaltet
viele Elemente — von klassischen Abwehr-
mafinahmen bis hin zu Zugangssicherheit in
einem Gebdude oder Verhaltensregeln beim
Umgang mit Passwortern. Unserer Meinung

nach ist der Bereich »People«, auf den wir
speziell fokussieren, aber am wichtigsten.
Uber 80 % der Ausfille werden durch Men-
schen verursacht. Gleichzeitig haben die An-
wender von Technik bisher am wenigsten Be-
achtung gefunden.

In einer Zusammenarbeit mit der Uni-
versitit Wien wollen wir dazu neue Erfolgs-
modelle entwickeln. Wir alle kommen aus
grofSen Unternehmen und haben unsere Er-
fahrungen im Bereich People Management,
stoflen aber auch mit unserem Wissen an
Grenzen. Mit der Universitit Wien soll dies
in dem Projekt »Soft-Skills for IT-People«
nun akademisch aufbereitet werden.

Klaus Reile, Zero Outage: Unternehmen
brauchen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die nicht nur auf technischem Level gut
ausgebildet sind, sondern auch mit ihren Soft
Skills und Kompetenzen — in ihrem ganzen
Denken - iiber Problemstellungen die reine
Technik hinaus meistern kénnen. Unterneh-
men konnen diese Fahigkeiten aktiv unter-

ath
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Univ. Prof. Renate Motschnig ist in der Fakultat
fur Informatik der Universitat Wien und im Zent-
rum fiir Lehrerinnenbildung tétig und kooperiert
mit dem Verein Zero Outage in dem Projekt
»Soft-Skills for IT-People«.

stiitzen, indem man etwa ab dem Zeitpunkt
einer Anstellung eines Mitarbeiters diesen
in die richtige Richtung weiterentwickelt.
Es braucht regelmifige Schulungen und
Checks fiir das Uberpriifen des aktuellen
Wissensstands.

Auch in Zeiten der Automatisierung
hat der Mensch die Ziigel in der Hand. Hier
braucht es Anleitung, wie sich der Einzelne
in diesen Systemen verhalten sollte — zum
Wohle aller Beteiligten von beispielsweise
IT-Services.

(+) PLUS: Was geschieht nun in der Zu-
sammenarbeit auf universitirer Seite?

Renate Motschnig, Uni Wien: Bislang hat-
te manssich in der Informatik — sowie generell
beim Thema Digitalisierung — eher mit tech-
nischen Spezifikationen auseinandergesetzt.
Der Faktor Mensch wurde zwar anerkannt,
aber bei Entwicklungen nicht zentral mitein-
bezogen. Ich arbeite schon lingere Zeit da-
ran, diese Notwendigkeit meinen Studieren-
den zu vermitteln.

In der Zusammenarbeit werden wir zu-
nichst die Auswirkungen und Effekte aus
unseren Kursen zu Soft Skills erforschen, in-
dem wir die Reaktionen der Studierenden
systematisch analysieren. In einem zweiten
Schritt wollen wir herausfinden, welche Er-
fahrungen daraus fiir die Wirtschaft rele-

€¢ UBER 80 % DER AUS-
FALLE WERDEN DURCH
MENSCHEN VERUR-
SACHT. GLEICHZEITIG
FINDEN DIE ANWENDER
KAUM BEACHTUNG. »

Klaus Reile verantwortet ein internationales
Support-Team beim Speicher- und IT-Infra-
strukturhersteller NetApp in Miinchen und leitet
gemeinsam mit Michael Mayr den Bereich
»People« der Zero-Outage-Organisation.

vantsind. Zu diesen Erwartungen brauchtes
dann den Austausch mit den Unternehmen,
aus dem auch Inhaltliches in die Lehrveran-
staltungen zuriickflieSen kann. Denn der
menschliche Faktor erfordert Zeit. Kompe-
tenzen brauchen Raum, um sich entwickeln
und reifen zu konnen. Mit einem Workshop
allein lief3e sich das nicht abbilden.

David Haselberger, Uni Wien: Wir werden
speziell auch untersuchen, welche Kompe-
tenzen fur eine Zero-Outage-Kultur in der
Wirtschaft wichtig sind. Basierend auf den
Ergebnissen sollen MafSnahmen und Lern-
inhalte konzipiert werden, um die zwischen-
menschlichen Kompetenzen von Studieren-
den und Mitarbeitern im IKT-Bereich zu
verbessern. Das sind einige Fragestellungen.
Wie kann der Mensch besser in die Digita-
lisierung integriert werden? Wie sollten I'T-
Projekte aussehen, damit sich Menschen da-
rin wohlftihlen und gut arbeiten konnen?
Letztlich sind das auch Hebel fiir verlissliche
technische Systeme. Diese werden ja von
Menschen gemacht und bedient.

(+) PLUS: Vor welchen Herausforde-
rungen stehen dabei die Unternehmen?

Mayr: Der menschliche Faktor ist in tech-
nischen Systemen bislang eher in Einzelbe-
reichen betrachtet worden, die nie zusam-
mengefiihrt wurden. Fiir das Thema Zero
Outage missen wir im Personalbereich der
Unternehmen einen Regelkreislauf einfiih-
ren, wie wir ihn aus anderen Wertschop-
fungsketten bereits kennen: Welche Mitar-
beiter benotige ich fiir eine bestimmte Auf-
gabe? Welche Mitarbeiter stehen tiberhaupt
zu Verfiigung? Wie kann ich diese bestmég-

A

lich unterstiitzen — sowohl in der Weiter-
bildung als auch mit neuen Aufgaben oder
Positionen? Zugleich muss Erreichtes auch
stets hinterfragt werden. Nur so haben wir
tatsachlich dann die richtigen Menschen an
den richtigen Stellen. Gerade dessen sind
sich viele Firmen nicht bewusst. Ich bringe
ein simples Beispiel: Man weif} vielleicht,
dass eine zentrale Position in der Technik
von einem Unix-Administrator besetzt wer-
den sollte. Es fehlt aber das Wissen, welcher
Mitarbeiter besonders zuverlissig und etwa
auch gegeniiber Kiindigungsgedanken resi-
lient ist. Das wire aber enorm wichtig, denn
an dieser Position wird am offenen Herzen
des Unternehmens operiert. Ein Einzelner
konnte die gesamte Organisation zum Still-
stand bringen.

(+) PLUS: Nun streben Sie mit Zero
Outage ein Servicewelt ohne Fehler an. Wie
sollte dazu eine Fehlerkultur aussehen?

Mayr: Wir werden auch in Zukunft nicht
verhindern kénnen, dass Fehler passieren.
Wie man aber darauf reagiert, das macht
den Unterschied aus. Wir sagen: Menschen,
Technik, Security und die Prozesse miissen
resilient werden. Ein Fehler soll nicht zu p

HINTERGRUND:
»/ERO OUTAGE
INDUSTRY STANDARD«

> Zahlreiche Unternehmen im
IT-Sektor wie T-Systems,

Brocade, Cisco, IBM, Dell, EMC,
HDS, Juniper, NetApp, Suse, Sec Con-
sult und Banco Itau haben sich inder
»Zero Outage Industry Standard«-
Vereinigung zusammengeschlossen,
um einen Industriestandard fir
[T-Qualitat zu definieren. Die Idee:
Um Unternehmenskunden »Zero
Qutage« zu garantieren, muss die
Quialitat von IT-Plattformen, Men-
schen, Prozessen und Sicherheit Uber
den gesamten Lebenszyklus hinweg
standardisiert werden. Ziel ist es,
partnerschaftlich zusammenzuarbei-
ten und einen offenen branchenwei-
ten »Best Practice«-Ansatz zu
entwickeln und eine allgemein
anwendbarer, stabile und sichere IT
zu gewdhrleisten. Der Verein setzt
systematisch auf Qualitat - mit dem
Ziel, Ausfalle zu vermeiden und
voneinander zu lernen.

Weitere Infos: zero-outage.com
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Bild unten: Michael Mayr ist als Global Client Director T-Systems bei
dem Technologiekonzern Hitachi Vantara fiir die Lieferung und Ser-
vicequalitét der zugesagten Dienstleistungen verantwortlich. Er leitet
mit Klaus Reile den Bereich »People« bei Zero Outage.

David Haselberger, Fakultét fiir Informatik der Universitit Wien, ist wissenschaftlicher Mitarbeiter des Projekts »Soft-Skills for IT-Peoplex.
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o
3 .

]

Kamingesprach mit Martin Szelgrad, Report Verlag, zu den Anliegen der Initiative und MaBnahmen fiir die Vermeidung von Ausféllen von Technik.

P ciner Katastrophe fithren. In der Praxis be-
deutet das: Wenn mein Kollege einen Fehler
gemacht hat, schwirze ich ihn nicht an, son-
dern sorge dafiir, dass das System nicht zu-
sammenbricht. Und wenn ich an einer Stelle
nicht mehr weiterkomme, ist in einer Zero-
Outage-Organisation dazu ein Prozess defi-
niert — beispielsweise, um an weitere Infor-
mationen zu gelangen. Wir sagen nicht, dass
sich der Mensch an Zero Outage anzupassen
hat. Damit das Prinzip funktioniert, muss
sich Zero Outage an den Menschen anpas-
sen — an das, was iiberhaupt in einer Unter-
nehmensorganisation verfiigbar ist.

Reile: Fiir das Thema Resilienz gibt es
unterschiedliche Ansitze. Zum einen kann
man sich technologisch mit redundanten I'T-
Systemen wappnen. Zum anderen braucht
man eben auch Menschen, die verhindern,
dass ein Fehler zwangsweise zu einem Daten-
verlust oder Systemausfall fiihrt.

(+) PLUS: Sehen Sie auch im Bildungs-
bereich einen Umbruch von Hierarchien
und Systemen, um die Studierenden best-
moglich auf die Anforderungen in unserer
Wirtschaft und Gesellschaft vorzubereiten?
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Motschnig: In unserem Kurs »Com-
munication and Soft Skills« versuchen wir
die Hierarchien moglichst abzubauen und
auch als Lehrende gleichzeitig Mitlernende
zu sein. Studierende sind anfangs oft noch
nicht getibt, sie machen bei Prisentationen
Fehler. Wir fordern trotzdem bewusst das
Ausprobieren und demokratische Prozesse
in der Einteilung von Aufgaben in Gruppen
und auch Fithrungsthemen. Dazu gehoren
stets auch Selbstreflexion und das Feedback
durch andere. Durch dieses Wechseln von
Rollen und von Verantwortungen im Arbei-
ten und in der Kommunikation wichst auto-
matisch eine Kultur der Transparenz und To-
leranz. Ziel ist, sich weiterzuentwickeln — es
beim nichsten Mal besser zu machen — und
sich letztlich das Gelernte auf diese Weise gut

€¢ IN DER TECHNIK FO-
KUSSIERT MAN OFT AUF
FUNKTIONALITATEN UND
AUF EINE SCHNELLIG-
KEIT AM MARKT UND
VERGISST DABEI AUF
GUT BEDIENBARE OBER-

FLACHEN. ”

zu merken. Natiirlich braucht das auch die
richtige Einstellung des Lehrpersonals. Wiir-
de ich nur hierarchisch mit Noten und Stri-
cherln agieren, wire dieses Entfalten und die
Bereitschaft, offen mit Fehler umzugehen,
nicht moglich.

(+) PLUS: Was wurde aus Threr Sicht in
der Technik im Zugang zum Menschen bis-
her verabsaumt?

Motschnig: Bis heute wird wird die
Schnittstelle Mensch-Computer stark ver-
nachlissigt. Man fokussiert oft lieber auf
Funktionalititen und auf eine Schnelligkeit
am Markt und vergisst dabei auf gut bedien-
bare Oberflichen. Leider finden sich viele in
der Technik nur mithsam zurecht. Das fiihrt
zu einer Verschwendung von Ressourcen.
Wie es dagegen gut funktionieren kann, zeigt
ein Human-centered Design. Es bezieht An-
wenderInnen bereits in einer frithen Phase
der Planung und der Entwicklung ein.

Mayr: Je einfacher ein System in der Be-
dienung ist, desto giinstiger und leistbarer
ist es auch fiir Unternehmen. Also brauchen
wir in allen Bereichen der Technik intuitive,
leichtbedienbare Losungen. Schaffeich esals

Fotos: Report Verlag/Milena Krobath



Hersteller von Software oder Hardware, dass
den Menschen meine Produkte angenehm
sind, werden sie diese spéter auch in ihrem
Unternehmen haben wollen. Das betrifft si-
cherlich auch neue Themen wie kiinstliche
Intelligenz. Auch Losungen dazu mussen
verstindlich und nachvollziehbar sein, damit
sie akzeptiert und genutzt werden.

Reile: Insgesamt wollen wir iiber alle Be-
reiche hinweg die Menschen zu einer neuen
Denkweise einer Zero-Outage-Mentalitit
bewegen. Systeme, die iiber mehrere Tage
nicht funktionieren, kann sich keiner mehr
leisten. Informationstechnologie ist lebens-
wichtig geworden. Bei einem Komplettaus-
fall eines Krankenhauses benétigt der Be-
treiber umfangreiche Notfallpline. Die Ab-
hingigkeit von der Sicherheit haben wir in
der gesamten Anwendungsbreite —bei Herz-
schrittmachern angefangen bis hin zu ver-
netzten Fahrzeugen und tiberhaupt die ge-
samte Welt des Internet of Things.

Mayr: Bei aller Technik — der Mensch
spielt darin die grof3te Rolle und wird weiter
wichtiger. Denn je mehr automatisiert wird,
je mehr Technik eingefiithrt wird, desto mehr
Systeme werden von Einzelnen bedient. Das
Schadenspotenzial bei einem falschen Um-

gang und bei falschem Reagieren wird gro-
Ber. Im Prinzip definiert jedes Unternehmen
selbst, welchen Wert Zero Outage tatsichlich
hat. Es miissen nicht immer gleich Leben
davon abhingen. Fiir eine Bank kann auch
Beweggrund fiir Mafinahmen sein, Millio-
nenverluste bei Ausfillen zu vermeiden. Ein
mittelstdndisches Unternehmen wiederum
weifl: Bei einem Verlust meiner wichtigsten
Daten bin ich moglichweise innerhalb eines
Jahres pleite.

(+) PLUS: Welche einfache Manahmen
hinsichtlich Zero Outage kénnen in Unter-
nehmen ergriffen werden?

Mayr: Zunichst sollte man sich der Sa-
che bewusst werden und tiberlegen, welche
Ressourcen fiir ausfallsichere Systeme und
eine resiliente Organisation notig sind. Das
Finfachste ist sicherlich, redundante tech-
nische Systeme auf Plattformebene einzu-
richten.

Dann die eigenen Prozesse zu analysieren
und zu iiberlegen und festzulegen, wie Mit-
arbeiter im Falle von auftretenden Fehlern
reagieren sollten — das kann jeder machen.
Weifl ich als Unternehmer auch, wie es den
Mitarbeitern wirklich geht? Stehen manche
gar bereits vor der inneren Kiindigung und
droht mir daraus Schaden?

RESILIENZ

Reile: Wir bieten auf zero-outage.com
Leitfiden fiir Implementierungen. Wer seine
Unternehmenskultur indern mochte, sollte
offen in seinem Team dariiber diskutieren —

und jeden Einzelnen einbeziehen. Zero Ou-
tage muss tiber die gesamte Wertschopfung
betrachtet werden: vom Design tiber die
Produktion, Lieferung und Implementie-
rung eines Produkts, tiber den Betrieb, in der
Kundenbetreuung bis hin zur Deinstallati-
on. Und da eine Wertschopfungskette heute
nicht nur aus einem Haus kommt, brauche
ich die gleiche Denkweise auch bei meinen
Partner und Lieferanten. |

VIER SAULEN
FUR DIE SICHERHEIT

Eine Zero-Outage-Strategie umfasst
vier grundlegende Punkte, um die
Prozesslandschaft in Unternehmen
sicherer zu gestalten:

M einfache Prozessbeschreibungen

M Verantwortlichkeiten und Ablaufe
klar definieren

M regelmalig den Ernstfall simulieren

M Storfalle konsequent dokumen-
tieren und auswerten
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.;_.___ERWARTUNGEN AN DIE POLITIK Xpy

»Mutige Investitionen fordern«
Hubert Wetschnig, CEO Habau Group

. »Einen groBBen Handlungsbedarf sehe ich im Zusammenhang mit dem Thema Investitionen.
Einerseits die eigenen, von Bund und Lindern getétigten im Bereich der Infrastruktur. Das
braucht es auch, um den Wirtschaftsstandort Osterreich zu stirken und weitere Betriebsan-

siedlungen zu ermoglichen. Andererseits wiinsche ich mir, dass auch ein mutiges Investitions-

verhalten in der Privatwirtschaft gefordert wird. Nur so konnen wir als Gemeinschaft wachsen

und Arbeitspldtze schaffen - ein ausgesprochener Sparkurs wiirde den Aufbau von Wohlstand
tiber alle Branchen und Gesellschaftsschichten hinweg bremsen. Gleichzeitig sehe ich den Klima-
schutz als essenziell an und hoffe, dass die Zusammenarbeit in der neuen Koalition dafiir verniinftige
Losungen und Vorgaben erarbeiten wird. Auch das Thema Bau ldsst sich langfristig nicht mit Raubbau an Umweltres-
sourcen vereinbaren. Wir halten schon seit langem besonders hohe MaBstébe fiir umweltschonende Verfahren. Nur wenn
auch der Mitbewerb dementsprechend agiert, kann die osterreichische Baubranche EU- und weltweit ihren guten Ruf
aufrechterhalten. Weitere Wiinsche von mir wiren, biirokratische Hiirden abzubauen, einen Schwerpunkt auf die Ver-
besserung des Bildungssystems zu legen sowie generell die Personalkosten fiir Unternehmen durch geringere Lohn-
nebenkosten zu senken und den Kiindigungsschutz zu lockern, damit es z. B. leichter wird, auch dltere Arbeitssu-
chende einzustellen, ohne automatisch mit teuren Konsequenzen rechnen zu miissen. Auch Anreizsysteme in
Hinblick auf die Wertschopfung im Ausland wéren begriiBenswert, frither gab es Montageregelungen und
Steuerbegiinstigungen fiir das Arbeiten auBerhalb Osterreichs.«

»Fokus auf »Flachendeckende
Energieeffizienz legen« Breitbandversorgung

Peter Giffinger, Michaela Novak-Chaid, Geschéftsfiihrerin
CEO Saint-Gobain Osterreich : HP Osterreich

»Laut Regierungsprogramm soll die Sanierungsrate i N\ »Die Digitalisierung ist
von derzeit einem auf drei Prozent gehoben werden. ( f ﬁ \ eine Notwendigkeit fiir
Dafiir sollen mehr Fordergelder bereitstehen. Um &";"\ ”\i‘; Osterreich. Die neue
dieses Ziel zu erreichen, miissten aus unserer Sicht e " Regierung hat diese
auch durchgingige Forderrichtlinien umgesetzt | Mammutaufgabe an-
werden. Zudem sollte ein stirkerer Fokus auf die genommen und als
Energieeffizienz von Gebiduden gelegt werden. konkretes Ziel in ihrem
Wir wiinschen uns entsprechende Rahmenbedin- : i L A Programm verankert.
gungen und Forderungen, wenn es um die weitere J\.‘,’r __#) Jetzt gilt es, die geplanten
Umsetzung von Kreislaufwirtschaft und Recycling 4 7 J MaBnahmen umzusetzen.
geht. Gipskarton ist vollstindig recycelbar. Beim Es ist nicht zu spit: Osterreich
Verschnitt hat Rigips eine Vorreiterrolle eingenom- kann noch immer eine Vorreiterrolle
men. Fiir die weitaus groferen Volumina aus dem einnehmen. Die flichendeckende Breitbandver-
Riickbau der Baustellen braucht es noch entspre- sorgung ist in Zeiten des Fachkriftemangels
chende Anreize. — eine Voraussetzung fiir ein ortsunabhingiges
Zukiinftig soll die Regionalitit E — und zeitlich flexibles Arbeiten - auch auBer-
von Baumaterialien eine groRere / L halb Wiens. Neue digitale Produktionstechno-
Rolle spielen, das begriifSen ' logien wie der 3D-Druck unterstiitzen die In-
wir sehr! Saint-Gobain ist mit e PAE ® novationskraft und ermoglichen es, Fertigung
seinen nachhaltigen System- - / zuriick ins Land zu holen. Der ressourcenscho-
I6sungen gut geriistet, einen _ s - nende Materialeinsatz und kiirzere Transport-
Beitrag gegen den Klima- et | wege unterstiitzen zudem ein nachhaltigeres
wandel zu leisten.« > Wirtschaften. Davon profitieren wir alle.«

ellt, Thomas_Smetana

iku, Pfluegl, t

Foto: Stanis!
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Bacher

Systems
DER PODCAST

M NetApp

Der HCI-Podcast
von Bacher Systems —
lhr Guide durch

die Technologie

der Zukunft

»Teilhabe am
Kapitalmarkt starken«

Ernst Vejdovszky,
Vorstandsvorsitzender S Immo AG

»Auch die neue Bundesregierung

hat sich vorgenommen, leistba-

ren Wohnraum zu schaffen, das

Mietrecht zu novellieren und eine

transparente Preisbildung am Im-

mobilienmarkt zu schaffen. Das sind

ambitionierte Projekte, die allesamt

von hoher Relevanz fiir unser Land und

fiir unsere Branche sind. Ich wiinsche mir,

dass die angekiindigten Investitionsanreize

fiir Sanierungen und Neubauten in diesem

Zusammenhang kein Lippenbekenntnis

bleiben. An anderer Stelle verspricht das

Regierungsprogramm eine Entbiirokrati-
sierung des Kapitalmarkts, es mochte die
Teilhabe an diesem fordern und die pri-

Bacher Systems — Der Podcast. Wir
raumen Mythen rund um das Thema
vate Altersvorsorge stirken. Auch das HCl aus dem Weg und stellen Ihnen

sind duferst unterstiitzenswerte einige Use-Cases vor.

Vorhaben - ich hoffe auf de- '
ren Umsetzung.« Was ist HCI? Als hyperkonvergente In-

frastruktur bezeichnet man intelligente
Software, die alle Ressourcen von Stan-
dard x86 Hardware biindelt und in einer
Oberflache zentral verwaltet.

»Investitionen
fortfithren«

Stefan Graf, CEO Leyrer + Graf

Mit der gesamten Intelligenz in der Soft-
ware ist HCI die ideale Plattform fiir eine
effiziente Hybrid Cloud Nutzung, also die
Kombination aus 6ffentlichen Clouds und
der privaten Cloud. Namhafte Analysten
prognostizieren, dass mittelfristig 75%
aller Kunden HCl in ihrem Rechenzentrum
einsetzen werden.

»Ich erwarte mir von der Bundes-
regierung, dass sie sich ihrer Rolle als
bestimmende Fiihrungsinstitution des
Staates bewusst ist und die Aufgaben, die ihr
politisch anvertraut sind, verantwortungsvoll erfiillt. Sie

darf sich nicht zu stark in die Marktwirtschaft regulierend
einmischen, sondern ist vielmehr aufgefordert, Randbedin-
gungen zu setzen, um die wirtschaftlichen Tatigkeiten der
Biirger zu fordern und so einen Beitrag zur Sicherung des
Wohlstands zu leisten.

Meine konkreten Wiinsche an die neue Regierung sind
eine Fortfithrung der Investitionen als 6ffentlicher Auf-
traggeber in Infrastruktur, Férderung von Digitalisierung
und Innovation sowie die Umsetzung der langjéhrigen
Forderung nach Reduktion von Biirokratie und Regulari-
en, um mehr Gestaltungsfreiheit und Rechtssicherheit zu
schaffen.

Dariiber hinaus wiirde ich mir wiinschen, dass Rahmen-
bedingungen geschaffen werden, die Anreize fiir eine hohe
Leistungsbereitschaft der Gesellschaft ermoglichen. So kon-
nen nicht nur Arbeitsplitze geschaffen werden, sondern so
wird auch die Wertschopfung in den Regionen gestérkt.«

WWW.REPORT.AT

Bacher Systems bietet seinen Kunden

unterschiedliche Losungen zur Imple-
mentierung von HCl an; mehr dariiber
erfahren Sie in den einzelnen Podcast-
Episoden ab Ende Janner.

https://soundcloud.com/
bachersystems

Bacher Systems
ist der HCI-Partner
in Osterreich!
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ach dem Friihlingserwachen im Vorjahr hdlt auf den Fi-
nanzmdrkten der Herbst Einzug: Fiir 2020 wird global ein
schwaches Wirtschaftswachstum erwartet, in der Eurozo-
ne stabilisiert auf niedrigem Niveau. Trotzdem bieten sich
fir Anlegerinnen und Anleger einige sonnige Lichtblicke.
Die Kernldnder Zentral- und Osteuropas zeigen nach wie
vor ein solides, tiberdurchschnittliches Wachstum auf. Der Leitindex
der Wiener Borse bietet gegentiber anderen Indizes noch reichlich
Luft nach oben. Unter den ATX-Unternehmen empfehlen sich vor
allem Immobilienwerte. Risikofaktoren sind weiterhin geopolitische
Konflikte - wdhrend der Brexit in die Zielgerade einbiegt, kam mit
der Iran-Krise ein neues Problem dazu.
Wo sich Investments lohnen, hat Report(+)PLUS bei Osterreichs
Top-Analystinnen nachgefragt.

WWW.REPORT.AT 01 - 2020 <
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i Ausweichenkannmannur,
: wennman bereit ist, in ho-
here Risikoklassen zuinve-
i stieren. Dazu gehéren Ak-
: tien oder z.B. Corporate
i Bonds. Sinnvoll ware aber
i auch, in globale Fonds zu
i investieren,welche das Ri-

Friedrich Mostbock

Die haben kurzfristig relativ
starke Bedeutung, da sie Finanz-
markte immer wieder psycholo-
gisch negativ irritieren. Beispiels-
weisewarenerstzuletzt die Mark-
te vom USA-Iran-Konflikt beein-
flusst. Eine mogliche weitere Es-
kalation des Konflikts ware wohl

Head of Group Research der Erste
Group Bank AG

Ja,wirgehenvonmode-
: ratem Aufwartspoten-
i zialfur 2020 aus. Daftr
: sprechen eine nach wie
: vor gilinstige Bewer-
: tung, ein deutlich bes-
i seres wirtschaftliches
i Umfeld fir die Region
i Zentral- und Osteuro-
pa, in der der Grol3teil
der ATX-Unternehmen
tatigist, sowie vorallem
im Null-Zinsumfeld ei-
ine Dividendenrendite
: vonmehrals4 %. |

i sikodurchbreite Streuung kurzfristig sehr negativ. [ |
! reduzieren. [ |
Peter Brezinschek

_—
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Chefanalyst der Raiffeisen Bank International

Das aktuelle Negativzinsumfeld
wird auch in den kommenden Jah-
ren nicht weichen. Daher sind die
stark gesunkenen Anleiherendi-
ten sowohl bei Staats- als auch
bei Unternehmensanleihen keine
lohnende Anlage mehr. Hier sind
die Renditen zum Grof3teil selbst
schon negativ geworden. Daher
haben Anleger, die auf realen Er-
trag Wert legen, nur die Moglich-
keit, bei Immobilien, Aktien und
eventuell EM-Anleihenfonds zu
punkten. |

: Wahrend das Jahr
: 2019 von (geo-)poli-
: tischen Turbulenzen
: gekennzeichnet war,
¢ dirften sich beispiels-
i weise Brexit und Han-
: delskonflikte 2020 we-
niger dramatisch dar-
i stellen. Allerdings ist
: die Lage im Mittleren
: Osten und einzelnen
: Emerging Markets la-
: bil. Wichtig werden
i aberder US-Prasident-
i schaftswahlkampf und
i die deutschen Bundes-
i tagswahlen im Herbst
i 2020 fur die Markte
i sein. |

er, M.Schreiber_RB

Foto: Erste Bank_Daniel Hinterramskog
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1 We kén/jen Anlegerinnen dem
« Niedrigzins- Umfeld ausweichen?

Welches Gewicht h .
aben d .
«Und geopolj ‘€ handels

tischen Uns/cherheiten?

3 Hat der ATX noch
.Auﬁ/vdrtspotenz/a/?

Plus: Mein persén/icherAn/agetipp

Strabag - starke Marktposi-
————————— tion in Osterreich, Deutsch-
land und Zentral-und Osteuro-

pa, somit gute wirtschaftliche Di-
versifikation,erfahrenes Management, at-
traktive Bewertungund Dividendenrendi-
tevon Uber 4 %.

—

Der ATX hat sich mit +16 % im
Vorjahr zwar recht brav entwi-
ckelt, ist aber gegentber den
internationalen Borsentrends
zurlickgeblieben. Mit einer
Konjunkturstabilisierung und
Trendwende in der Industrie
im Jahresverlauf sollte der ATX
auch 2020 ein deutliches Kurs-
plus aufweisen kénnen. Ge-
schatzte 10 % Gewinnwachs-
tum und ein KGV von rund 11
sind gute Voraussetzungen da-
far. |

Ich finde Express-Zertifi-
katealseineinteressante Al-
ternative fir Anleger mit ge-

wisser Risikobereitschaft. Zumeist
flinfjahrigund mit einer beachtlichen Bar-
riere erst am Laufzeitende ausgestattet,
bieten entweder Indizes oder langfristig
solide Aktien als Basis eine gute Ertrags/
Risiko-Relation.

il
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esseren Maschine:
mit XTS

Der XTS-Vorsprung Der Anwendervorteil

= umlaufende Bewegung minimierter Footprint
m flexibles Baukastensystem softwarebasierte Formatwechsel
B individuell bewegliche verbesserte Verfiigbarkeit
Mover erhGhter AusstoB
verkiirzte Time-to-Market

www.beckhoff.at/xts

Weltweit missen Produkthersteller zunehmend individualisierte
Produkte anbieten — mit Maschinen, die zugleich den Footprint
reduzieren und die Produktivitdt verbessern. Dies ermdglicht das
eXtended Transport System XTS in Kombination mit der PC- und
EtherCAT-basierten Steuerungstechnik. Seine hohe Konstruktions-
freiheit erlaubt neue Maschinenkonzepte fiir Transport, Handling
und Montage. In der Hygienic-Version aus Edelstahl ist das XTS
ideal fiir den Einsatz in der Pharma- und Lebensmittelbranche.

= freie Einbaulage

= kompakte Bauform

m frej wahlbare Geometrie

= wenige mechanische Teile und Systemkomponenten

BECKHOFF
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Erich Stadlberger

Direktor Private Banking & Asset Management der

Oberbank AG

/|

¢ Wirsind nunim zehnten Jahr mit ne-
i gativer Realverzinsung, d.h. die Infla-
i tion in Osterreich ist seit dem Jahr
: 2010 hoher als das Zinsniveau. Wir
i denken, dass diese Entwicklungnicht
voribergehend ist und noch Jahre
¢ anhalten wird. Anlegerinnen haben
i wohlnur miteiner hohen Aktienquo-
: tedie Chance, einen realen Geldver-

[n unserem Basisszenario fr 2020 nehmen belas-
tende Unsicherheitsfaktoren wie der Handelskon-

40

¢ lustzuvermeiden.
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Monika Rosen
Chefanalystin UniCredit Bank Austria Premium Banking

as Jahr 2019 verlief flr

die Weltborsen ausge-

zeichnet, trotz einer Rei-

he von geopolitischen
Unsicherheitsfaktoren, vom Brexit
bis zum Handelskonflikt zwischen
den USA und China. Auch die milita-
rische Eskalation im Mittleren Os-
ten sorgte zu Jahresbeginn flr eine
Schrecksekunde.

Flr den Moment lassen sich die
Borsenvondiesen Themenaber nicht
allzu sehr verunsichern. AuBerdem
bietet die Geldpolitik in vielen Teilen
der Welt weiterhin starke Unterstit-
zung. Sowohldie EZB alsauch die US-
Notenbank habenim Vorjahrweitere
Lockerungsschritte gesetzt und da-
mit risikoreiche Anlageklassen un-
tersttzt. Da unserer Meinung nach
viele positive Faktorenin den Kursen

flikt sukzessive ab. Die politische bzw. geopolitische
Situation bleibt weiterhin angespannt, jedoch er-
wartenwir keine Eskalationen. |

aber bereits enthalten sind, halten
wir an unserem »neutralen« Anlage-
votum bei Aktien fest. Wir sind lang-
fristig davon Uberzeugt, dass Aktien
Teileinererfolgreichen Portfoliostra-
tegie sein sollten.

AulRerdem halten wir die Fantasie
an den Rentenmarkten fur weitere
Kursanstiege (also Rendite-Riickgan-
ge) flr noch begrenzter und bevorzu-
gen imrelativen Vergleich Aktien ge-
gentber Anleihen.

Unsere Anlagestrategie zu Jah-
resbeginn lautet daher, Aktien neu-
tral zu gewichten und Anleihen un-
terzugewichten. Wir halten einen re-
lativ hohen Barbestand, der als stra-
tegische Eingreifreserve dient. Alter-
native Anlageklassen (u.a. Rohstoffe)
finden im Portfolio ebenfalls Bertick-
sichtigung.

Foto: UniCredit, Oberbank AG, Arnold Poeschl
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1 Wie kén/jen Anlegerinnen dem
. /edr/gZ/ns-Umfe/d ausweichen?

Welches GQW/'cht haben dlje handels-
« Und geopolitischen Unsicherhejten?
3 Hat der ATX noch
.Aufwdrtspotenzia/?

Wir denken, dass der osterreichische Aktienmarkt unter-
schatzt wird. Fast 80 % der ATX-Unternehmen erwirtschaften
erhebliche Anteile von Umsatz und Ertrag in der wachstums-
starken CEE-Region. Zudem sind 6sterreichische Aktien mit
einem Kurs-Buchwert-Verhéltnis von 1,1 und einer Dividen-
denrendite von 4,2 % attraktiv bewertet (beides fiir 2020 ge-
schatzt).Das ist im internationalen und historischen Vergleich
sowie zu festverzinslichen Wertpapieren giinstig. |

Plus: Mejn persén//cherAn/agetipp

Nachdem wir den 6sterreichischen Aktienmarkt aus-
sichtsreich sehen, empfehlen wir den 3-Banken-Oster-
reich-Fonds. Dieser lieferte in den vergangenen Jahren
eine beeindruckende Outperformance gegentiber dem
breiten 6sterreichischen Markt.

Herta Stockbauer

BKS Bank AG

ef-;s 41

7y

¢ Der 6sterreichische Aktienmarkt hat weiteres Entwicklungs-
\ potenzial. Im vergangenen Jahr sind die globalen Aktienmarkte
¢ mitca. 28 % Uberdurchschnittlich deutlich angestiegen. Auch
der ATX konnte um 19 % zulegen. Die Bewertungen vieler 6s-
terreichischer Aktien sind gut, die Dividendenrendite ist eben-
falls sehr attraktiv und liegt im ATX-Durchschnitt aktuell deut-
/ lich Uber der Inflationsrate. |
d

——

In einem gut diversifizierten
Portfolio sollten solide nati-
onale und internationale Ak-
tien nicht fehlen. Eine breite
Streuung mit einer Beimischung

Indem Sie die Chancen nitzen, welche der Ka-
pitalmarkt bietet. Mit einem klugen Mix aus An-
leihenund Aktien kénnen derzeit, je nach Risiko-
klasse, gute Renditen erwirtschaftet werden. In

jedem Fall ist es aber wichtig, sich professionell
beraten zu lassen, um die passende Anlagestra-
tegie zu wahlen. Wer erstmals am Kapitalmarkt
investieren mochte, dem empfehlenwir zum Bei-
spielden BKS-Anlagemix. Dieses Dachfondskon-
zept investiert die eingezahlten Gelder in inter-
national gestreute Aktien- und Anleihefonds.
Eine Veranlagung ist bereits ab 50 Euro monat-
lichmoglich. [ |

Grofere politische Entwicklungen habenimmer auch
Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Diese Schwan-
kungen werden aber in den meisten Fallen im Laufe
des Veranlagungszeitraumes wieder ausgeglichen.

von Unternehmens-, Schwellenlan-
der- und Wandelanleihen erscheint aus
heutiger Sicht sinnvoll. Weiterhin am Vor-
marsch befinden sich nachhaltige Veranla-
gungen. Siedienendem Umweltschutz, un-
terstitzen die zukunftsfahige Entwicklung
unserer Gesellschaft und sind langfristig
stabiler. Als BKS Bank bieten wir aktuell ei-
nen Green Bond an,welcher ausschlieRlich
zur Finanzierung von Photovoltaikanlagen
in Osterreich herangezogen wird. Sehr gut
nachgefragt wird auch unsere nachhaltige
Vermogensverwaltung.

WWW.REPORT.AT 01 - 2020



42

O

mIMA

Der inzwischen 17-jahrigen Greta
Thunberg gelang innerhalb weniger
Monate, woran Wissenschafte-
rinnen jahrelang scheiterten: die
Welt flr Klimaschutz zu sensibili-
sieren. Dank der durch Thunberg
entstandenen »Fridays fiir Future«-
Bewegung wird heute iber die
Klimabilanz von Flugreisen und eine
CO,-Steuer diskutiert. Die Phalanx
jener Staaten, die an fossilen Ener-
gietragern festhalten, ist dennoch
stark: Bei der UN-Klimakonferenz
2019 in Madrid blockierten die
USA, Brasilien und Australien den
Beschluss konkreter MaBnahmen.
Thunberg, die beim Weltwirt-
schaftsforum in Davos 2019 eine
ihrer ersten international beachte-
ten Reden gehalten hatte, warf bei
ihrem diesjahrigen Auftritt Politik
und Wirtschaft Versagen vor: »Euer
Nichtstun ist Benzin flirs Feuer.«

IBIZA

Eine Insel, ein Video, ein Exodus.
Osterreich prasentierte sich als
korrupte Bananenrepublik - acht
Monate spater das Gegenteil:
Souveran hatten der Bundesprési-
dent und die Ubergangsregierung
das Land in ruhigere Fahrwasser
geleitet. Die griine Regierungs-
beteiligung stoRt im Ausland auf
Wohlwollen und Interesse. Ob es
unter der tiirkis-blauen Koaliti-
on - wie im Video erwahnt - zu
Bestechlichkeit, Untreue und
Amtsmissbrauch gekommen ist,
soll ein Untersuchungsausschuss
klaren. Fragwiirdige Postenbe-
setzungen, neben der Casinos
Austria AG auch in der OBAG,
FMA und Nationalbank stehen
jedoch nicht zur Debatte.

01 - 2020 WWW.REPORT.AT

DIE TOP
. THEMEN

C DIE OSTERREICH BEWEG(TIEN

BREXITEN

Das Jugendwort des Jahres 2019 steht fiir die mehr-
malige Ankiindigung, gehen zu wollen und dann doch
nicht zu gehen. Als niemand mehr damit rechnete, rang
sich das britische Parlament Anfang Janner schlie3lich
zu einer Entscheidung durch. Der Austritt GroRbritan-
niens aus der Europaischen Union soll am 31. Janner
2020 stattfinden - das Abkommen muss noch vom
Oberhaus verabschiedet werden. Das House of Lords
fordert aber neuerliche Anderungen. So kénnte es
Q)ch ewig weitergehen ... a never ending story.

BLOCKBUSTER

Noch vor wenigen Jahren als reiner Streaming-Anbieter belachelt, ist Netflix ein
Schwergewicht der Unterhaltungsindustrie geworden. Im Vorjahr butterte das
Unternehmen 15 Milliarden Dollar in Eigenproduktionen. Dass Netflix-Filme und
-Serien auch fiir die Oscars zugelassen sind, sorgt fiir Kritik. Immerhin werden

die Filme in erster Linie fiir den Streaming-Dienst und nicht fiirs Kino produziert.
Trotzdem dauerte es nicht einmal ein Jahrzehnt, um in der obersten Liga mitzuspie-
len. 2013 feierte Netflix mit »House of Cards« ein vielbeachtetes Deblit, »Marriage
Story« und »The Irishman« sorgen flir Prestige. Fur die Golden Globes sind heuer

34 Netflix-Produktionen nominiert.
AUSGETRABT \

Zu den fragwirdigsten Projekten des

| tlrkis-blauen Intermezzos zdhlt ohne

| Zweifel die Reiterstaffel des damaligen
Innenministers Herbert Kickl. Mehr als 2,3
Millionen Euro kostete sein Prestigepro-
jekt, obwohl die »berittene Polizei« nie zum
Einsatz kam. Die laufenden Fixkosten fiir
die zehn Pferde exklusive Personal hatten
monatlich 16.000 Euro betragen. Interims-
Minister Wolfgang Peschorn stoppte das
Vorhaben. Ein Bild fiir die Ewigkeit bleibt:
Kickl hoch zu Ross, mit blauem Cape und
entzlicktem Blick.

GRUNE WELLE

Kreislaufwirtschaft ist das Gebot der Stunde. Produkte und ihre Bestandteile
sollten so lange wie moglich erhalten und wiederverwendet werden. Das gilt auch
flr Energie, insbesondere fossile Energietrager: Solange Kohle und Erdél verheizt
werden, ist keine Verbesserung in Sicht. Auch Recycling ist keine Lésung - damit
istimmer ein Energie-, Wasser- und Chemikalienverbrauch verbunden. Europa
Qaucht dringend eine Strategie flr eine ressourceneffiziente und wettbewerbsfa-

hige Wirtschaft. SEITE 24
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Fotos: justjared, iStock, BMI-Gerd Pachauer
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SPARMEISTER

Das Sparbuch war den Osterreicherin-
nen und Osterreichern stets heilig. So
hielten sie auch noch lange daran fest,
als die Zinsen kaum noch tiber die Null-
Marke stiegen. Nun macht sich langsam
eine gewisse Unentschlossenheit breit:
Laut einer aktuellen Integral-Studie wol-
len 34 % ihr Geld verstarkt ausgeben,
nur 33 % wollen weiterhin sparen. Die
begehrtesten Optionen, Sparbuch (57 %)
und Bausparvertrag (42 %), verzeich-
neten jedoch signifikante Riickgénge,
wahrend die Veranlagung in Wertpa-
piere an Beliebtheit gewann. Wo sich
Investments lohnen, lesen Sie auf ...
SEITE 36

DIGITALE ETHIK

Bei der Digitalisierung sollten Men-
schen und die sozialen Auswirkungen
der Technologien im Mittelpunkt
stehen, meint die Wirtschaftsinforma-
tikerin Sarah Spiekermann. Sie wirkt
an der Erstellung einer internationa-
len Werteagenda mit. Freiheit und
Sicherheit wiirden dabei einander nicht
ausschliefen. Einer ihrer Vorschlage
klingt fuir viele geradezu unvorstellbar:
Handyfreie Zonen.

TOURISMUS 4.0

Osterreich erfreut sich unter Urlaubern ungebrochen groRer Beliebtheit. Das ist gut,
hat aber auch Schattenseiten. Unter busweise angekarrten Touristenmassen stéhnen
nicht nur Wien und Salzburg, sondern auch ehemals idyllische Orte wie Hallstatt und
Bad Ischl. Nicht das obligatorische Nachtigungsplus ist deshalb kiinftig das erklarte
\fl, sondern mehr Qualitat. Mit digitalen Tools bemiihen sich indessen Hotels und

lokale Fremdenverkehrsbiiros, das Urlaubserlebnis ihrer Gaste zu bereichern.
@ SEITE 72

SICHERHEITSRISIKO
MENSCH

Das beliebteste Passwort ist weiterhin
»123456« Da die meisten Cyber-Atta-
cken tiber die Schwachstelle Mensch
erfolgen, miissen Unternehmen nicht
nur in IT-Security-Lésungen inves-
tieren, sondern auch ihre Mitarbei-
terlnnen verstarkt schulen. Phishing
und Ransomware dominieren derzeit
wieder, diese greifen auch bereits
Messenger-Programme an. Losegeld-
forderungen werden kiinftig hcher
ausfallen, da Unternehmen immer
starker von Daten abhangig sind.
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(o) GREEN IT

Das Umweltbewusstsein erreicht den IT-Bereich und muss kiinftig

@ mitgedacht werden. Als negative Folge der digitalen Transformati-

onist der Energieverbrauch in den letzten Jahren massiv angestie-
gen. IT soll Gber den gesamten Lebenszyklus umwelt- und ressour-
censchonend gestaltet werden - von langlebigen Materialien bei
der Herstellung zum Stromverbrauch wahrend der Nutzung bis zur
nachhaltigen Entsorgung. Innovative Energiekonzepte verwenden
beispielsweise die Abwarme von Datenzentren fiir die Heizung der
Gebaude. Auch der vorkonfigurierte Standby-Modus und das kon-
sequente Herunterfahren von Rechnern nach Dienstschluss sind
wichtige Bausteine, um im Arbeitsalltag Energie zu sparen.

(o)
/;;FRAUMEN

Die japanische Autorin Marie Kondo ist »Ordnungsberaterin«. Ja, damit |&sst sich Geld
verdienen, viel Geld. Ihre Biicher wurden in 27 Sprachen tibersetzt und 7 Millionen Mal
verkauft. Im Englischen wurde ihr Nachname sogar zum Verb - »to kondo« bedeutet
»einen Schrank aufraumen«. Das Konzept erwies sich als Goldgrube. Weltweit misteten
Menschen ihre Wohnungen aus. Nebeneffekt des Hypes: Second-Hand-Laden sowie
Spendenlager, wie etwa das der Wiener Caritas am Mittersteig, quellen tiber. In den
USA bietet Kondo auch Seminare an, die zertifizierte Berater ausbilden. 2019 startete
sie eine eigene Netflix-Serie. Seit kurzem bietet die Aufraum-Expertin in ihrem Online-

Shop jede Menge Deko-Kleinkram. Platz dafiir haben ihre Fans ja nun.
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Esklingt simpel, istin seiner Um-
setzung aber alles andere als trivial.

»Wir begleiten den Kunden vom
Beginn der Ideenfindung, der Verfeinerung
einer Idee bis zum konkreten Entwicklungs-
projekt, erklart Nikolaus Kawka, CEO von
Ziihlke Osterreich. Seit mittlerweile 50 Jah-
ren ist der Dienstleister fiir Innovationspro-
jekte mit diesem einfachen und zugleich he-
rausfordernden Ansatz erfolgreich. Seit 2009
gibt es die schweizerischen Business- und
Technologie-Kompetenzen Ziihlkes auch am
Standort in Wien. Gemeinsam mit Unter-
nehmen aus der Industrie, der Versiche-
rungs-, FMCG- oder der Pharmabranche
schafft Ziihlke hierzulande die Basis fiir die
Entwicklung von Produkten, Services und
Geschiftsmodellen der digitalen Zukunft.
Insgesamt engagieren sich mehrals 1.000 Ex-
perten mit der Erfahrung aus iiber 10.000
Projekten bei der internationalen Ziithlke
Gruppe — davon rund 80 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Osterreich.

Mit »Practical Consulting« unterstiitzt
die Osterreichmannschaft landesweit Un-
ternehmen bei Beratungsprojekten, die be-
reits eine konkrete Umsetzbarkeit zum Fokus

01-2020 WWW.REPORT.AT

Treppenlift
Bestellung

g4
upp konnen bereits vor der

e o thyssenkrWohnung betrachtet werden.

in der eigenen

Sparschwein, Kaffee und
Maus - wenn ein Okosystem entsteht

Mit »Cross Industry Innovation« bringt die Innovationsschmiede Ziihlke
Osterreich frischen Schwung in Unternehmen.

haben. Eine weitere Moglichkeit der Zusam-
menarbeit ist das gemeinsame Betrachten
von neuen Businessmodellen zunéchst ein-
malaus Sicht der Endkunden und Anwender.
Beide Varianten zusammengenommen sind
das Erfolgsrezept fiir effiziente Innovations-
projekte.

>> Ankurbelung des Geschéfts <<

Einige der 10.000 Projekte sind zu gut,
um sie hier nicht aufzuzihlen. Fiir die Credit
Suisse etwa kreierte Ziihlke das »Sparschwein
2.0«, um Kinder spielerisch ans Sparen und
spéter das eigene Konto heranzufiihren.
Im Inneren des Schweins befindet sich ein
Miinzzihler. Bei Einwurf schneidet es Tama-
gotchi-dhnlich Grimassen. Gleichzeitig wird
sein Mageninhalt auf einem virtuellen Konto

‘-‘-Mcm nimmt etwas
Erfolgreiches aus einer
Branche und transfe-
riert es in eine andere. 44

angezeigt. Wird das Ersparte in die Bankfi-
liale getragen, kann damit ein reales Konto
gefiillt werden. Die Idee dazu wurde schritt-
weise entwickelt. »Wir hatten am Anfang le-
diglich die Fragestellung, wie das Retail-Ge-
schaft angekurbelt werden kanng, berichtet
Kawka. Man entschied sich schnell: Es muss
die User-Experience passen, das Schaffen von
Emotionen.

In einer weiteren Zusammenarbeit
mit Nestlé entwickelte Ziihlke den weltbe-
kannten Nespresso Milchschdumer, der be-
sonders leicht zu reinigen ist. Die Gerite
kommen ohne mechanische Verbindung
zu einem beweglichen Teil aus, der mittels
Induktion magnetisch gedreht wird. Ist die
Milch aufgeschdumt, kann dieser einfach
abgenommen und abgespiilt werden. »Man
nimmt etwas Erfolgreiches aus einer Branche
—in diesem Fall Medizintechnik — und trans-
feriert es in eine andere Branche. Mit Cross
Industry Innovation lassen sich auch Ent-
wicklungskosten sparen. In medizinischen
Laboren setzt man seit Jahren auf induktive
Antriebe.«

Der Blick tiber den Tellerrand, das Ver-
kniipfen zunichst branchenfremden Wis-

ava

G

Gianmaria (

thyssenkrupp.

Fotos
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»Wir bauen digitale Okosysteme rund um

physische Produkte, erklart Nikolaus
Kawka den Erfolg von Ziihike.

Anderer Dimwmstoff

Styropor
ist

sens, sei einer der Vorteile einer Zu- | HoloLens« eingeschlagen. Erstmals
sammenarbeit mit Ziihlke, ist Kawka | wurde die Brille als Messinstrument
iiberzeugt. Die heterogene Kunden- | eingesetzt, in diesem Fall im Vertrieb vcrwertbar
landschaft ermoglicht den Indus- | fiir Treppenlifte. Mit der HoloLens
triedesignern und -Ingenieuren an- | wird die Treppe direkt beim Kun- 45 WWW.st yrop or.at
dere Perspektiven bei Problemstel- | den ausgemessen, der Lift kann dank
lungen. Es sind Blickwinkel, die je- | Mixed Reality vorab betrachtet wer-
mandem, der viele Jahre in ein und | den. Passt das gute Stiick, werden die s t
derselben Branche verbringt, abhan- | Datenauf Knopfdruck an die Produk- yropor
denkommen. »Wir versuchen be- | tion bei thyssenkrupp tibermittelt. ist
wusst, iiber die Branchen zu sprin- Abseits der plakativen Beispiele
gen, formuliert dies der Ziihlke-Ge- | nimmt auch Softwareentwicklung Yecycelbal’
schaftsfithrer sportlich. die Innovationsschmiede stark in

Weitere Beispiele: Fiir den Fa- | Anspruch. Fiir den Kunden Lieb-
denwichter bei Ndhmaschinen eines | herr wurde rund um einen Bagger ei- A AI s
Schweizer Traditionsherstellers wur- | ne IoT-Losung gebaut, die mit tiber us Alt- ‘rYI’OPOI’
den die Lasersensoren herkomm- | 1.000 Parametern—vom Standort des kawnn wertvolle
licher Computermiuse hergenom- | Fahrzeuges, seiner tatsichlichen Ver- .
men. Sie tasten fiir Kosten von we- | wendung bis zur Tankfiillung — heu- E”erq(e gewonnen
niger als einem Dollar das Stiick das | te das Management ganzer Baufahr- werden
Weiterschieben des Stoffs unter der = zeugflotten erleichtert. Liebherr kann
Nadel optisch ab. In den Ndhmaschi- = damit seine Produkte auch in einem
nen wird damit die Frequenz der Na- | Servicemodell vermarkten. Ebenfalls
del angepasst gesteuert. sind Krdne mit der Losung ausge-

Mit dem osterreichischen Her- | stattet, um Wartungszyklen zu opti-
steller BWT wurde im Vorjahr der | mieren. Ziithlke entwickelte das erste
Prototyp eines smarten Wasserspen- | Portal, auf dem jetzt Lieberherr mit
ders vorgestellt. Dank Gesichtser- | seinem eigenen Team immer wieder
kennung erkennt der Wasserspender | neue Services entwickelt.
seine Nutzer und gibt mit Machine »Die Fragestellung bei den Kun-
Learning die priferierte Wasserart | den ist oft die gleiche — ein digitales
aus. Wem das zu viel Datenverarbei- | Okosystem um ein physisches Produkt
tung ist, der kann trotzdem weiterhin = zubauen, sieht Nikolaus Kawkanoch
einfach einen Knopf driicken. Riesenpotenzial fir hybride Innovati-

Bereits vor zwei Jahren hat | onspartner. Was zahlt, ist die Kompe-
thyssenkrupp gemeinsam mit Zithlke | tenz, iiber Branchen zu springen und : .
einen neuen Weg bei der Verwendung | dabei eine Briicke zwischen Beratung Geddmmt wmit S‘tvl’opor
der Mixed-Reality-Brille »Microsoft | und Umsetzungzu spannen. |
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ERWARTUNGENZEN
AN DIE POLITIK

»Fortschritt vorantreiben«
Dorothee Ritz, General Managerin Microsoft Osterreich

»Durch die Digitalisierung wandeln sich nicht nur die Anforderungen
an uns Biirgerinnen und Biirger, sondern auch generell die Bedingun-
gen am Arbeitsmarkt. Kurz gesagt: Es fehlen uns in Osterreich die
Fachkrifte. Auf politischer Ebene setze ich meine Hoffnung auf eine
digital-affine und innovationsfreudige Bundesregierung, die fiir die
idealen Rahmenbedingungen sorgt und den Fortschritt vorantreibt.
Um Osterreich zukunftsfit zu machen, ist die Weiterentwicklung der
KI-Strategie und die Verankerung von digitalen Kompetenzen im
Bildungsplan begriiBenswert. Umfangreiche Investitionen in Bildung,
mit Fokus auch auf die Weiterbildung, wiirden dem Fachkréifteman-
gel entgegenwirken. Denn eine erfolgreiche digitale Transformati-
on kann aus meiner Sicht nur realisiert werden, wenn alle an
einem Strang ziehen.«

»Digitalisierungs-
und Ki-Projekte fordern«

Patricia Neumar_jn,
Generaldirektorin IBM Osterreich

»Wir brauchen ein Umfeld, das Innovation und
Investitionen in die Digitalisierung fordert und wir
brauchen Menschen, die die Fahigkeiten in den
neuen Technologiebereichen wie KI, App-Entwick-
lung und Datenanalysen mitbringen. Basis dafiir ist
eine sichere und zuverlassige Infrastruktur, damit
die Digitalisierung einer breiten Offentlich-

keit zugidnglich wird. Meine Wiinsche: mehr
Projekte im Bereich Digitalisierung und [
kiinstlicher Intelligenz zu starten, die fiir

die Wirtschaft und die Bevolkerung Mehr- ‘
wert bringen. Dazu eine Bildungsplattform,

um lebenslanges Lernen zu fordern und die ‘
Menschen mitzunehmen, damit wir die Spit-
zenposition des Wirtschaftsstandorts

Osterreich fiir die Zukunft sichern.«
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»In Infrastruktur und
Wohnen investieren«

Mike Bucher, Geschaftsfiinrer
Wienerberger Osterreich

»Die Erreichung der Klimaziele
fiir Osterreich wird wesent-
lich von Investitionen in

Infrastruktur und leist-

bares Wohnen abhéngen.
Dabei ist der schonende
Umgang mit Ressourcen
ein zentrales Element der

Zukunftsstrategie fiir Os-
terreich.

Die regionale Versorgung
mit erneuerbarer Energie und Bau-

stoffen ist ein Schliissel fiir einen positiven

FuBabdruck von Gebduden. Daher fordern
wir einen Herkunftsnachweis fiir Baustoffe
und die Verwendung dessen als Basis fiir
die Forderpolitik von Neubauprojekten. Die
Sanierung der Bausubstanz in Osterreich soll
gefordert werden, um die Vernichtung von
volkswirtschaftlichen Werten zu verhindern
und um Potenziale in der Energieeffizienz zu
heben. Wir fordern aber gleichzeitig auch eine
Priifung hinsichtlich nicht sanierungswiirdi-
ger Bausubstanz und den Mut zum Abriss bei
einhergehender Forderung des Neubaus an
deren Stelle. Weiters fordern wir einen oster-
reichweit einheitlichen Vergleich von Baustof-
fen und Gebduden und deren Auswirkungen
iiber den gesamten Lebenszyklus (Cradle-to-
cradle).

Und schlieBlich sollten Investitionen in
Produktionsstitten fiir CO -neutrale Bau-
stoffe mit innovativer Technologie gefordert
werden. Wir fordern daher finanzielle Unter-
stiitzung fiir Forschung & Entwicklung, aber
auch fiir die notigen Investitionsmafnahmen,
sowie einen stabilen rechtlichen Rahmen,
um diese Weltklassetechnologie am
Wirtschaftsstandort Osterreich
ansiedeln zu kdnnen.«
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»Kreislaufwirtschaft
starken«

Werner Knausz,
\Vorstand ARA AG

»In der Legislaturperiode
2020 bis 2024 sind die
Vorgaben aus dem EU-
Kreislaufwirtschaftspaket
und der EU-Einweg-
Kunststoff-Richtlinie in
nationale Gesetze zu gief3en
und von der ARA gemein-
sam mit der Wirtschaft und der
privaten und kommunalen Entsor-
gungswirtschaft umzusetzen. So muss
z.B. bis 2025 die Recyclingmenge an
Kunststoffverpackungen von derzeit
jahrlich 75.000 Tonnen auf 150.000
Tonnen verdoppelt werden. Dafiir
bedarf es Investitionen von mehr als
200 Millionen Euro in den Ausbau der
Sammlung, den Bau modernster Sor-
tieranlagen sowie in Digitalisierung.

Von der Regierung benotigen wir 47
dazu sinnvolle und praktikable Rah-
menbedingungen. Falls gewiinscht,
leisten wir von der ARA gerne
unseren Beitrag.«

EIN SOLIDER AUSBLICK?

VISION

VERNUNFT
.

#vision #vernunft
#erfolgsrezept

Nur wer sorgfaltig kalkuliert, kann Visionen verwirklichen.
Das ist unser Erfolgsrezept. simmoag.at



SOFTWARE

48

—HR

- R

\/

_ICH

- N

EWALTIG

NIC
DARK

Fir Martin Winkler, Country Manager des
Cloud-Anbieters Oracle, sind zwei Dinge fix: I T-
Anwendungen wandern weiter in die Wolke und
Unternehmen werden hierzu auf vollautomati-
sierte Prozesse setzen mussen.

VON MARTIN SZELGRAD
(+) PLUS: Die IT-Infrastruktur in
Unternehmen wandert zuneh-
mend in grofle Rechenzentren und
wird aus der »Wolke« heraus geliefert. Wie ist
dazu Oracle positioniert?

Martin Winkler: Wir haben vor Jahren
bereits einen klaren Weg als Cloud-Provider
eingeschlagen und sind damit sehr erfolg-
reich. Unsere Cloud ist fir den Einsatz von
unternehmenskritischen, hochsicheren Ap-
plikationen gebaut. Auch im ERP-Umfeld
und im Datenbankbereich mit kritischen
Daten und Unternehmensprozessen sind wir
typischerweise in Rechenzentren zu finden.
Diese Strategie und dieses Mindset iiberneh-
men wir auch in die Cloud. Unser Anspruch
ist, IT in der Cloud noch sicherer zu machen,
als esbei den Unternehmen im eigenen Haus
wire. Die Kunden werden dadurch auch in
der Skalierung ihrer IT-Ressourcen flexib-
ler — sowohl nach oben als auch nach unten.
Die Basis fiir das Cloudgeschift haben wir
mit mittlerweile 35 eigenen Rechenzentren
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weltweit, davon einige in Europa — etwa in
Miinchen und in Frankfurt. Letzten Septem-
ber wurde unserer modernster Standort in
Ziirich eroffnet.

(+) PLUS: Gilt nach wie vor: IT-Infra-
struktur in der Cloud ist nicht billiger, aber
flexibler und sicherer?

Winkler: Die IT-Kosten werden damit
zumindest besser planbar. Der »Pay-as-you-
use«-Ansatz wird bei uns wirklich durchge-
zogen: Auf Knopfdruck konnen Ressour-
cen — Speicherkapazititen oder CPUs etwa
—hinauf- und auch wieder hinuntergeschal-
tet werden. Das passiert hochautomatisiert
und die Verrechnung erfolgt entlang dieser
Nutzung. Und ja, die Datenbank war immer
schon der sicherste Ort fiir Daten, das gleiche
gilt jetzt auch fiir die Cloud. Oracle hat dazu
vor kurzem ein Redesign seiner Infrastruc-
ture-as-a-Service vorgestellt, die als Oracle-
Cloud-Infrastructure-Platform verfiigbar ist
und von den Kunden gut angenommen wird.

(+) PLUS: Das laufende Datenwachs-
tum ist eine groffe Herausforderung fiir Un-
ternehmen. Wie ist dies auf Dauer iiberhaupt
bewiltigbar?

Winkler: Die Digitalisierung mit all ih-
ren wunderbaren neuen Losungen treibt
das Datenwachstum auf die Spitze. Es ist
ein explosionsartiges Vermehren von digi-
talen Informationen auf unserem Planeten.
Dabei konnen wir uns gar nicht vorstellen,
wo das enden wird. Ein Beispiel liefert auto-
nomes Fahren. Ein fahrerloses Google-Auto
oder andere selbstfahrende Fahrzeuge pro-
duzieren pro Auto zwischen zwei und vier
Petabyte Daten — jedes Jahr. Stellen Sie sich
vor, wir haben das autonome Fahren fli-
chendeckend in zehn Jahren — und das ist
nur ein Beispiel. Ein dhnliches Datenwachs-
tum gibt es in jeder Industrie und in jedem
Bereich. Die Herausforderung fir Unter-
nehmen wird damit noch mehr sein, die
Schitze in diesen Datenbergen zu heben —
fiir eine Verbesserung des Geschifts, fiir bes-
sere Services und einen besseren Kunden-
zugang und vieles mehr. Mit Analysetools
konnen entsprechende Werte aus den Mas-
sendaten herausgeholt werden. Hier ist Ora-
cle sicherlich am weitesten fortgeschritten,
die entsprechenden Antworten zu geben.
Unser Ansatz ist die »Autonomous Databa-
se«, das automatisierte Datenmanagement.
Wir wissen, dass wir die Massen an Daten
mit herkommlichen Mitteln nicht mehr be-
wiltigen konnen.

Foto: Oracle



(+) PLUS: Welche Prozesse laufen in die-
ser Datenbank automatisch ab?

Winkler: Die Datenbank lduft autonom
rund um die Uhr ohne Ausfallszeiten, holt
sich selbststdndig Patches und Upgrades im
laufenden Betrieb, teilt sich selbst ihre Struk-
turen anhand von Algorithmen ein, die man
unter Machine Learning oder Artificial Intel-
ligence zusammenfassen konnte, und lernt
entlang der darauf zugreifenden Applikati-
onen selbst zu optimieren.

(+) PLUS: IT-Infrastruktur, die sich be-
liebig selbst patcht—ist das nichtauch ein Ri-
siko fiir komplexe Systeme?

Winkler: Wir sehen hier einen Paradig-
menwechsel. In Rechenzentren gab es frither
jahrlich zwei bis drei generelle Patchfenster
fiir Datenbanken und Applikationen. Da-
zwischen kehrte Ruhe ein. Dasist heute nicht
mehr denkbar. Mehr als die Hilfte der gro-
Ben Ausfille passieren aufgrund von Sicher-
heitsliicken, die zu dem Zeitpunkt zwar be-
kannt waren, aber von der Unternehmens-IT
nicht mit verfiigbaren Patches der Hersteller
geschlossen wurden. In Zeiten wie diesen
koénnen wir uns das nicht leisten. Die Repa-
ratur muss dann passieren, wenn die Liicke
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bekannt ist. Mit diesem Ansatz wird das ge-
samte Datenmanagement auf eine wesent-
lich automatisiertere Ebene gehoben.

(+) PLUS: Ist diese Selbstverwaltung von
technischen Systemen auch auf Applikati-
onsebene zu erwarten?

Winkler: Der Trend geht zu Plattformen,
die autonom laufen. Nur mit diesen Kon-
zepten und Ideen werden wir mit der Fil-
le an Daten umgehen konnen und unsere
Kunden fit fiir diese Zeit machen kénnen.
Zu diesem Thema passt auch eine For-
schungskooperation, die wir seit Jahren mit
der Uni Linz haben. Das technische Kon-
zept, das vom Team in Linz gemeinsam mit
der ETH Ziirich entwickelt wurde, ist im
vergangenen Sommer als Application-Ser-
ver unter dem Namen GraalVM vorgestellt
worden. Auf diesem kann prinzipiell jede
Programmiersprache ausgefiihrt werden.
Diese virtuelle Maschine mit ihrem ster-
reichischen Ursprung wurde nun zu einem
Oracle-Produkt. Auch hier ist das Patchen
im laufenden Betrieb ein Thema.

(+) PLUS: SchlieBlich miissen die Un-
ternehmen aus den vorhandenen Daten tat-

SOFTWARE

sichlich auch Werte generieren konnen—was
fiir viele gar nicht so einfach ist.

Winkler: Das wire dann der nichste
Schritt — eine Analytics-Plattform sowohl
tiber die Datenbank als auch iiber beispiels-
weise unstrukturierte Daten zu legen. Wir
werden in Zukunft Plattformen sehen, die
auf den gesamten Datenbestand eines Un-
ternehmens zugreifen und diesen analysie-
ren konnen. Damit werden auch die Einzel-
l6sungen im Business-Intelligence-Umfeld
abgeldst. Ich bin tiberzeugt, dass mit der be-
reichsiibergreifenden Sicht auf Daten neue
Erkenntnisse gewonnen werden kénnen.

(+) PLUS: Wie laufen die Verinderung
in Richtung Cloud-Services bei den traditi-
onell lokal gespeicherten ERP-Systemen fiir
die Warenwirtschaft?

Winkler: Wenn man die lokal laufende
Business-Software einmal ausklammert, ist
Oracle Klar fithrend bei ERP als »Software-

as-a-Service«. Wir sind davon tiberzeugt,
dass sich die IT-Welt in Richtung der Saas-
Modelle dreht und transformiert. Mittler-
weile bietet Oracle eine volle Suite an mo-
dernen SaaS-Applikationen — insgesamt
1.100 Module. Wir haben mit der Archi-
tektur dazu bereits vor zehn Jahren begon-
nen und haben heute den Vorteil, dass neue
Technologien wie etwa Assistenz-Systeme
— frither hatte man Chatbots gesagt —, Ar-
tificial Intelligence oder auch Blockchain
relativ rasch tiber Schnittstellen an die Ap-
plikationen andocken konnen. Das geht ty-
pischerweise mit Software, die in den Neun-
zigerjahren designt worden ist, nicht so ein-
fach. Den Nutzen haben die Unternehmen.
Sie konnen neue technische Entwicklungen
direkt in den Applikationen nutzen. Und
der Cloudansatz ist auch hier bestechend:
Wir wollen in einem neuen Modell den Zu-
gang zu diesen neuen Technologien so ein-
fach wie moglich machen. Fur Entwickle-
rInnen, Studierende oder einfach auch In-
teressierte, die ausprobieren wollen, wird es
unsere Produkte mit gewissen Nutzungsli-
mits kostenlos geben. Damit wird man auch
die automatisierte Datenbank in der eige-
nen IT-Umgebung testen konnen. |
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Als Hidden Champion der heimischen Softwarebranche
ist LieberLieber Software mit seinen spezialisierten Pro-
dukten hauptsachlich international erfolgreich.

Die Kunden: Fahrzeughersteller und Ristungsindustrie.

VON MARTIN SZELGRAD

Vielleicht liegt es daran, dass Zi-
tronen in unseren Breitengraden
nicht fiir den klassischen Obstan-
bau taugen. Von diesem Produkt aus Oster-
reich haben wohl noch nicht viele gehort:
»LemonTree«. Denn mit saurem Geschmack
hat dieses Biumchen nur bedingt etwas zu
tun.

In das Entwicklungswerkzeug fiir die
Industrie hat Peter Lieber, Griinder von
LieberLieber Software, einiges an Aufwand
und Kapital gesteckt. Die Arbeit hat sich
ausgezahlt — das Produkt stoflt weltweit auf
grof3es Interesse. Die Zielgruppe: Systemin-
genieure. Nur: Die gibt es im deutschspra-
chigen Raum kaum. International, vor allem
in den USA, ist das anders. Das Konzept des
»Systems Engineering« wurden bereits bei
den Apollo-Programmen der Raumfahrt-
industrie umgesetzt und frith auch in der
Riistungsindustrie — iiberall dort, wo kom-
plexe Systeme bereichs- und herstellertiber-
greifend funktionieren miissen. Produkte
wie LemonTree heben die Entwicklung von
Technik auf eine neue, abstrakte Ebene von
Standards und Modellen. Diese dienen da-
zu, beispielsweise Schnittstellen zwischen
einzelnen Komponenten in Systemen zu be-
schreiben und diese auch zusammenzufiih-
ren.

»Mittlerweile haben wir in allen Be-
reichen der Wirtschaft mit komplexen Sys-
temen zu tun, die ein Systems Engineering
erfordernc, ist Daniel Siegl, Geschiftsfiih-
rer von LieberLieber Software, tiberzeugt.
Auch Smartphone-Hersteller setzen darauf,
ebenso die Autohersteller. Fiir autonomes
Fahren wird sogar rechtlich vorgeschrie-
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Daniel Siegl, LieberLieber: »Hunderte Millionen
Zeilen Softwarecode in Autos — das geht nur noch
mit modellbasierten Entwicklungswerkzeugen.«

ben, zunichst valide Modelle von Fahrzeug-
systemen zu erstellen und zu priifen — noch
lange bevor tiberhaupt Prototypen gebaut
werden. »So wie ein Architekt zunichst den
Plan eines Hauses zeichnet, werden auch
technische Systeme geplant, vergleicht der
Wiener. Seine Babys — oder besser: die Babys
seiner Unternehmenskunden — werden »Cy-
ber-physical Systems« genannt: Maschinen
im weitesten Sinne, die aus Hardware, Elek-
tronik und Software bestehen. Also alles vom
Mobiltelefon bis zum Kraftwerk.

Aber auch diese Systementwicklung, eng
damit verwandt auch die Softwareentwick-
lung, dreht sich weiter. Wurden frither Sys-
teme rein textbasiert beschrieben, macht es

die schiere Grofle heute unmoglich, sie Zei-
le fiir Zeile darzustellen. Die Entwicklersze-
ne hat sich dazu auf eine eigene Sprache ge-
einigt, die UML — Unified Model Language.
Mit ihr lassen sich die Zusammenhénge von
Prozessen und Daten grafisch unterstiitzt
dokumentieren.

>>Bestes aus zwei Welten <<

Das Know-how der Softwarespezialisten
von LieberLieber liegt nun in der modellba-
sierten Software- und Systementwicklung
auch auf Basis von gingigen Werkzeugen
wie »Enterprise Architect« des australischen
Softwareherstellers SparxSystems. LieberLie-
ber vertreibt das Tool in Europa und liefert
auch gleich ein Servicegeschift dazu. Doch:
Die Graphen dieser Werkzeuge haben einen
Nachteil. Sie lassen sich prinzipiell schwer
vergleichen. Das ist aber notwendig, wenn
verschiedene Teile zusammengefiihrt wer-
den sollen—etwas, was die Industrie ebenfalls
benotigt. Denn mit sogenannten »Feature
Branches« wird eine isolierte, modulare Ent-
wicklung von Funktionalititen moglich. Zu
einem Produkt, wie etwa einem Smartphone,
konnen dann einzelne Veristelungen aus der
Softwareentwicklung hinzugenommen wer-
den — oder eben auch weggeschaltet. Das be-
notigt nun wieder das reibungslose Ando-
cken der Module aneinander, im Fachjargon
als »Merging« bezeichnet. Hier kommt nun
die Eigenentwicklung LemonTree ins Spiel.
Aus einer gemeinsamen Forschungsarbeit
mit der TU Wien hat das LieberLieber-Team
das kommerzielle Produkt geschaffen. Es
setzt bei Werkzeugen wie Enterprise Archi-
tect an und ldsst Graphen vergleichen und
zusammenfiihren.

Dass den Wienern damit ein regelrechter
Gliicksgriff gelungen ist, zeigt sich am in-
ternationalen Verkaufserfolg von Japan bis
Amerika. Der Zitronenbaum aus Osterreich
ist die weltweit einzige kommerzielle Mo-
dellierungslosung, die auch mit Git funkti-
oniert, einem modernen Werkzeug fiir die
Versionsverwaltung von Software. Eine gute

Foto: iStock, LieberLieber Software



L& Mittlerweile erfordern in allen Berei-

chen der Wirtschaft komplexe Syste-

me ein Systems Engineering.

vierstellige Zahl an Usern in deutlich mehr
als hundert Betrieben setzt auf die Losung.
Die Kernmirkte der Wiener sind die Fahr-
zeugindustrie in Bereichen wie autonomes
Fahren und Elektrifizierung des Antriebs,
ebenso wie Riistungskonzerne. Derzeit gibt
es Gespriche mit der amerikanischen Raum-
fahrtindustrie, die Satelliten und Raumson-
den fertigt. In einer Umgebung wie dem
Weltraum kann technisches Gerit schlecht
vorab getestet werden. Fehler treten mitun-
ter erst nach Jahren auf — ohne Moglichkeit
von Reparaturen. Also miissen Systeme und
Software doppelt, dreifach, vierfach ausfalls-
sicher und resilient gebaut sein.

>>BeherrschendesCodes <<

Auf der Strale ist die modellbasierte Ent-
wicklung ebenfalls der letzte Stand der Tech-
nik geworden. Setzt ein Autohersteller nicht
darauf, gilt dies bei Unfillen bereits als grob
fahrlassig. Die Spitzenmodelle der deutschen
Automobilindustrie haben tiber 200 Millio-
nen Zeilen Softwarecode in ihrem Inneren
verpackt. Sachverstindige haben hier lingst
die Ubersicht zu den Abliufen im Auto verlo-
ren, aus auftretenden Storungen kénnen die
Hersteller aufgrund der Komplexitat kaum
nochlernen—gibe es nicht die Modelle, Gra-
phen und Diagramme des Software Enginee-
ring. Auch ein Airbus hat bereits gut 30 Mil-
lionen Zeilen Code. »Das ist kaum zu bewil-
tigen«, weifd Siegl. Tests im Realbetrieb sind

J)

bei diesen Codeumfingen nicht mehr mog-
lich. Zu viele Moglichkeiten gibe es, zu viele
Zustinde, die eintreten konnen. Also testen
zunehmend die Planer und Entwickler Ma-
schinenverhalten in Simulatoren — wieder
anhand von Modellen, an Features, die zu-
sammengefiihrt werden.

Daniel Siegl erklart die Herausforde-
rungen anhand von zwei Beispielen. Wie
sich ein Fahrzeugsystem in einer kritischen
Situation verhilt — die Riickfahrkamera ist
aktiviert, gleichzeitig kommt ein Telefonan-
ruf tiber das Bordsystem herein — wird von
den Herstellern unterschiedlich gehandhabt.
»Manche schalten automatisch auf stumm.
Andere geben die Option, den Anruf an-
zunehmen.« Ein anderes Beispiel betrifft
Schienenfahrzeuge, die in der Regel mehre-
re Tiiren haben — mit Tiir-Controllern fiir
die Steuerung, Notfalleinrichtungen und
einem tibergeordneten System des Waggons.
All diese Teile miissen miteinander fehlerfrei
kommunizieren und funktionieren. Mit dem
Modellieren der Schnittstellen der Kompo-
nenten der verschiedenen Hersteller konnen
Problemfelder bereits in der Simulation ent-
deckt werden.

Es sind Unternehmen wie VW, Hilti, und
Hirschmann, die das geniale Tool im Ein-
satz haben. LieberLieber macht allein in Ja-
pan ein Vielfaches an Umsatz im Vergleich zu
Osterreich. Esist das typische Schicksal eines
Hidden Champions. »Oft sind wir bei einem

In Systemen missen die Kompo-
nenten unterschiedlicher Bereiche
sicher miteinander funktionieren.

Konzern bereits international im Einsatz, be-
kommen aber hier in Osterreich nicht ein-

mal einen Gesprachsterming, berichtet Siegl.
Trotzdem hat man sich einen Namen in der
Szene aufgebaut. Das Team ist auf Konfe-
renzen prasent und gut vernetzt.

»Hersteller wollen in ihren komplexen
Szenarien den Uberblick bewahren und si-
cherstellen, dass in ihrer Entwicklung vor
allem die sicherheitsrelevanten Anforderun-
gen nachvollziehbar in Modellen abgebildet
sind, schlieft Siegl.

Der Bedarf wird wohl weiter steigen —
mit der Vernetzung unserer Welt, dem Inter-
net of Things, Datenhunger von Applikati-
onen und automatisierten Prozessen. |
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52 Welche Themen und Trends
eWerden das neue Jahrzehnt
pragen?

Welche Themen werden
egegentiber dem letzten Jahr-
zehnt an Bedeutung verlieren?

Welche Themen werden das
o Wirtschaftsleben dominie-
ren?

Sie haben in der Vergan-
egenheit sicher dfter einen
professionellen Blick auf das Jahr
2020 geworfen. Welche Ihrer Pro-
gnosen und Erwartungen haben
sich bewahrheitet und wo sind Sie
daneben gelegen?

Univ.-Prof. Dr. Reinhold Popp (*1949) lei-
tet das »Institute for Futures Researchin
Human Sciences« an der Sigmund Freud
PrivatUniversitat in Wien und ist Gast-
wissenschaftler an der Exzellenzuniversi-
tat FU Berlin. Er ist auch Autor einer Viel-
zahlvon Publikationen, Berater von Politik
und Wirtschaft sowie gefragter Speaker
und Experte im medialen Zukunftsdiskurs.

www.reinhold-popp.at
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Oftmals klar,
manchmal trib

Der Blick
in die Glaskugel

»Migration bleibt wichtig,
verliert aber Top-Position«

Reinhold Popp, Institute for Futures Research in Human Sciences

1

Uber die bisher wichtigen Themen hinaus werden 6kologische Zu-
kunftsfragen sowie Gesundheit und Pflege eine grofSere Bedeutung

gewinnen.

Das Migrationsthema
bleibt wichtig, ver-
liert jedochdie bis-

herige Top-Position.

Die bisher wichtigen
Wirtschaftsthemen
werden auch zukinftig
dominieren, u.a.: Wirt-
schaftswachstum, Digita-
lisierung, Export und Weltwirt-
schaft, Forschung und Bildung.

Dazu kommt 6kosoziale Markt-
wirtschaft als Querschnitt-

thema. [ |

Punktgenaue Progno-
senvermeide ich, weil
sie aus wissenschaft-
licher Sicht nicht serios
sind. Beider Vorausschau auf gro-
Be Entwicklungslinien, wie etwa di-
gitale Evolution statt digitaler Re-
volution, lagich bisher - dankinter-
disziplindrer Forschung - richtig. Il

stellt

Foto: iStock, beig



Peter Zellmann,

Institut fUr Freizeit- und Tourismusforschung

ZUKUNFT

Jeder von uns hat so seine Vorstellungen, was die Zukunft bringt.
Das reicht von kleinen, personlichen Verdnderungen bis zu den
grofsen politischen und gesellschaftspolitischen Umwdlzungen

= von realistisch bis utopisch. Und dann gibt es diejenigen, die

h beruflich mit dem Blick in die Glaskugel beschdftigen.

ort(+)PLUS hat flihrende Zukunftsforscher befragt,
s das neue Jahrzehnt bringen wird und wie sich das
Wirtschaftsleben verdndern wird. Und weil 2020 ein
hr ist, mit dem sich Zukunftsforscher in der Ver-
angenheit auch aus professioneller Sicht haufig
eschdftigt haben, haben wir die Profis gefragt,
elche ihrer Vorhersagen eingetreten sind und
o sie daneben gelegen sind.

»Ganzheitlichkeit dominiert«

Eswird eine Verstarkung der Entwicklungen geben, die schon das letzteJahrzehnt ge=
pragt haben. Die Gesellschaft wird weiblicher, 6kologischer und emotionaler. Es geht
umeine Aufholen dieser bislang zu wenig beachteten Werte. Das ersetzt nicht das

1

Die Polarisierung, das Ent-

weder-Oder, wird mit

Ausnahme des politischen

Parkettsimmer weiter zu-

rickgedrangt. Dasist auchein
Grund, warum ssich die Poli-
tikund die Bedrfnislage der
Menschenimmer weiter aus-
einander entwickeln. Wahrend
die Menschen Ganzheitlichkeit
anstreben und andere Sicht-
weisen gelten lassen, lduft die
Politik diesem gesellschaftli-
chen Trend entgegen. Das Ma-
terielle und die Wachstumsho-
rigkeit werden an Bedeutung
verlieren, das Streben nach ei-
nem hoheren Lebensstandard
wird durch denWunsch nach
mehr Lebensqualitat ersetzt. M

Mannliche, Okonomische und Rationale, das das 20. Jahrhundert dominiert hat,
tritt aber gleichwertig neben diese Werte. ||

Die grofSe Frage ist, ob die Wirtschaftspolitik
erkennt, dass die Wertschopfungskomponen-
te der Zukunft die personenbezogene Dienst-

leistungist. Das hat nichts mit der Dienstbotentétigkeit
der 60er-oder 70er-Jahre zu tun. Es geht um Empa-
thie und Konfliktfahigkeit, um Rhetorik und Extrover-
tiertheit. Gerade im Zuge der Digitalisierung, Automa-
tisierungund kinstlichen Intelligenz wird der person-
liche Kontakt flr Firmen immer wichtiger. Arbeitsplat-
ze entstehen nicht mehrim Bereich Hightech, sondern
High Touch. Das grof3e Unterscheidungsmerkmal wird
die Artder Vermittlung sein. Zeit wird eine besonders
wichtige Wertschopfungskomponente sein und muss
auchentsprechend bepreist werden. Konsumenten
mussen lernen, dass Zeit etwas wert ist. Erste Ansat-
ze daflr sieht man etwa in den viel gescholtenen Bau-
markten. Dort hat manvor Jahren begonnen, Perso-
nal abzuziehen. Daist heute eine Trendwende splirbar,
ebenso bei Banken und Versicherungen. Das gilt aber
auchim Handwerk und produzierenden Bereich. [ |

Peter Zellmann ist Leiter
des Instituts fiir Freizeit-
und Tourismusforschung

(IFT), Autor vieler Pub-
likationen, Berater von
Politik und Wirtschaft und ge-
fragter Vortragender und In-
terviewpartner im medialen
Zukunftsdiskurs.

Einekorrekte Prognose aus

den 90ern besagt, dass Frei-
zeitdie Arbeit als sinnstiften-

der Lebensbereich tiberholt. Das
hat eine ganze Generation gedau-
ertunddarf nicht miteiner Leis-
tungsverweigerung verwechselt
werden. Es geht umdie Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Ge-
irrt habe ich mich hinsichtlich der
technischen Alleskonner. Ich habe
die Smartphones unterschatzt. Ich
hatte gehofft, dass die Menschen
zwischen permanenter Erreich-
barkeit und den tatsachlichen Be-
dUrfnissen besser unterschei-
denkénnen. Dasist nicht passiert,
auchwennjetzt langsamein Trend
zum Digital Detox erkennbarist. M
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»Die Dekade der drei grofSen Ds«

Andreas Reiter, ZTB Zukunftsbiro

bruck.

Die 2020er-Jahre sind die Dekade der

dreigrofBen Ds: Dekarbonisierung, Di-
gitalisierung, demografischer Wan-
del. Inder flissigen Moderne mus-
senwir diese drei Bereiche - Okologie,

Okonomie und Gesellschaft - jedoch ver-
schrankt denken. Soist beispielsweise der Umbau
hinzu einer klimaneutralen Wirtschaft nur mit smar-
ten Technologien zu erreichen, die Folgen der altern-
den Belegschaft und des Fachkraftemangels wie-
derum kénnen mit Einsatz von Kl und Robotik wirt-
schaftlich abgefedert werden.

Das zentrale Themades neuen Jahrzehntsist

der 6kologische Umbau von Wirtschaft und Gesell-
schaft. Dieser neue Green Deal erfolgt vor dem Hin-
tergrund einer ernsthaften Bedrohung des Plane-
ten (Global Warming), wird von Konsumenten ein-
gefordert (moralischer Konsum), wird inzwischen
auch - angetrieben von der Generation Greta - von
der Politik auf EU-Ebene forciert. Ich erwarte da ei-
nen spannenden Umbau in vielen Bereichenund
Branchen, z.B.inder Mobilitat: intermodaler, kos-
tenglinstiger 6ffentlicher Verkehr, massives Zurick-
drangendes Individualverkehrsin Stadten etc. Kom-
menwird u.a. ein Verbot von Kurzstreckenfliigenin
der EU (unter 1.000 km) bei gleichzeitigem Ausbau
der High-Speed-Streckenin Europa, neue E-Sharing-
Konzepte in Stadt und Land etc.
AufZerdem: Der wachsende Einsatz von Kl und Ro-
botik, von Blockchain und 3 D-Druckernwird unse-
ren privaten Alltag ebenso verandern wie neue Ge-
schaftsmodelle ermdglichen.

Gesellschaftlich besonders relevante Themen
sindindiesem Jahrzehnt u.a. Bildung, Geschlech-
tergerechtigkeit (Gender Pay), soziale Absicherung
(Grundeinkommen), neue Migrationswellen aus Afri-
kaund dem Mittleren/Nahen Osten (sowohl aus Kli-
magrinden wie auch politisch). |
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Andreas Reiter ist Griinder des
ZTB Zukunftsbiiros und Referent
und Keynote-Speaker bei interna-
tionalen Kongressen und Tagungen
sowie Lehrbeauftragter fiir Trend-
Management an der Donau-Uni-
versitat Kremsund am MCl in Inns-

Welche Themen und Trends
eWerden das neue Jahrzehnt
pragen?

Welche Themen werden
egegentiber dem letzten Jahr-
zehnt an Bedeutung verlieren?

Welche Themen werden das
o Wirtschaftsleben dominie-
ren?

Sie haben in der Vergan-
egenheit sicher ofter einen
professionellen Blick auf das Jahr
2020 geworfen. Welche Ihrer Pro-
gnosen und Erwartungen haben
sich bewahrheitet und wo sind Sie

3

daneben gelegen?

Regionale Identitat und damit regionale Produkte.
Diesefirmieren kiinftig primar unter eco friendly
products. Auch das Thema Datensicherheit wird an
Bedeutung verlieren. Hier werdendie Sicherheits-

/

architekturen gewaltige Spriinge machen.

Globale politische Unsicherheiten und Handels-

konflikte (USA/China)

Predictive Analytics, also algorithmisch berech-
nete und gesteuerte Modelle. Diese werden massiv
z.B.unser Konsumleben steuern (der Algorithmus weif3
schonim Voraus, was wir wollen), Unternehmen werden
damit ihre Produktion und Angebote steuern, passende
Mitarbeiter auswahlen usf.

Fachkraftemangel & Talente-Recruiting: Ineiner al-
ternden Gesellschaft wird es kiinftig extrem schwierig, Ta-
lente und qualifizierte junge Leute zu finden - nicht jede
Bracheist durch Automatisation dagegen geschutzt.

Ressourcenleichte Produktion und klimaneutrale
Ausgestaltung der Customer Journey: Der griine Umbau
der gesamten Wertschopfungskette wird zu einem zent-

ralenunternehmerischen Thema. |
4 pen yet.« (Faith Popcorn) Es geht bei Pro-
gnosenweniger um das genaue Timing als

umdie richtige StoBrichtung. Es gibt ja nicht nur
EINE Zukunft, sondern mehrere (je nachdem,
wie mandiese gesellschaftlich/individuell gestal-
tet). Zukunft ist das Offnen von Méglichkeitsrau-
men - entscheidend ist, in welche Richtung man
die Dinge hinentwickeln WILL. |

Dazu kannich nur eine Kollegin zitieren:
»Alot of things I've predicted didn't hap-

beigestellt
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»Zeit ist Geld — mehr denn je«

Opaschowski Institut for Zukunftsforschung

Im Lebensalltag der Menschen wird es zunehmend Zeitkriege geben,
den Kampf der Anbieter um das Zeitbudget der Verbraucher. Der
Slogan »Zeit ist Geld« bekommt in den 20ern eine geradezu exis-
tentielle Bedeutung und pragt vor allem das Konsumverhalten
der jungen Generation. Sie wird die Erfahrung machen massen:
Konsum konsumiert Zeit. Zeitwohlstand heifst die neue Lebens-
qualitat der 20er.

Zudem stehenuns durch Digitalisierung und Kl grof3e Vertrauensverluste be-
vor, nichts ist mehr sicher. Hass und Hetze im Netz werden wachsende Probleme
desneuen Jahrzehnts sein. Indiesen unsicheren Zeiten sehnen sich die Menschen
wieder nach Vertrauen, Verantwortung und Verlasslichkeit. Vielleicht kommt ein
neues Sinn-Jahrzehnt auf uns zu.

Die Zehnerjahre warenvor allem eine europaische Dekade zwi-
schen Euphorie und Pessimismus. Die Frage »Was eint uns:
Wirtschaft oder Werte?«ist offener denn je. Der Traum von den

»Vereinigten Staatenvon Europa«erwies sich als [llusion. Nationalis-
mendominierten.
Die Zehnerjahre waren auch ein Krisenjahrzehnt weltweiter Fliicht-
lingsstrome. Die politischen Debatten wurden von populistischen
Reizthemen beherrscht - Fliichtlingskrise und Fremdenfeindlichkeit,
Migration und Integration. Hass und Hetze hielten Einzug in die sozi-
alen Netze. Zugleichwurde das Umweltthema als neue soziale Frage
wiederentdeckt.

Das Defizit des letzten Jahrzehnts auf den Punkt gebracht: Die po-
sitiven VerheiSungen einer Vernetzungin allen Lebensbereichen er-
flllten sich nicht. Die digitale Revolution machte die Welt und unser
Leben nicht besser.

Nicht Kryptowahrungen, Drohnentaxis und Marsinvasionen
werdenden Tonund Trend im Wirtschaftsleben bestimmen.

Vertrauen wird die wichtigste Wahrung in der Wirtschaft sein,

die man nicht einfach kaufen kann. Wohlstand, Wohlergehen
und gesellschaftlicher Zusammenhalt werden die Orientierungs-
werte der Wirtschaftim kommenden Jahrzehnt. Aus Unterneh-
menszielen werden zunehmend Wertebotschaften und nicht nur
Werbebotschaften. Werthaltigkeit gilt dann als neue Nachhaltig-
keit.

Dies alles sind Antworten auf massive Vertrauensverluste im
Wirtschaftslebender vergangenen Jahre. Es kommt zum Para-
digmenwechsel vom Wohlleben zum Wohlergehen, vom Waren-
Wohlstand zumwahren Wohlstand. Die Menschen wollen besser
leben und nicht nur mehr haben.

Die Wirtschaft wird auch Uber einen neuen Wertekodex nach-
denkenund Wachstum und sozialen Fortschritt neu definieren.
Und flir die Verbraucher wird Achtsamkeit ein neues Leitmotiv und
bescheidener, aber besser leben ein Verhaltensmaf3stab. Die Fami-
lie wird zur neuen Wagenburg des nachsten Jahrzehnts. Und Kin-
der werdenwieder zu einem wichtigen und verlasslichen Faktor
der Altersvorsorge

hatte bis 2006 ei-
ne Professur fir Erziehungswissen-
schaft ander Universitat Hamburg und
istseit 2014 Direktor des Opaschowski
Instituts fur Zukunftsforschung (O.1.Z)
inHamburg.

Irrenist menschlich. Auchin
meiner Zukunftsforschung
»menschelt«es: Ich entwick-
le mitunter folgenschwere

Prognosen flr das menschliche
Wohlergehen - ohne Folgen! 1985 kri-
tisierteich beispielsweise »die riick-
sichtslose Ausbeutung der Natur, die
»Verschmutzung der Luft durch Abga-
se« sowie die verheerenden »Umwelt-
schadeninden Meeren als der Welt
grofte Giftdeponien«. Meine Prognose
fur die nahe Zukunft lautete: »Eine 6ko-
logisch-6konomische Zeitbombe tickt!«
Die Zeitbombe tickt nach Gber 30 Jah-
rennochimmer, wie die Fridays-for-Fu-
ture-Bewegung beweist.

Geirrt habe ich mich auch in mei-
ner Prognose zur Entwicklung der Ar-
beitslosigkeit und ihren sozialen Folgen.
Vor Uber 20 Jahren prognostizierte
ich, dass »spatestensim Jahr 2005 die
Finf-Millionen-Marke erreicht und der
soziale Frieden in Deutschland infrage
gestellt seinwird«. 2005 erreichte die
Arbeitslosenzahl tatséchlich die Flinf-
Millionen-Grenze. Aber es passierte
nichts, von sozialem Unfriedenim Land
keine Spur. Lediglich die Regierung
Schraoder liel3 verlauten: Die Zahlen sei-
en»erntchternd, aber wahr«. Stattdes-
senwarendie Zeitungen auf der Seite
1 vollvon aktuellen Berichten Giber den
Schiedsrichterskandal in der deutschen
Bundesliga.
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Sie haben in der Vergan-
egenheit sicher dfter einen
professionellen Blick auf das Jahr
2020 geworfen. Welche Ihrer Pro-
gnosen und Erwartungen haben
sich bewahrheitet und wo sind Sie
daneben gelegen?

»Blaue Okologie und digitale Revision«
Zukunftsinstitut

Nach einer Laufbahn als Jour-
nalist und Publizist entwickel-
te sich Matthias Horx zum ein-
flussreichsten Trend- und Zu-
kunftsforscher des deutschspra-
chigen Raums. Er veroffentlich-
te 20 Biicher, von denen einige zu

Bestsellern wurden. Er griinde-

te Deutschlands wichtigs-
ten futuristischen Think-
Tank, das Zukunftsins-
titut mit Hauptsitzin
Frankfurt und Wien.

Einer der bedeutendsten Megatrends der 20er-Jahre ist die Neo-Okologie, damit bezeichnen wir eine Okolo-
gie, die neue, intelligente Integrationen von Mensch, Natur und Technologie schafft. Wir nennen das auch die
Blaue Okologie. Blaue Okologie nutzt Technologie, um unsere Beziehung zur Natur zu erneuern. Sie steht im
Gegensatz zur Griinen Okologie, die ihren Ursprung im frithen 19. Jahrhundert findet, nicht fir Verzicht, Aske-

se und Mangel, sondern fiir Fiille und Kreativitat. Blaue Okologie ist zum Beispiel »Urban Farming«, Nahrungs-
mittelproduktionin einer GroBstadt. Oder die Produktion von Lebensmitteln aus CO,, wie sie das finnische Unter-

Die Zehnerjahre waren ge-

pragtvon Flichtlingsangst,

Brexit, Populismus einer-

seits, vom Hype der kiinstli-

chen Intelligenz, Smart Living, Bit-
coin-und Blockchain andererseits.
Die Ubertriebenen Erwartungen
anden»Digitalismus« sind dabei,
sichineinen »Techlash« umzuwan-
deln, eine »Digitale Revision«. Di-
gitale Hasskultur wird ihre Bedeu-
tung verlieren, viele Menschen ent-
ziehen sich der ewigen Schrei-und
Erregungseskalation, die heutein
den Medien stattfindet. Wir stehen
einerseit vor einen neuen gesell-
schaftlichen Sinndebatte, inderes
wieder um Konsens und Vertrauen
gehenwird. Andererseits vor einer
Dekade der Neuausrichtungdes
Digitalen,auchim Sinne des realen
Nutzens, etwa im Kontext der Um-
weltfrage.
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nehmen Solar Foods entwickelt. Oder digital gesteuerte Energienetzwerke mit vielen dezentralen Blirger-Energieproduzen-
ten. Oder Losungender »Circular Economyzs, in denen wir Gegenstande eher nutzen als kaufen und komplett recyclen.

Zentrales Thema der kommenden Zeit ist ohne Zweifel unser Ver-
haltnis zur Natur, aber auch zu unserer EIGENEN Natur. Unsere
Wirtschaftsweise ist an eine Grenze gelangt und der fossile Kapi-
talismus scheitert an seinen triumphalen Erfolgen. Die Gretchen-

frage lautet deshalb: Welche Wirtschaftsform, welche Unterneh-

mensweisen, welche politischen Systeme kénnen den Klimawandel
managen? Klimawandel und Dekarbonisierung sind keine reinen »Umwelt-
frageng, sie betreffen auch unsere Kultur, unsere Lebensweise, die Gesund-
heit, unser Wertesystem und Zusammenleben - eigentlich alle menschli-
chenBereiche. Das flihrt zu dem, was wir den BIG BUSINESS CHANGE
nennen - kein Unternehmen wird sich diesem Wandel entziehen kénnen.
Die Zeiten von Greenwashing sind endgultig vorbei.

Eine meiner Fehlprognosen stammt aus dem Jahre 2005: »Von
Facebook wirdinflnf Jahren niemand mehr reden.« Das war
voreiligundim Zorn gesagt, aber auf lange Sicht steckt was
Wahres drin: Facebook hat kein nachhaltiges Geschaftsmodell
und wird sich entweder stark &ndern oder politisch zerschla-
genwerden. Es hat nur ldnger gedauert, und der Monopolcha-
rakter war starker als gedacht. Jetzt werden neue Modelle und
Angebote der Sozialen Medien entstehen, die nachhaltiger
sind. Ansonsten haben wir in 20 Jahren Trend- und Zukunfts-
forschungeigentlich immer ganz gut gespirt, was kommt.

>stellt

Foto: beige
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ERWARTUNGEN AN DIE POLITIK

»Nachhaltig in die Zukunft«
Hans-Peter Weiss, Geschaftsfilhrer Bundesimmobiliengesellschaft BIG

Teil 4.

»Rahmen-
bedingungen sichern«

Frank Dumeier,
CEQO der WEB Windenergie AG (W.E.B):

»Die Zielsetzungen der neuen Regie-
rung zur Dekarbonisierung sind zugleich
mutig und mehr als iiberfillig. Nun ist
rasches Umsetzen erforderlich, damit alle
MafBnahmen auch in Verwaltung, Wirt-
schaft und Gesellschaft wirksam werden
konnen.

Die erneuerbaren Energien brauchen
so bald wie moglich ein Bundesgesetz,
das gesicherte Rahmenbedingungen
schafft. Die Lander sind gefordert, neue
Zonen fiir den Ausbau auszuweisen.
Wenn die Verfahren im Zuge von Ener-
gieprojekten vereinfacht werden, konnten
wir die Ziele sogar rechtzeitig erreichen.

Die Sektorkopplung, als wesentli-
cher Schliissel zu 100 % Erneuerbaren,
braucht klare Regeln, um die iiberholten
Vorgaben der fossilen Energiewirtschaft
abzulosen.«

»Ich wiinsche mir, dass in Sachen Nachhaltigkeit ein echter Schritt in Richtung Zukunft
gesetzt wird. Das von der Regierung angestrebte Erreichen der Klimaneutralitét entspricht
auch unseren Zielsetzungen als BIG. Wir haben bereits gezeigt, wie es funktioniert: Gleich
mehrere Staats- und Bauherrenpreise beweisen, dass unsere Strategie des nachhaltigen Bauens
wirkt und die Zeit fiir verbindliche gesetzliche Standards reif ist. Inzwischen gehen wir noch
einen Schritt weiter und starten mit diesem Jahr eine grof3e Offensive fiir nachhaltiges Bauen,
wobei wir zahlreiche gesetzliche Vorgaben deutlich tibertreffen. Wenn man bedenkt, dass ca. 30
Prozent des Energieverbrauchs auf den Gebaudesektor entfallen, so ist schnell ersichtlich, welches
Einsparungspotenzial hier im Sinne des Klimaschutzes noch aktiviert werden kann. Die BIG-Projekte
im Schul- und Universitatsbereich stehen stellvertretend fiir unser gro3es Ziel, Funktionalitdt mit Wirtschaftlichkeit,
Effizienz und architektonischer Qualitit zu vereinen. Wir beweisen dies in ganz Osterreich und fordern den Klima-
schutz mit jedem einzelnen errichteten Gebdude. Aus technologischer und wirtschaftlicher Sicht ist bereits vieles
machbar - je mehr wir davon umsetzen, umso besser ist es fiir uns und unsere kommenden Generationen.«

»Lebenszyklus-
kosten statt
Investitionskosten«

Ewald Miller,
Geschéftsfiinrer Alukonigstahl

»In der Bundesgesetzgebung sollten
die Vergabekriterien von offentlichen
Bauauftragen neu definiert werden.
Lebenszykluskosten miissen die ldngst
iiberholte, ausschlieBliche Betrachtung
der Investitionskosten ablosen.

Bei der Verwendung von Alumini-
um sprechen wir dann verniinftiger-
weise nicht mehr von hohen Errich-
tungskosten, sondern von geringen
Gesamtkosten iiber den gesamten
Lebenszeitraum.

Unser Cradle-to-crad-
le-Ansatz schlagt ge-
nau in diese Kerbe.
Dieser zielt auf die
Herstellung intel-
ligenter Produkte
ab, die ohne Wert-
verlust in beliebig
vielen technischen

Kreislaufen zirku-

lieren.«
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(+) PLUS: Das Innovation
Center besteht seit Oktober

2019, an wen richtet es sich?
Peter Lenz: Wir wenden uns an Kunden und
Partner, veranstalten hier aber auch interne
Meetings. Kunden erhalten einen Uberblick
tiber das T-Systems-Portfolio und Innovati-
onen, sie konnen Losungen im Hinblick auf
individuelle Anforderungen diskutieren, ei-
gene Ideen zur Weiterentwicklung einbrin-
gen und Anwendungen testen. Im Innova-
tion Center stehen Konzepte ebenso auf der
Tagesordnung wie konkrete Piloten und das
Design von Services.

(+) PLUS: Wie laufen die Besprechungen
ab?

Lenz: Gerade wenn es um Kreatives und
Neues geht, ist der personliche Kontakt sehr
wichtig. Beim Kaffee entstehen oft die bes-
ten Ideen. Natiirlich sind auch Videokonfe-
renzen moglich. Der Kunde soll Spaf haben,
gemeinsam mit uns an Digitalisierungsthe-
men zu arbeiten.

(+) PLUS: Personliche Kontakte sind
entscheidend bei Ihrer neuen Funktion als
Regional Managing Director der neuen Re-
gion, die seit 1. Jinner 2020 besteht.

Lenz: Der starke lokale Aspekt ist eine we-
sentliche Herausforderung, ebenso das Ver-
stehen des Schweizer Habitus. Beim Schwy-
zerdiitsch, das zum Beispiel auch den Ver-
kehrsfunk pragt, muss ich oft noch tiberle-
gen, was einige Phrasen bedeuten.

(+) PLUS: Gibt es auch Herausforde-
rungen hinsichtlich der Strukturen?
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Managing Director Peter Lenz begriiBt anlésslich eines Jah-
resgesprachs im neu konzipierten »Innovation Experience
Center« im Wiener T-Center.

Lenz: T-Systems Osterreich und Schweiz
haben bisher als zwei eigenstindige Orga-
nisationen mit sehr vielen Parallelititen
nebeneinander gearbeitet. Synergien sehe
ich vor allem in der gemeinsamen Kunden-
struktur in den Bereichen Industrie, Logistik,
Automotive und Gesundheit. Der Umsatz ist
dhnlich, ebenso die Teamgrofe.

(+) PLUS: Bleiben wir beim Thema Al-
pin. Ein Schweizer Kunde hat T-Systems als
Bergfiihrer im Hochgebirge der digitalen
Maoglichkeiten bezeichnet.

Lenz: Das freut mich. Bergfiihrer miis-
sen den richtigen Weg kennen, aber auch
verschiedene Moglichkeiten, ans Ziel zu
kommen. Sie miissen auf ihr Team Riick-
sicht nehmen, die Trends der Branche er-
kennen, ebenso Restriktionen. Dass es eine
Vielzahl an technischen Méglichkeiten gibt,
ist klar. Sehr wichtig fur den Bergfiihrer ist
auch, Stopp sagen, manchmal umzudrehen
zu konnen und einen neuen Weg zu suchen.
Manchmal rutscht man aus und muss neuen
Halt finden.

(+) PLUS: Gab es 2019 Ausrutscher?
Lenz: 2019 ist es uns sehr gut gegangen.
Wir haben die Kunden am Weg der realen,

Wir sehen uns nicht als
Bergflhrer fur Solo-
Erlebnisse, wir wollen
viele Touren begleiten,

End-to-end- und skalierbaren Digitalisie-
rung begleitet und konzentrieren uns da-
bei auf vier Bereiche: Multi-Cloud & Infra-
structure, Connectivity, Digital und Secu-
rity. Uberaus positiv entwickelte sich der
Auftragseingang, was auf die zunehmende
Nachfrage nach Digitalisierungsaufgaben
und auch Projekten im Bereich der Cyber-
Security zuriickzuftihren ist. Wir haben den
Mitarbeiterstand auf 670 Personen aufge-
stockt und rund fiinf Millionen Euro in ein
umfassendes MitarbeiterInnen-Mafinah-
men-Paket investiert. Das umfasst Schu-
lungen fiir agiles Arbeiten und Open Mind-
set ebenso wie Weiterbildungskonzepte wie
zum Beispiel unsere Plattform »Young Ge-
neration«.

(+) PLUS: Ist Cyber-Security zentrales
Thema von T-Systems?

Lenz: Mittlerweile gerit jedes dritte Un-
ternehmen mehrmals in der Woche ins Visier
von Cyberkriminellen. Wir sehen uns nicht
als Bergfiihrer fiir Soloerlebnisse, wir wol-
len viele Touren begleiten. Bei T-Systems ha-
ben wir fiir jedes Security-Thema Experten.
Der Kunde erhilt dadurch ein ganzheitliches
Service in einer Qualitit, die er nie selbst
schaffen wiirde. Mit rund 120 Security-Ex-
pertlnnen in Osterreich und der Schweiz hat
T-Systems eines der grofiten Teams aufSer-
halb Deutschlands — gesamt 1.500 Security-
Experten — und bietet die nétige Skalierbar-
keit, Projekte unterschiedlicher Grofenord-
nungen realisieren zu konnen.

(+) PLUS: 100 Prozent Sicherheit?
Lenz: Hundertprozentige Sicherheit ist

Foto: T-Systems
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»Man muss auch umdrehen konnen,

um einen neuen Weg zu suchen«

Als Bergfuhrer im digitalen Hochgebirge hat ein Schweizer Kunde T-Systems zuletzt
bezeichnet. FUr Peter Lenz, Regional Managing Director der neuen Region T-Systems
Alpine,istdas eine Bestatigung der taglichen Arbeit, die heuer unter dem Motto »Let’s
power higher performance« steht.

VON KARIN LEGAT

realititsfern wie der Wunsch, einmalig Si-
cherheitsmainahmen zu implementieren
und das Thema danach zu den Akten zu le-
gen. Aber man kann Sicherheitsressourcen
aufbauen, Checks durchfiihren, die weltwei-
te Lage beobachten, Bedrohungen verfolgen
und Gegenmafinahmen einleiten. Mir per-
sonlich ist das ein Herzensanliegen, es ist ein
gesellschaftlicher Auftrag.

(+) PLUS: Cloud ist ebenso noch lange
nicht abgearbeitet.

Lenz: Wir beobachten, dass Cloud-Ser-
vices als Allheilmittel der Digitalisierung we-
sentlich differenzierter wahrgenommen und
auch genutzt werden. Technologisch ist gera-
de im Cloud-Umfeld so gut wie alles mach-
bar und auch am Markt verfiigbar. Wir sehen
aber ein »down to earth« und das sowohl in
der Diskussion rund um die Digitalisierung
als auch im Bereich der angebotenen und
genutzten Technologien. Cloud-Losungen
werden wieder zunehmend mafigeschnei-
dert. Dies beginnt beim klassischen Kom-
plett-Outsourcing tiber die Multi-Cloud bis
hin zur hybriden Cloud, Software-as-a-Ser-
vice- oder On-Premises-Angeboten. Die Fra-
gen, die uns Kunden heute stellen, sind, was
sie tatsdchlich brauchen, was den grof3ten
Nutzen bringt, welche Losung die beste ist
und wie das Anbot in ihre Digitalisierungs-
strategie eingepasst werden kann.

(+) PLUS: In der Technologie braucht es
Weiterentwicklung, auch im Konkurrenz-
denken?

Lenz: Ja, es braucht einen anderen An-
satz, eine neue Form der Zusammenarbeit.
Der Weg der Digitalisierung darf nicht nur
bereichs-, linder- oder teamiibergreifend

gestemmt werden. Kiinftig muss es moglich
sein, dass bislang konkurrierende Unter-
nehmen gemeinsam an Losungen fiir Kun-
den arbeiten, die fiir einzelne Anbieter, auf-
grund der Grof8e der Projekte, nicht zu schaf-
fen wiren. Der Trend der Sharing Economy
zeigt die kiinftige Entwicklung. Wir erwarten
in den kommenden Jahren ein volliges Um-
denken.

(+) PLUS: Sie sprechen auch den Fach-
kriftemangel an?

Lenz: Ja, die Zahl guter Fachkrifte ist be-
schrinkt und trotzdem konnten wir 40 neue
KollegInnen fiir T-Systems gewinnen. Aber
gerade bei Ausschreibungen unserer Kun-
den sehen wir, dass nicht alle an denselben
Kundenprojekten arbeiten und auf diesel-
ben Ausschreibungen reagieren konnen. So
viele Leute gibt es im osterreichischen Markt
gar nicht. Das schafft man zukiinftig nur ge-
meinsam, es braucht aber ein Umdenken bei
Ausschreibungen.

(+) PLUS: Ein Blick auf das Geschifts-
jahr2020 ...

Lenz: Einen Konjunkturabschwung mer-
ken wir in unserer Branche nicht. Der Kuchen
wird vielmehr grofler und grofier. Die Unter-
nehmen investieren extra viel in IT. Vorran-
gig ist das Thema Cyber-Security. Besonders
interessant wird 2020 auch fiir alles rund um
5G, gerade was Echtzeit-Anwendungen oder
auch industrielle Campus-Netze betrifft. Wir
beschiftigen uns mit Blockchain und bie-
ten erstmals in Europa einen unabhéngigen
Marktplatz fiir Blockchain-as-a-Service an.
Thema, nicht nur heuer, sondern die nichs-
ten fiinf bis sieben Jahre, bleibt SAP. Viele Un-
ternehmen haben die S/4HANA-Transfor-

mationen noch vor sich, erst die wenigsten
haben sie schon gestartet. Wir erwarten auch
eine vermehrte Nachfrage im Bereich von Big
Data-Analytics, Business Intelligence sowie
IoT-Losungen. u

. ©®

Im neuen Innovation Experience Center erar-
beitet T-Systems gemeinsamen mit Kunden
digitale Services und Konzepte.

VORTEILE
DER MULTI CLOUD

Mit Hilfe von »Managed Multi
Cloud«-Services kombiniert
T-Systems Vorteile von Private
Cloud, Public Clouds und On-Premi-
ses-Losungen. Private Clouds und
On-Premises-Losungen werden
dort platziert, wo Daten generiert
werden und sorgen fUr geringe
Latenzzeiten. Public Clouds
zeichnen sich durch eine Vielzahl
verflgbarer Features wie Big Data,
Machine Learning oder loT aus und
ermoglichen eine rasche Skalierbar-
keit von Anwendungsmaoglichkeiten.
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»Das Alter entscheidet ”

nicht dariiber,
ob jemand gut in &
Informatik ist.«

[T-Fachkrafte missen nicht unbe-
dingt jung und ménnlich sein, findet
Johanna Ullrich, Forscherin bei SBA

Research.
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»Man kann auch als 17-jihrige
Schwedin einen groBen Impact
haben.«

Austria, sind Leidenschaft und Engagement flir
den Erfolg entscheidend.

»Bei aller Wichtigkeit
von Stabilitiit - hier wird
unterschdtzt, dass die
Weiterentwicklung des
Geschdftsmodells in
Zeiten des Wandels
essenziell ist.«

Erich Lehner, EY Osterreich, wiinscht
sich von Familienbetrieben mehr unter-
nehmerischen Weitblick.

»Mehr als ein Jahrzehnt
wird landauf, landab dis-
kutiert, wie die thermische
Sanierungsrate angekur-
belt werden kann. Je mehr
geredet wird, umso
weniger bewegt sich.«

Clemens Demacsek,
Geschéftsfiinrer GDI, kdmpft gegen
Windmdihlen.

»Daten sind nicht nur das
neue Ol - sie sind die neue
Macht. Aus diesem Grund
ist die Informatik keine
technische Disziplin mehr.
Sie ist eine politische
Disziplin geworden.«

Peter Reichl, Professor fiir Informatik
TU Wien, anlésslich der Konferenz
»PriSec 2019,

»Es ist nicht so, dass es gar keine Bewerber gibt.
Aber die wenigsten sind dafiir geeignet, wofiir wir suchen.«

Manfred Koteles, Bacher Systems, findet neue Mitarbeiter fast ausschlieBlich tber personliche Empfehlungen.

Fotos: iStock, A1 Renee del Missier, beigestellt, Astrid Knie



0-TONE

» Wir sind keine
Apparatschiks.«

»Die Baubranche ist eine
Branche voller Angsthasen gewor-
den, in der keiner mehr
Verantwortung iibernehmen
will. «

Der neue Obmann im Fachver-
band Steine-Keramik, Robert
Schmid, will auch der jungen
Unternehmergeneration den

Mehrwert von Interessenvertretun-
gen zeigen.

Robert Tucheslau, Vorstand des Verbands der
dsterreichischen Estrichhersteller VOEH, geht hart
mit der heimischen Bauwirtschaft ins Gericht.

»Die beliebteste Streuungs-
variante findet zwischen
Kopfpolster, Geldborse
und Konto statt.«

Markus Gremmel,
Bawag PSK.,
sieht beim Sparverhalten der
Osterreicherlnnen noch Aufholbedarf.

»Es ist unser Ziel, Antwor-
ten auf Fragen zu haben,
die beim Kunden gerade

erst entstehen.«

Der neue Velux-Osterreich-
Geschéftsfiihrer
Georg HimmelstoB
will dem Markt voraus sein.

»Der Markt in Osterreich
ist iiberschaubar und man
trifft sich immer
zweimal. «

Andreas Fromm, Geschéftsfiihrer
Asfinag Bau Management, spricht sich
filr einen fairen Umgang zwischen
Auftraggeber und Auftragnehmer aus.

» Wer arbeitet, macht Fehler.

Und aus diesen Fehlern konnen wir ja auch lernen.
Wobei es mir, ehrlich gesagt, noch lieber ist, von den
Fehlern anderer zu lernen.

Das ist billiger.«

Karl-Heinz Strauss, CEO der Porr AG, hat stets die Kosten im Blick.
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»Ist ein Hikchen vorhan-
den, entfernen es
10 bis 20 % der User.
Ist ein Hiikchen aktiv zu
setzen, tun das ebenso
viele. Das ist ein enormer
Unterschied.«

Eugen Schmidt, Geschéftsfilhrer von
AboutMedia, hadert mit dem unklaren
Cookies-Urteil des EUGH.

»Millennials wiihlen
nicht nur ihre
Konsumartikel entspre-
chend ihrer Werte aus,
sondern auch ihre Arbeit-

Elisa Aichinger, Senior Managerin bei
Deloitte Osterreich, fordert die
Unternehmen zu mehr sozialer Verant-
wortung auf.

»Am Tag vor der Priifung
ist schon der Server zu-
sammengebrochen, weil

sich die Studierenden die

Vorlesung noch einmal
anhoren wollten.«

Gerti Kappel, TU Wien, bei der Ver-
anstaltung »Digital Business Trends«.
Digitale Angebote wiirden an den Unis
bereits sehr gut angenommen werden.

»Der Papst steht mir noch offen - altersmdBig.«

Der scheidende Erste-Bank Chef Andreas Treichl hegt interessante Pléne.
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» Wir konnen uns keine Ver-
zogerungen mehr leisten - es
wird sich sonst nicht
ausgehen.«

Barbara Schmidt, Generalsekretérin Oester-
reichs Energie, hofft bei einer Fachtagung
der E-Control im April auf ein baldiges
Erneuerbaren Aushau Gesetz zumindest fiir
den 1. Janner 2020 — zu dem Zeitpunkt
war von Neuwahlen noch keine Rede.

»Wihrend die ganze Welt
MaBnahmen gegen die
Klimakrise verhandelt,

fihrt Osterreich mit dem

Jossilen Dampfer mit
rauchenden Schloten
direkt auf die
Klimakrise zu.«

Stefan Moid|,
Geschaftsfiihrer 1G Windkraft.
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»Die Flieger waren voll
mit Osterreichischen
Immobilien-
Akquisiteuren. In diesem
Kontext ist wahrschein-
lich die eine oder andere
Due Diligence ein wenig
iiberhastet iiber die
Biihne gegangen.«

S Immo-Vorstand Ernst Vejdovszky
uber die triigerische Goldgraberstim-
mung im Osten Ende der Nullerjahre.

» Wer wiirde eine Anlage
auf die griine Wiese bauen
und erst dann eine Halle
herum errichten, wenn
es regnet? In Digitalisie-
rungsprojekten passiert
genau das beim Thema
IT-Sicherheit.«

Pascha Soufi-Siavoch, Geschéftsfiih-

rer Trusted Cyber Security Solutions,

bei der Konferenz »Security Summit
2019,

»In der Praxis
ist digitale Transforma-
tion in vielen Fiillen ein
ebenso hoch ambitionier-
tes wie zum Scheitern
verurteiltes
Unterfangen. So als
wiirde man in Flip-Flops
den Himalaya besteigen.«

Fiir Etecture-Geschaftsflinrer
Stefan Dangel greifen schon die
Ansétze zu kurz.

»Als Netzbetreiber sind
wir fiir den Ansturm ge-
riistet, sollte plotzlich der
grofBe E-Mobil-Boom
ausbrechen.«

Thomas Maderbacher, Geschéftsflihrer
Wiener Netze, bei einem Podiumsge-
sprach des Forums Versorgungssicher-
heit und »Der Standard.

»Es ist unverstdindlich,
dass man die bereits zugesagten
500 Millionen Euro der
europdischen Investitionsbank
einfach an Osterreich
vorbeiziehen liisst.«

Der neue Obmann der gemeinn(itzigen Bauver-
einigungen Bernd RieBland kritisiert das tberra-
schende Aus der Wohnbauinvestitionsbank.

»Mit der Automatisierung von Routi-
neaufgaben steigt die Nachfrage nach

»Das Gelingen der
Energiewende setzt

emotionaler Intelligenz.«

Allerdings investieren nicht alle Unternehmen auch ange-
messen in inre Mitarbeiterlnnen, meint Andreas Hornich
von Capgemini Osterreich.

voraus, dass alle Akteure des Energiesystems
der Zukunft systemisch
denken und interagieren«

Gerhard Christiner, Technischer Vorstand APG, in Alpbach.

Fotos: Wiener Stadtwerke
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» Wir haben Sonne
ohne Ende und im Keller
laufen landesweit 1,5 Mio.

Kessel mit Ol und Gas,
damit Menschen mit
warmem Wasser versorgt
werden, das ist doch
absurd.«

Roger Hackstock, Geschaftsfiihrer
Austria Solar.

» Wenn wir nicht gewe-
sen wdren, gibe es heute
keine Wasserkraft unter
20 MW. Es wiire alles ru-
iniert worden. Das brau-

chen wir alles nicht, haben
wir zu horen bekommen.«

Christoph Wagner, Président Klein-
wasserkraft Osterreich, schwelgt in
Erinnerungen.

»Es ist eine Schande,
dass die Emissionen seit
dem Jahr 1990in
Osterreich gestiegen sind.
Dem Patienten
Planet Erde geht es immer
schlechter und wir
dndern uns nicht.«

Landesrat Rudi Anschober bei der
Jahrestagung Kleinwasserkraft in Linz.

»Alle unsere Untersu-
chungen zeigen, dass das
Bauhauptgewerbe auch
in der Boomphase kein
Preistreiber war, vielmehr
konnten nicht einmal alle
Kostensteigerungen unter-
gebracht werden.«

Der Geschaftsflihrer Michael Steibl der
Bundesinnung Bau wehrt sich gegen
den Vorwurf, die Bauunternehmen sei-
en schuld an gestiegenen Baupreisen.

»Sie konnen mir glauben,
ich habe es satt,
iiber Frauen in der
Technikbranche und ihr
Fehlen in dieser Branche
zu sprechen.
Aktuelle Zahlen zeigen
aber, dass wir es trotzdem
tun miissen.«

Shermin Voshmgir, Direktorin des
Cryptoeconomics Research Lab der
Universitat Wien.
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» Wir haben es einst geschafft,
jeden Bauernhof mit einem

»Aktuell folgt auf Basis
einer rudimentiren

Planung eine rudimentdire
Ausschreibung.
Dann gibt es einen
Vertrag, der funktioniert
oder auch nicht.«

Strabag-Vorstand Peter Krammer kriti-
siert die aktuelle Vertragsgestaltung im
Bauwesen und fordert ein Umdenken
in Richtung partnerschaftliche Modelle.

Giiterweg anzubinden und jede
Liegenschaft ans Strom- sowie
ans Telefonnetz anzuschlieBen.
Heute ist unser Ziel, jede Lie-
genschaft in diesem Land mit
einem hochwertigen Glasfaser-
anschluss anzubinden.«

Johannes Pressl, Vorsitzender Arbeitskreis Digi-
talisierung im Osterreichischen Gemeindebund.

»Best Ager sind erheblich zufriedener und motivierter als alle
anderen Altersgruppen.«

Arbeitnehmerlnnen tiber 50 sind wichtige Leistungstrégerinnen, meint Ingrid Rattinger, Managing Partner bei EY Osterreich.
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Fertigung

in Wien,
Erfolg auf
der ganzen
Welt

Einst eine Konzern-
sparte bei Philips, heu-
te ein eigenstandiges
Unternehmen in Wien:
Speech Processing
Solutions hat gute
Karten, mit seinen pro-

fessionellen Diktierlo-
sungen Kunden quer
Uber alle Branchen zu
erobern.

VO MARTIN SZELGRAD
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Ein Hidden Champion aus Osterreich, der unter der
Weltmarke Philips auftritt. Speech Processing Solutions

wurde 2012 aus dem niederldndischen Konzern ausgegli-
edert und ist heute in osterreichischem Besitz. Als globaler Markt-
fithrer fiir Sprachtechnologie und bereits unter Philips mit langer
Geschichte am Fertigungsstandort Wien, steht das Unternehmen
heute hinter der Marke »Philips Dictation«. Die Zielgruppe fiir Tho-
mas Brauner, CEO von Speech Processing Solutions, und sein Team
ist vielfaltig: Arbeitende in Branchen mit hohem Administrations-
und Dokumentationsaufwand, etwa im juristischen Bereich, im
Bausektor, Versicherungs- und Bankenwesen und im offentlichen
Bereich.

»Die Hardware ist unseren Anwenderinnen und Anwendern ei-
gentlich egal. Sie wollen so einfach wie méglich Sprache in Text um-
gewandelt bekommenc, weif Brauner. Arzte, Richter und Anwilte
sind die »Heavy User« von Diktierlosungen. Sie wollen ihre Aussa-
gen, Verschreibungen oder Anamnesen effizient titigen. Eine Radi-
ologin, die im Akkord Befundungen abarbeitet, mochte die Aufnah-
men keineswegs im Nachgang editieren oder formatieren miissen.

>>Lange Geschichte <<

2019 feierte Philips Speech ein rundes Jubildum: 65 Jahre Dik-
tierlosungen. Frither wurden simtliche Entwicklungen im Audio-
bereich des Konzerns von Wien aus geleitet. Ebenso wurde der erste
Videorekorder in Wien produziert. »Fiir jene, die einfach im Biiro
sind und keine Spracherkennung verwenden wollen, produzieren
wir immer noch die klassischen Diktiergerite mit Kassetten«, erklért
Brauner. »Die Zukunft ist es vielleicht nicht, aber viele unsere Kun-
denlegen auf eine lange Lebensdauer unserer Lésungen und auf Dis-

Fotos: Philips, Speech Processing Solutions



Thomas Brauner, CEO Speech Processing Solutions, leitet vom Standort in Wien-Favoriten aus 170 Mitarbeitende in acht Biiros von Atlanta iiber Briissel
bis Sydney. Das Unternehmen hat mehr als 1.000 Vertriebs- und Implementierungspartner und iiber vier Millionen Kunden weltweit.

kretion wert. Die Biander konnen nicht ge-
hackt werden.«

Und digital? Brauner zufolge hat das Un-
ternehmen den Sprung vom analogen zum
digitalen Diktieren gut geschafft und fiihrt
den Markt neben weiteren Herstellern wie
Olympus und Grundig an. Assembliert wer-
den die Diktiergerite in der Endfertigung in
Wien, die Leiterplattenfertigung befindet
sich im nahen Ungarn.

Rund 90 % des Umsatzes von Speech
Processing Solutions machen Geschifts-
kunden aus, der Rest sind Consumer-Gerite
der Marke Philips, die in Korea und China
produziert werden. Es sind fiir jeden Anwen-
dungsfall spezielle Produkte: Gerite fiir In-
terviews, fir die Aufnahme iiber grofSere Di-
stanzen bei Vortrigen, die mit einem »Voice
Tracer« und der Unterdriickung von nahen
Storgerduschen arbeiten. Oder einfache Re-
corder fiir personliche Notizen. All das sind
Features, welche die Geritepalette deutlich
von den simplen Sprachaufnahme-Apps auf
Smartphones unterscheiden.

Die zuverldssige Aufzeichnung ist aber
gerade bei Geschiftskunden oft nur der erste
Schritt. Im B2B-Markt steckt die Attraktivi-
tit der Losungen in der Nachbearbeitung,
eben im »Speech Processing«: Spracherken-
nung, die sichere, verschliisselte Weiterlei-
tung von Dateien, einen Workflow fiir die
Bearbeitung im Team zu verwalten. In der
Automatisierung von Sprachdokumentati-
on steckt viel Potenzial am Markt. Untersu-
chungen zufolge verbringen in Mitteleuropa
Arzte mehrals 50 % ihrer Arbeitszeit mit Do-
kumentationsaufgaben. Gleiches gilt fiir den
juristischen Bereich. Immer mehr Themen
miissen verschriftlich und rechtssicher abge-
legt werden. Und wieder das Beispiel Radio-

logen: Diktiergerite mit integrierter Strich-
code-Leseeinheit lassen die Aufnahme auto-
matisch mit der Patientenakte koppeln.»Das
schiitzt vor Fehlern und Verwechslungen. Es
spart Zeit und erhoht die Qualitit. Darum
geht esjabeim Diktieren in Wahrheit«, meint

Es geht vom Zuho6ren

und Abschreiben weg

- hin zum Zuho6ren und
Verstehen.

Brauner. Die patentierte Ubertragungstech-
nologie sorgt fiir eine hohe Aufnahmequa-
litit. So konnen Schreibkrifte oder nachge-
lagerte Spracherkennungssoftware Aufnah-
men besser verstehen und transkribieren.

>> Strategische Aufstellung <<

Speech Processing Solutions vereint den
Grofiteil seiner Wertschopfungskette unter
einem Dach. Vom Design angefangen, tiber
das Engineering, Forschung und Entwick-
lung, Produktion und Einkauf, Marketing
und Sales, Qualititssicherung und Support.
Damit ist man in Europa heute einer von we-
nigen. Wurden Unterhaltungselektronik und
Biirogerite frither vorwiegend lokal produ-
ziert, ist diese Fertigungsindustrie nahezu
zur Génze nach Fernost abgewandert. »Wir
haben diese Moglichkeit, weiterhin in Wien
zu produzieren, unserer Philips-Geschich-
te zu verdanken, spricht Brauner tiber die
Sonderstellung, die man auch frither schon
hatte. Heute vereinen die Wiener das Beste

aus diesen Welten: die starke Marke Philips,
Konzern-Know-how, aber auch die Agilitit
einer schlanken Organisation.

>> Zukunft Spracheingabe <<

Thomas Brauner ist iiberzeugt, in einem
zukunftsfitten Geschift zu agieren. Auch
in den nichsten 65 Jahren werden Sprach-
aufzeichnungen und Spracherkennung ge-
fragt sein, sogar mehr denn je. »Der Mensch
spricht deutlich schneller, als er tippen und
schreiben kann. Heute miissen wir noch auf
eine Tastatur zuriickgreifen, um mit Ma-
schinen zu kommunizieren. Das verlang-
samt uns.« Der Experte prognostiziert, dass
gesprochene Sprache kiinftig eine wesent-
liche Rolle beim Bedienen von Technik spie-
len wird. Zumal die Gerite auch immer klei-
ner werden, wie man etwa an »Wearables«
wie Smart Watches beobachten kann. »Wir
wollen mit unseren Losungen die Menschen
bei ihren Titigkeiten unterstiitzen, diese be-
schleunigen und so wieder Zeit fiir Wich-
tigeres zuriickgeben.«

In der Verbindung mit giangigen Machi-
ne-Learning- und Artificial-Intelligence-
Plattformen sollen in naher Zukunft die
transkribierten Aufnahmen auch hinsicht-
lich semantische Erkennungen unterstiitzt
werden. Daten und Dokumente konnen
dannauchinhaltlich verglichen werden, bei-
spielsweise, um Messwerte automatisiert zu
reihen. Brauner iibersetzt diese technische
Weiterentwicklung in einfache Worte: »Es
geht vom Zuhéren und Abschreiben weg —
hin zum Zuhéren und Verstehen.«

Weiterhin arbeitet das osterreichische
Unternehmen von Wien aus mit Partnern,
um seinen Kunden in Zukunft Routinettig-
keiten abnehmen zu kénnen. |
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INTERVIEW

i RENE TRITSCHER: »WIR

WOLLEN NICHT OSTERREI-
CHISCHEN ARBEITSLOSEN
KONKURRENZ MACHEN.«
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yUnternehmen in
die Auslage stellent oo

Osterreich steht mitten im Wettbewerb um qualifizierte Arbeitskrafte.
René Tritscher, seit November 2019 Leiter der neuen Abteilung »Work in
Austria« der Austrian Business Agency (ABA), will Osterreich als attrakti-
ven Arbeitsstandort prasentieren.
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(+) PLUS: Wie gravierend ist der
Fachkriftemangel in Osterreich?

René Tritscher: Es ist ein europi-
isches, kein rein gsterreichisches Thema. Der
Fachkriftemangel hat viele Ursachen, vor allem
den demografischen Wandel. In den néchsten
Jahren wird sich das Problem durch die Pensio-
nierungen noch verschirfen; in den geburten-
schwachen Jahrgingen kommen nicht genii-
gend Arbeitskrifte nach. Wir sehen aber auch
einen sogenannten »Mismatch« — geografisch
sowie auf einzelne Berufsfelder bezogen ist die
Situation am Arbeitsmarkt recht unterschied-
lich.

Laut einer WKO-Studie fehlen 160.000
Fachkrifte. Mittlerweile sind Unternehmen in
allen Branchen betroffen. Die Zuwanderung
von qualifizierten Arbeitskriften ist eine Mog-
lichkeit, die Voraussetzungen fiir den Standort
Osterreich zu verbessern. Bisher haben wir die-
ses Potenzial noch nicht ausgeschopft. Mit einer
osterreichweit koordinierten Strategie knnen
wir das Problem besser in den Griff bekommen.
Erstmals wird im neuen Regierungsprogramm
strikt zwischen Asyl und qualifizierter Zuwan-
derung unterschieden — in der 6ffentlichen
Wahrnehmung wurden diese Begriffe bisher
leider immer vermischt.

(+) PLUS: 2018 siedelten sich 344 Betriebe
aus dem Ausland in Osterreich an. Welche Rolle
spielt die Verfugbarkeit von Fachkriften fur die
Standortwahl?

Tritscher: Das Thema Fachkrifte ist inzwi-
schen ein wesentlicher Standortfaktor. Oster-
reich bietet durch das hohe Bildungsniveau
gute Voraussetzungen. Unser Angebot ist eine
Ergdnzung. Wir wollen nicht osterreichischen
Arbeitslosen Konkurrenz machen, sondern
in jenen Bereichen Fachkrifte aus dem Aus-
land rekrutieren, wo der Bedarf der Wirtschaft
nicht gedeckt werden kann. Wir legen grofien
Wert darauf, dass diese Mainahme nicht als
Lohndumping missverstanden wird. Das kol-
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lektivvertragliche Mindestniveau muss im-
mer eingehalten werden.

(+) PLUS: »Work in Austria« ist seit ei-
nigen Monaten aktiv. Wie ist der Status quo?

Tritscher: Wir haben in den Ziellindern
bereits erste Veranstaltungen durchgefiihrt,
zum Beispiel in Ruménien im IT-Bereich. In
Kooperation mit der FH Algebra in Zagreb
fand eine IT-Challenge statt, deren Gewinner
im Februar nun im Rahmen einer ersten ABA
— Work in Austria-Roadshow nach Oster-
reich kommen werden, um sterreichische
Unternehmen zu besuchen. Im ersten Halb-
jahr 2020 startet unsere Informationsplatt-
form, die ausldndische Fachkrifte und 6ster-
reichische Unternehmen zu allen Fragen der
Relocation informiert.

verfiigbar. Bei den Universititen suchen wir
Lehrginge und Studiengidnge mit passenden
Berufsangeboten aus. Dabei verfolgen wir ei-
nen kooperativen Ansatz. Wir wollen mit den
Hochschulen einen Know-how-Austausch
schaffen. Es geht uns darum, nicht nur Oster-
reich zu bewerben, sondern langfristig Koo-
perationen aufzubauen, die fiir beide Seiten
Win-win-Situationen ergeben.

(+) PLUS: Ist das Ausbildungsniveau mit
dem 6sterreichischen vergleichbar?

Tritscher: Das Ausbildugsniveau ist eines
der Kriterien fiir die Auswahl der Zielmirkte.
Natiirlich gibt es Unterschiede. Wir gehen se-
lektive Kooperationen mit jenen Hochschu-
len ein, die ein vergleichbares Niveau bieten.
Auch die Sprache ist ein wichtiges Thema. Es

££€ Das Thema Fachkrafte wird noch
langer aktuell bleiben. Es ist ein

Zukunftsthema.

Zentraler Bestandteil wird eine Jobborse
sein, in der heimische Betriebe offene Stel-
len anbieten konnen. Wir nehmen selbst kei-
ne Vermittlung oder Bewertung der Kandi-
datenprofile vor — und sehen uns daher als
Partner der Personaldienstleister. Der nichs-
te Schritt wire dann, als Servicestelle fiir die
Zuerkennung der Rot-Weif3-Rot-Karte zu
fungieren — das Verfahren soll kiinftig stark
vereinfacht und gestrafft werden. Die Vorbe-
reitungen dafiir laufen jetzt an,ab Herbst soll
es so weit sein.

(+) PLUS: Warum ist der Fokus auf IT-
Berufe sowie Metall- und Elektrotechnik ge-
richtet?

Tritscher: Wir konzentrieren uns vorerst
auf Berufsfelder, in denen ein hoher Fach-
kraftemangel besteht und eine hohe Wert-
schopfung in Osterreich generiert werden
kann. Diese Berufe sind branchentibergrei-
fend einsetzbar. IT-Fachkrifte werden bei-
spielsweise auch bei Einzelhdndlern, in der
Logistik oder der Verkehrswirtschaft ge-
braucht. Eine Ausweitung, etwa auf den Tou-
rismus, ist aber im Regierungsprogramm an-
gedacht.

(+) PLUS: Vorerst konzentriert sich
»Work in Austria« auf osteuropiische EU-
Staaten. Wie gehen Sie dabei vor?

Tritscher: Wir wollen keine Wald-und-
Wiesen-Agentur sein, sondern konkreten
Mehrwert bieten. Allein in Polen sieht die Si-
tuation in Danzig ganz anders aus als in der
Region Krakau—IT-Krifte sind nicht iiberall

J)

ist nicht anzunehmen, dass alle Fachkrifte
in den Zielldndern iiber Deutschkenntnisse
verfiigen. Das wird vielleicht noch in Sieben-
biirgen in Rumadnien der Fall sein, aber in
anderen Regionen werden Weiterqualifizie-
rungen in deutscher Sprache notwendig sein.

(+) PLUS: Konnen sich auch Unterneh-
men direkt an Sie wenden?

Tritscher: Wir verstehen uns als Anlauf-
stelle fur alle heimischen Unternehmen, aber
auch ausldndische Fachkrifte, die nach Os-
terreich kommen mochten. Unsere Services
sind stark kundenorientiert ausgerichtet, al-
le Prozesse werden digitalisiert. Wir arbeiten
mit Ansiedelungsagenturen der Bundesldn-
der ebenso zusammen wie mit der Aulen-
wirtschaftsorganisation der Wirtschafts-
kammer und dem AMS. Nur wenn diese
Schnittstellen funktionieren, konnen wir ge-
meinsam international erfolgreich sein. Das
Thema wird aufgrund der demografischen
Entwicklung noch linger aktuell bleiben,
selbst wenn sich die Konjunktur abschwicht.
Es ist ein Zukunftsthema.

(+) PLUS: Ist die Reform der Rot-Weif3-
Rot-Karte tiberfallig?

Tritscher: Es gab bereits von der vorvo-
rigen Regierung einen Begutachtungsent-
waurf. Fiir den Standort Osterreich wére es ein
wichtiges Signal, um qualifizierte Arbeits-
krifte aus Drittstaaten schneller und ein-
facher nach Osterreich holen. Die Verfahren
dauern heute zum Teil sieben, acht Monate
—im internationalen Wettbewerb um hoch-

INTERVIEW

spezialisierte IT-Fachkrifte haben wir damit
das Nachsehen.

(+) PLUS: Mit welchen Vorteilen gegen-
tiber anderen Lindern kann Osterreich bei
Fachkriften punkten?

Tritscher: In Nachbarlidndern ist die ge-
ografische und kulturelle Nahe, die gemein-
same Geschichte hiufig der erste Beweg-
grund. Natiirlich spielt auch die Lebensqua-
litdt eine Rolle. Das Lohnniveau ist in den
letzten Jahren in vielen Landern stark gestie-
gen — das allein reicht als Anreiz nicht mehr
aus. Das Verhiltnis Lohnniveau zu Lebenser-
haltungskosten istin Osterreich jedoch deut-
lich besser als etwa im Silicon Valley.

Wir haben viele interessante Unterneh-
men, die in ihren Nischen international be-
kannt sind, aber auch kleinere Betriebe, die
durch regionale Nihe zu den Kunden und
ein familidres Klima punkten. Wir wollen mit
unserer Jobdatenbank auch Unternehmen in
die Auslage stellen. Durch die zentrale Lage
in Europa ist der Standort Osterreich sehr
attraktiv, unser Gesundheits- und Sozialsys-
tem ist ausgezeichnet. Diese Rahmenbedin-
gungen werden immer wichtiger. |

ABA NEU

»Work in Austria«ist neben

der Betriebsansiedlungsagen-
tur »Invest in Austria« und der »Film
Commission Location Austria« eine
im Vorjahr neu geschaffene Abtei-
lung innerhalb der Austrian Business
Agency (ABA), die zum Bundesminis-
terium fur Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort ressortiert.

Mit dieser Erweiterung positio-
niert sich die ABA als zentrale Anlauf-
stelle fUr Investoren und Fachkrafte
aus dem Ausland und soll Osterreich
als attraktiven Wirtschafts- und
Arbeitsstandort prasentieren.
Gleichzeitig werden auch heimische
Unternehmen bei der Personalsuche
im Ausland unterstitzt.

Das Budget wurde im Zuge der
erweiterten Zielsetzung im Vorjahr
von 4,3 Millionen Euro auf rund 7
Millionen Euro angehoben. »Work
in Austria« richtet in der ersten
Phase den Fokus auf IT-Berufe sowie
Metall- und Elektrotechnik. Vorerst
wird in Polen, Rumanien, Bulgarien,
Kroatien und Griechenland um quali-
fizierte Fachleute geworben.
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<< Innovation muss von
der Politik erkannt, beur-
teilt und auch angewendet

werden. >>
terreich sich zumindest wieder be-

. miiht, zum fithrenden eGovern-

ment-Land in Europa zu werden —die letzten
20 Jahre sind ja de facto fast alle anderen Na-
tionen links und rechts an Osterreich vorbei-
gezogen und der Weg zur Vorzeigenation Est-
land ist noch weit. Dazu braucht es aber nicht
nur ein Lippenbekenntnis, sondern auch den
Mut zum Uberdenken bisher eingeschla-
gener Wege und Seilschaften, die teilweise
wortwortlich aus dem letzten Jahrtausend
stammen.

Das Bekenntnis zu OpenData halten wir
fiir einen sehr wesentlichen Schritt dabei,
wobei OpenData nicht nur proprietire Da-
tenformate hervorbringen sollte, sondern
sich an international bewéhrten Standards
orientieren sollte. Das Beispiel Wiener Li-
nien, die meinten, dass Unternehmen wie
Google sich an das Datenformat der Wiener
Linien annihern sollen, anstatt das weltweit
benutzte Format zu verwenden, liegt noch
nicht lange zurtick.

Es ist absolut positiv, dass Os-

>>Tatsdchlicher Bedarf <<

Beim Breitbandausbau wird es hochste
Zeit, das Versprechen vergangener Regie-
rungen einzuhalten. Allerdings muss auch
der tatsidchliche Bedarf evaluiert werden,
denn in Ballungszentren steigt die Nachfrage
nach einer hohen Bandbreite sicher schnel-
ler. Das Ziel, ein Gigabit flichendeckend via
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Die IT-Plane der Regierung von der eGovernment-Offensive
Uber Breitbandausbau bis zur Startup-Initiative sind begru-
Benswert, greifen in vielen Fallen aber zu kurz. Komplett ins
Leere fallt der Vorwurf, Gymnasien und Universitaten
wurden am Markt vorbei produzieren.

EIN KOMMENTAR VON PETER LIEBER

5G bereitstellen zu wollen, ist zwar nett, aber
tatsdchlich werden schon in wenigen Jahren
100 oder mehr Gigabit erforderlich sein.

Und im Sinne der Verlisslichkeit bleibt
festzuhalten, dass ein Kabel immer noch ein
Kabel ist, selbst wenn es aus Glas ist. Auch
WLAN hat noch immer eine relevante Be-
rechtigung und Konzepte, die Beleuchtungs-
infrastruktur mit WLAN zu kombinieren,
haben sich in anderen Staaten durchaus be-
wihrt.

Den Gedanken, Internetverfugbarkeit
analog zu Wasser, Kanal und den Netzbereit-
stellern Strom und Gas zu betrachten, wiir-
de ich auch nicht verwerfen wollen. Internet
in jedem Haushalt darf nicht nur von erfolg-
reichen Telekom-Lobbyisten bewerkstelligt
werden konnen, sondern sollte mehr in Biir-
gerhand liegen und auch die Bereitstellung
von Internet fiir sozial benachteiligten Grup-
pen beinhalten.

>>Fehlender Mut <<

Die Startup-Story der Regierung ist zwar
nett, aber unglaubwiirdig — hier wire auch
mehr Mut und zum Beispiel eine tatséchli-
che Steuerbefreiung fiir einen Zeitraum oder
eine Einschleifregelung sinnvoll und wiin-
schenswert—dasleben auch schon mutigan-
dere Staaten vor.

Dass Buzzwords wie Blockchain oder
kiinstliche Intelligenz ins Regierungspro-
gramm gefunden haben, ist zumindest viel-

versprechend. Mal sehen, ob die Regierung
auf die »Verkiufer« reinfallen oder tatsich-
lich in der Lage sein wird, echte Innovation
zu erkennen, zu beurteilen und auch anzu-
wenden.

Es hat einen guten Grund, warum man
in unserer Branche sagt: »Wenn du in Os-
terreich etwas werden willst, dann musst du
Osterreich zuerst verlassen und woanders er-
folgreich sein.«

>>DerMarktist nichtalles <<

Beim Thema Bildung ist mir wenig Inno-
vatives aufgefallen, bis auf zwei Dinge: Der
Vorwurf, Gymnasien oder Universitéiten bil-
den nicht fiir den Markt aus. In diesem Zu-
sammenhang ist festzuhalten, dass Erstere
zum Humanismus ausbilden und Zweitere
fiir Forschung. Der Markt ist dabei sekun-
dir. Fiir den Markt bilden Firmen, Fachschu-
len, Hohere Technische oder Wirtschaftliche
Lehranstalten und natiirlich Héhere Fach-
schulen aus.

Bei aller Liebe zur Technizitit brauchen
wir vor allem auch Raum fiir Humanismus,
soziale Verantwortung und Ethik — dahinge-
hend ist die Kooperation zwischen Tiirkis
und Griin zumindest ein Hoffnungsschim-
mer. |

ZUR PERSON: Peter Lieber ist Unternehmer
und Président des Verbandes Osterreichische
Software Industrie (VOSI).

Foto: LieberLieber



OVE/Christian Ftrthner

Foto: (

Appell der Technik an die Politik: »Jetzt handeln!«: Hans Auer (TU Wien, Institut fiir Energiesysteme),
OVE-Vizeprasident Gerhard Christiner (APG), Kari Kapsch (Kapsch Group) und OVE-Generalsekretar

Peter Reichel.

OVE: »Uns lauft

die Zeit davon«

In einem Positionspapier fordert der Osterreichische

Verband fur Elektrotechnik Investitionssicherheit, Ausbil-
dungsmafinahmen und eine Aufklarung der Bevolkerung
uber die Notwendigkeit und Chancen der Energiewende.

»Leideristbei der Weltklimakon-
ferenz in Madrid nicht viel heraus-

gekommen. Das bedauern wir
sehr«, beginnt Unternehmer Kari Kapsch,
Prisident des OVE Osterreichischer Verband
fiir Elektrotechnik, ein Pressegesprich zu ge-
eigneten Rahmenbedingungen fiir die Ener-
giewende. Es ist schlieB8lich beschlossene Sa-
che: Bis zum Jahr 2030 soll der heimische
Stromverbrauch zumindest bilanziell durch
erneuerbare Energietriager abgedeckt wer-
den, so sieht es die dsterreichische Klima-
und Energiestrategie vor. Beim OVE — der
Verband vertritt Wirtschafts-, Forschungs-
und Bildungsbereiche in der Technik — sieht
man dazu Handlungsbedarf. »Uns lauft die
Zeit davon. Wir hitten schon viel frither han-
deln miissen«, nimmt Kapsch die Politik aber
auch die Unternehmen selbst in die Pflicht.
Notig fir den Umbau des Energiesystems vor
allem in der Industrie und auf der Strafe sei
nun die Gestaltung wirtschaftlich und sozial
tragfihiger Rahmenbedingungen.

Stromist der
Energietrager
der Zukunft.

Dekarbonisierung bedeutet im Wesent-
lichen eine Elektrifizierung durch Strom aus
Erneuerbaren Energien. Derzeit liefert elek-
trische Energie rund 20 % des Gesamtener-
giebedarfs Osterreichs von rund 300 TWh.
»Strom ist der Energietrager der Zukunftc,
betont APG-Vorstandsmitglied und OVE-
Vizeprisident Gerhard Christiner. Freilich
stehen Windkraft und Solarenergie nicht
rund um die Uhr zu Verfiigung, die Energie-
wende miisse daher ebenfalls auf Seite der
Verbraucher stattfinden. Christiner sieht da-
zu auch thermisch gefithrte Prozesse in der
Industrie, die derzeit noch auf den Energie-
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tragern Ol und Gas basieren, langfristig elek-
trifiziert werden. Der Bedarf steigt also weiter,
fur das Erreichen des Klimaziels braucht der
Stromsektor einen massiven Ausbau der Er-
neuerbaren. Trotzdem ist Osterreich seit Jah-
ren Importland beim Strom. Auch 2019 wur-
den zwischen 5 und 6 TWh elektrische Ener-
gieimportiert, primir aus Deutschland. »Wir
miissen die rechtlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen dringend entriimpeln
und zukunftsfit machen. Der Politik und der
Bevolkerung muss bewusst werden, wie hoch
die Kosten des Nichtstuns im Vergleich zu ei-
ner progressiven Energiewende sind«, betont
auch Hans Auer vom Institut fiir Energiesy-
steme der TU Wien. Allein fiir das Engpass-
management im Stromnetz wurden 2019 in
Osterreich rund 143 Millionen Euro aufge-
wendet. Aufgrund seiner 6konomischen und
technologischen Stirke konne Osterreich
in Sachen Energiewende international eine
Vorreiterrolle iitbernehmen — vorausgesetzt
es stehen geniigend Fachkrifte zu Verfiigung.

>> Die wesentlichen Forderungen andie
Bundesregierung<<

Blick auf das Gesamtsystem: Gesi-
echerte Rahmenbedingungen und In-
vestitionssicherheit fiir den Ausbau der not-
wendigen Infrastruktur. Geeignete Forder-
mafinahmen fiir die Entwicklung und Um-
setzung innovativer Technologien.

Ambitionierter Zeitplan: Drastisch
ekiirzere Genehmigungsverfahren fiir
Projekte bei gleichzeitiger Wahrung der
Rechte der unterschiedlichen Anspruchs-

gruppen.

Bewusstseinsbildende Offensive:

eAufklirung der Bevélkerung fiir eine

breite Akzeptanz der Energiewende und der
dafiir erforderlichen Mafinahmen.

4 CO,-Bepreisung: Kostenneutral einge-
ebettet in ein Gkologisiertes Steuer- und
Abgabensystem unter Wahrung der Wettbe-
werbsfihigkeit von Osterreichs Wirtschaft.

E-Mobilitdt: Forderung sowie Schaf-
efung entsprechender Rahmenbedin-
gungen.

Anerkennen der Energiewende als
eChance am Arbeitsmarkt: Ausbau der
relevanten Ausbildungszweige, Sensibilisie-
rung von Jugendlichen fiir die Energiewende
und Aufzeigen der Moglichkeiten, diese mit
entsprechender Ausbildung und Berufswahl
proaktiv mitzugestalten. |
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Sranche profitiert

vonN einer Sonderkonjunktur

Trends und Entwicklungen, die aktuell den IT-Service-Markt und das Geschaft

von Bechtle pragen.

EIN KOMMENTAR VON ROBERT ABSENGER, Geschiftsfiihrer Bechtle IT-Systemhaus Osterreich.

Wir starten zwar in ein neues
Jahrzehnt, aber bei den Trends

und Herausforderungen wird es
2020 kaum Uberraschungen geben, sondern
die Fortsetzung eines langsamen, kontinu-
ierlichen Transformationsprozesses, bei dem
wir unsere Kunden begleiten.

Die Konjunkturentwicklung ist natiir-
lich stark von internationalen Ereignissen
abhingig, die schwer abzuschitzen sind. Die
IT-Branche profitiert allerdings aus unserer
Sichtvon einer Sonderkonjunktur, die getrie-
ben ist von dem Bewusstsein der Unterneh-
men, dass Digitalisierung und zukunftsori-
entierte Informationstechnologien entschei-
dend fiir ihren nachhaltigen Erfolg sind. Die
Unternehmen beginnen sich verstirkt mit
Themen wie Real Time Analytics, Artificial
Intelligence, 5G oder Automation auseinan-
derzusetzen und benétigen einen IT-Partner
mit Ressourcen und Visionen. Dafiir haben
wir mit unseren Business Architekten lokales
Know-how aufgebaut. Hinter uns steht da-
riiber hinaus die Bechtle AG als Unterneh-
mens- und Kompetenznetzwerk mit iiber
11.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und wir konnen auf die besten Know-how-
Pools und exzellente Herstellerbeziehungen
zuriickgreifen.

>>MenschalsFaktor <<

Ein Trend, der die IT noch stirker be-
trifft als viele andere Branchen ist der Fach-
kriftemangel. Dies hat unter anderem un-
mittelbare Auswirkungen auf die steigende
Nachfrage nach Managed Services, also
das Outsourcing der IT-Agenden in Teilbe-
reichen oder auch zur Génze an einen Part-
ner. Die Unternehmen lagern ihre IT-Tasks
angesichts der eigenen Personalknappheit
und der hohen Komplexitit der Systeme so-
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wie der gestiegenen Anforderungen im Zuge
der Digitalisierung verstirkt aus. Der kri-
tische Erfolgsfaktor eines I'T-Systemhauses
liegt daher auch mehr denn je bei seinen
personellen Ressourcen und Skills. Wir ha-

11

Zukunftsorientierte
IT entscheidet liber
den Erfolg von
Unternehmen.

J)

Robert Absenger,
Geschdiftsfiihrer Bechtle IT-Systemhaus

ben uns zu einem duflerst attraktiven Arbeit-
geber entwickelt, ein entscheidender Wett-
bewerbsvorteil, und haben daher nicht nur
das Know-how, sondern auch die Manpow-
er, um grofe Kundenprojekte zu bewiltigen
und in diesem Bereich iiberproportional zu
wachsen.

>>Dilemmader Sichereit <<

Fin weiteres, hochst forderndes Thema
ist nach wie vor das Feld der IT-Security.
Das grofite Dilemma: Niemand redet ger-
ne dariiber, die Offentlichkeit sieht nur die
Spitze des Eisbergs, jungstes Beispiel ist un-
ser Aulenministerium. Wir sind jedoch in
erschreckendem Ausmafl mit Fillen kon-
frontiert, bei denen Unternehmen mit fol-
geschweren Cyberangriffen kimpfen. Hier
gilt es, Kunden nach dem aktuellsten Stand
der Technik vor Schiden zu schiitzen. Der
Ausbau von Kompetenzen in diesem Bereich
wie auch hinsichtlich der rasanten Entwick-
lungen rund um Cloud, Softwarelsungen
und kiinstliche Intelligenz spielt eine wich-
tige Rolle.

Interessanterweise sind am Markt auch
scheinbar gegensitzliche Entwicklungen
zu beobachten. So liegt das »Alles aus einer
Hand« der 80er- und 90er-Jahre wieder voll
im Trend, obwohl der Beschaffungsprozess
noch nie einfacher war. Als Multi-Vendor-
Anbieter fiir die komplette IT-Infrastruktur
sind wir zentraler, oft auch exklusiver IT-Lie-
ferant unserer Kunden. Auch die Regionali-
tat sowie die personliche Betreuung ist trotz
moderner Kommunikations- und Kollabo-
rationsmdoglichkeiten ausdriicklicher Kun-
denwunsch. Wir sind mit sechs Niederlas-
sungen landesweit prisent und sind offen fiir
die Integration weiterer regionaler System-
hiuser. |

Foto: Bechtle
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Notwendiger denn je, agil
und reaktionsfahig zu sein.
Urbanisierung, Plattform-Wirt-
schaft: Vier Worte, die beschreiben,
in welchem Umfeld CEOs ihre Unternehmen
voranbringen miissen.

Die Entwicklung von Innovationen,
neuen Geschiftsmodellen sowie erfolg-
reichen Digitalstrategien hilft, um weiter-
hin ein Wachstum generieren zu konnen.
In der heutigen Zeit haben Unternehmen
mit erhohtem Wettbewerb entlang der ge-
samten Wertschopfungskette zu kimpfen —
durch die Konkurrenz von neuen Startups
und durch die rasante Entwicklung von Ge-
schiftsmodellen und Produktinnovationen.
Daher ist es notwendiger denn je, sehr agil
und reaktionsfihig zu sein.

Eine Digitalstrategie, die einen allmah-
lichen, schrittweisen Wandel vorsieht, ist
fiir den heutigen, sich rasant verindernden
Markt ungeeignet: Unternehmen miissen
sich der Idee eines groBen Okosystems an-
nehmen, um alle Innovationen zu biindeln
und Werte zu schaffen.

Die erfolgreiche Wachstumsstrategie
von heute ist die Disruption bisheriger Ge-
schiftsmodelle, die erfolgreiche und recht-
zeitige digitale Transformation, die Opti-

mierung aller Prozesse und mehr denn je
der Kundenservice.

Globalisierung, Digitalisierung,

>>Wie BearingPoint Werte schafft <<
Losungen, um neue Wachstumschancen
in einer oder mehrerer dieser vier Schliis-

Transformation
Strategien fur das
digitale Zeitalter

Die Disruption bisheriger Geschaftsmodelle, digitale
Transformation, Plattform-Okonomie und Kunden-
bindung fordern das Wachstum.

EIN GASTKOMMENTAR VON ANDREAS UNGER,
Managing Director bei BearingPoint Osterreich

seldimensionen zu identifizieren, sind neue
Mirkte, neue Kunden, Produkte und Dienst-
leistungen und neue Geschiftsmodelle. Un-
ternehmen miissen zukiinftige Trends ana-
lysieren, um Ideen fiir Wachstum zu generie-
ren, die nicht nur heuterelevantsind, sondern
auch in naher und ferner Zukunft.

Die internationale BearingPoint-Strate-
gie 2025 stellt Menschen in den Mittelpunkt.
Unsere gute Unternehmenskultur und un-
sere Management- und Technologiekompe-
tenz, Intellectual Property in Okosystemen
zu schaffen, helfen uns dabei, gemeinsam mit
Partnern und Kunden innovative Losungen
zu entwickeln. Das Ziel ist eine klare Diffe-
renzierung am Markt.

Wir unterstiitzen unsere Kunden auf
dem Weg, in ihren Kompetenzbereichen zu
den weltweit fithrenden Akteuren zu heran-
zuwachsen. Die Hebel liegen in den Bereichen
Management, agile Transformation und Busi-
ness Services.

r
N

B

>>Wo Ldsungen ansetzen <<

M Entwicklung einer nachhaltigen Wachs-
tumsstrategie:

Gesamtstrategien und Strategien fiir einzel-
ne Geschiftsbereiche, strategische Planung
(PMT), eine 360-Grad-Nachhaltigkeitsstra-
tegie und disruptive Fithrung

M Entwicklung neuer Geschiftsmodelle und
digitaler Plattformen:

Digitale Strategien und Innovationen, di-
gitale Transformation und Management von
digitalen Okosystemen — inklusive auf Platt-
formen basierende Geschiftsmodelle
B Beschleunigung von externem Wachstum
oder Neuausrichtung von Investitionsmog-
lichkeiten:

Passende Merger & Acquisition-Strategien
und die operative Intergration der Ubernah-
men mit Schwerpunktthemen wie Branding,
Preisstrategie, Umsetzung der Zielorganisati-
on, Integration der IT, soziale und rechtliche
Roadmap. u

Losungen fiir Wachstumsstrategien fokussieren
sich auf mehrere Herausforderungen.

—Ai-4—
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IM GELANDE

Wintersport im freien
Geldnde sicherer zu
machen, das war die Grund-
\| % motivation und -tberle-
I/ gung flr das Projekt »Lawi-
\ / ne Tirol«. Urspringlich als
Angebot fiir die mehr als 1.300
Mitglieder der 248 Lawinenkommissionen ge-
plant, steht die App des Lawinenwarndienstes Tirol mitt-
lerweile der gesamten Bevolkerung zur Verfligung. Ne-
ben einem Kompass, dem Neigungsmesser, der Hohen-
messfunktion oder der Checkliste fiir die Skitourenpla-
nung werden auch die Daten der tiber 200 Tiroler Wet-
terstationen bereitgestellt — stiindlich aktualisiert, zusam-
men mit dem tagesaktuellen Lawinenreport. Mit einem
Lawinen-Wikiund dem Lawinen-Quiz bietet die App sinn-
volle Zusatzangebote. Abgebildet werden weiters Infos
_z'u Gefahrenmustern oder der Gefahrenskala. Uber einen
Login-Bereich haben Kommissionsmitglieder Zugriff auf
e mterne Informatlonen Entwickelt wurde die Lawine
irol App von der Innsbrucker Mob|!e Bu5|—

Die A pl[gfertsogar 2
v memnforn(}atlon fur

- www.skiamade.com

\l ‘jjujjJJ\J —jJ JJ

Wie Hotels und Tourismusregionen die Kundenansprache optimieren
und mit digitalen Tools unterstutzen. Wie das Kundenerlebnis vor Ort
bereichert und nachhaltig gestarkt vverden kann. Die besten Losungen fur
nde und Anbieter.

Familie auf fotorealistischen 3D-Karten im
Skigebiet geortet werden.

FREUNDE FINDEN S ‘

Skifahren ist das Leiwandste - vor

allem dort, wo mit coolen Tools die
Grenzen der wintersportlichen Vorstel-
lungskraft erweitert werden. Der Skiver-
bund Ski amadé ist, was technische Inno-
vationen im Skigebiet betrifft, seit Jahren Vorreiter. Mit
der »Ski amadé Guide«-App konnte man bisher schon
Hutten und Lifte finden, Webcams einsehen und mittels
3D-Karten das Skigebiet vorab kennenlernen. Nun kén-
nen mit einem »Friend-Tracker« Gleichgesinnte auf der
Piste ausfindig gemacht werden. Wer sich tber die App
freundschaftlich verbandelt, kann einander wahrend des
Skitages problemlos wiederfinden - solange die Anwen-
dung im Hintergrund gedffnet ist. Das Feature ist ideal far
Familien - wenn die einen ein paar Stundehiﬂﬁﬁark
verbringen, die anderen daflir ein paar sck }w\/unger‘-ﬂl:u
Uber die Pisten ziehen oder gemdatlich in der I—Lutte'sltz '1;
Die Zahlen sprechen fir sich: 430.000 Marwwd'é“dle %
amadé-App« bereits heruntergeladen. >>W|rc geho‘te&
ldngst zu den modernsten Skidestinationen Lmd'bauen
diesen Vorsprung weiter ausg, sagt- Chnstop ager -
langjahriger Geschéftsfihrer von Skl amade._ e

ﬁl, Gert P

L ¥

&Ato: iStock; M—Pu\so,'Sl;i amﬁﬂp&
e X
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Herbsfzelt ist
Genu it

Ein Herbst mit Herz

Fin perfelter Mix ovs Koitor, Notor & Kelinaril

Welnland Stelermark: We besie Reben
wachsen

Erlesene Tipps [Or den steirischen Herbst

CONCIERGE ALS APP

> Zugegeben - ein personlicher Assis-
tent flr die G&ste wére flr jeden Ur-

laubsanbieter und Vermieter toll. Warum
zugeschnittenen Service nicht Gbers
Smartphone anbieten, haben sich die Ex-
pertinnen und Experten des erfahrenen
touristischen Losungsanbieters feratel ge-
dacht. Kein Kunde ist feratel zu grol3, kei-
ner zu klein: Mit »PIA«, dem »Personal Inte-
rests Assistant«, wurde ein digitaler Ur-
laubsbegleiter geschaffen, der von der klei-
nen Pension bis zum FUnf-Sterne-Hotel
Unterkunftsbetrieben als Informations-,
Service-, Verkaufs- und Marketingtool
dient. Die »Concierge App« ist mehrspra-
chig programmiert und funktioniert ge-
rateunabhangig. Sie ist auf die Interessen
und den Aufenthaltszeitraum der Gaste
abgestimmt, die jeweils fur ihren Urlaub
benotigte Daten erhalten. Das verkaufsori-

Die Infopoints bieten Einblick in das touristi-
sche Angebot und liefern die passenden Ge-
schichten am richtigen Ort direkt aufs Handy.

SMARTES WANDERN

Nicht nur in den Metropolen fin-

den Technologie und Datennetze
Einzug in Wirtschaft und Gesellschaft.
Auch am Millstatter See ist langst das
IT-Zeitalter angebrochen. Die Millstat-
ter See Tourismus GmbH und Touris-
musverbande verkntpfen in dem ge-
forderten Projekt lokalen Content zu
den Angeboten der Karntner Urlaubs-

3 entierte Kommunikationstool gibt es inklu- destination direkt mit Aussichtspunk-
8 o sive digitaler Gastekarte, Erlebnisshop so- tenrund um den See. Besucherinnen
. e wie Online-Ticketing. Die Gaste kénnen und Besucher werden tiber QR-Codes
damit bereits zuhause, und Near Field Communication durchs
noch vor Antritt der Gelande geleitet und bekommen maf3-
Reise. ihren Urlaub geschneiderte und aktuelle Informatio-
! o 73
perfekt planen und Guten Morgep, £, Pt nen. Der Klagenfur_ter Technologie .
Zusatzangebote aus w uter partner xamoom hinterlegt den Kodie-
der Region reservie- rungen mobile Webseiten, die von den
ren. Tourismusorganisationen selbst admi-
nistriert werden kénnen. Stefan Brand-
www.piadyou.com lehner, Geschaftsfihrer Millstétter See
Tourismus: »Das System ist perfekt flr
Um in Kontakt zu blei- uns geeignet. Wir kénnen unsere Ge-
ben, konnen Anbieter schichten am See erzéhlen und die
im Tourismus uber g i
ndle weirder die App den Gésten Gaste in unserem Erlebnisraum zu un-
ectsriess vor, wahrend und seren schonsten Leitprodukten und Lo-
nach dem Urlaub genplatzen lenken. Wir stellen fest,
— mts%'\;ggt'ggt:l?s der dass die Gaste unsere Geheimtipps
AR 5 b s Wb i Destination tibermitteln. mehr und mehr nutzen.«
www.millstaettersee.com
DATENPROJEKT FUR DIE STEIERMARK
: > Technologie und Marketing greifenin  Netz genau analysiert. Auf steiermark.com LB
[ Zeiten der Digitalisierung ineinander. werden nun gezielt jene Inhalte gezeigt, die ;
Dass allerdings eine gekonnte Symbiose von  sich die Website-Besucher tatsachlich wiin- SRt
User-Daten und »Native Advertising» neue  schen. Und auf den Seitenvon Onlinemedi-
) -Méglichkeiten fir Onlineanbieter bereithal- en wie etwa Spiegel oder Der Standard wer- : :
tenkann, zeigt ein Gemeinschaftsprojekt ~  den die Informationen fiir den Urlaubinder I o
A i ¥, der D1g|talagentu ren elements und Content Steiermark »native i in Magaszorm gehefertf 1S
' § Garden. Das kongeniale Duo aus Salzburg Es smd neue Mogltchkelten ma -

> und_W|en setz,t mltselﬂem Kuhdeﬁ‘Staer-
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3D-DRUCK

Der 3D-Druck gilt als einer der groRen
Hoffnungstrager unserer Zeit. Der
Fantasie,was alles moglich ist, sind kaum
Grenzen gesetzt. Auch ganze Hauser
sollen in Zukunft gedruckt werden und
der Wohnungsnot ein Ende machen.
Was vor wenigen Jahren noch reine
Science-Fiction war, ist heute schon
deutlich ndher an der Serienreife. Ein
chinesisches Unternehmen baut bis zu
zehnstockige Hauser mit Bauteilen aus
dem 3D-Drucker, ein texanisches Unter-
nehmen verspricht gedruckte Einfamili-
enhauser »von der Stange« um wohlfeile
4.000 Dollar. Und in Saudi-Arabien
sollen mithilfe eine belgischen 3D-Dru-
ckers schon bald in einem Arbeitsgang
dreigeschoBige Gebaude mit mehr als
300 m? pro Stockwerk errichtet werden

@nen.
(o)

O

PLAYSTATION S VS. \
XBOX SERIES X

Seite 2013 haben Playstation 4 und
Xbox One brav ihre Dienste versehen
und Millionen Gamern kurzweilige
Stunden beschert. Von der Playsta-
tion 4 verkaufte Sony mehr als 100
Millionen Exemplare, Microsoft
vermeldet knapp die Halfte. Ende
2020 soll endlich der Startschuss fiir
die nachste Generation erfolgen. Rein
technisch dirften Playstation 5 und
Xbox Series X recht dhnlich aufgebaut
sein, optisch sind beide gewdhnungs-
bedrftig. Beide verfiigen tber 8K-
Support und werden abwartskompa-
tibel sein. Der spannendste Aspekt
ist, dass die neue Konsolengeneration
mit Crossplay und Cloudgaming das
Ende der Konsolenkriege einlauten
konnte. Prominente Wortmeldungen
von beiden Seiten lassen derartiges
erahnen...

DIE TOP

NNOVATIONEN

DIE OSTERREICH BEWEG[T]EN

@7

FROHLICHE TRANSFORMATION

Immer schneller, immer mehr: Profitabilitét ist in der heutigen Arbeitswelt der

bestimmende Faktor. Die rasanten Veranderungen und hoher Leistungsdruck

flhren oft zu Erschopfung und Identifikationsverlust. Social Business Transforma-

tion Manager - ein Netzwerk aus Expertlnnen mit unterschiedlichem Background

- begleiten nicht nur Transformationsprozesse, sondern sorgen auch dafiir, dass
Wer Freude in die Unternehmen einzieht.

~

VIRTUELLE DASHBOARDS

Maschinen erfassen eine Vielzahl von Daten;
auf unzahligen Bildschirmen den Uberblick zu
behalten, wird immer schwieriger. Der Schicht-
leiter geht kiinftig mit Augmented-Reality-Brille
durch die Fabrikshalle. Uber den Maschinen
schweben kleine virtuelle Kastchen mit den ak-
tuellen Daten. Auf einen Blick sind Temperatur
und Druck ersichtlich oder ob eine Uberpriifung
notwendig ist. Mittels App, entwickelt von der
FH St. Pélten und René Romer Mechatronic
Engineering, ist diese Technologie auch fir KMU
bereits kostengtlinstig und einfach umsetzbar.

TOOLS & TOYS

Die Consumer Electronics Show (CES) in Las Vegas zeigte einmal mehr, wohin die Reise
in der Welt der Unterhaltungselektronik geht. Die gré3ten Hingucker im wahrsten
Sinne des Wortes waren auch heuer wieder die neuesten TV-Gerate von Samsung, LG
& Co. Immer groRRer werdende Diagonalen paaren sich mit 8K-Bildtechnologie, die

spatestens zur WM 2022 ihren Siegeszug in den
heimischen Wohnzimmern antreten soll. Was
allerdings durchaus bezweifelt werden darf,

ist doch selbst 4K heute aufgrund des weitge-
hend immer noch fehlenden Contents eher ein
Nischenprogramm. Auch eine formale Premiere
gab es in Las Vegas: Erstmals waren heuer auch
smarte Sex Toys zur CES zugelassen, gezeigt
wurden die intelligenten Sexspielzeuge in der
Kategorie »Gesundheit & Wellness«.

O

JEDEM DAS SEINE

Es ist ein bisschen paradox: Der internationale Automarkt wird
von zwei Trends beherrscht, die sich zumindest auf den ersten
Blick diametral widersprechen. Da ist zum einen die Lust

auf richtig dicke Brummer: keine Spur von SUV-Shaming in
Zeiten der allgegenwartigen Klimadiskussion. Diese befeuert
aber wiederum den zweiten Megatrend, denn wahrend der
SUV-Trend ungebrochen ist, greifen auch immer mehr Kon-
sumenten zu Elektroautos. lhre oftmals bejubelten zwei- bis
dreistellige Zuwachsraten verdanken die E-Flitzer allerdings
dem immer noch geringen Ausgangsniveau.

(%)
i
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A lmmo, Blitzkinde

Peter Pichler Architektur, C

Fotos

Fotografie

URLAUB IM BAUMHAUS

Nahe Kitzbiihel entstehen unter dem
Namen »Tree Suites« luxuridse Residenzen
auf 7-Sterne-Level fiir besonders betuchte
Urlaubsgéaste: mitten in den Baumkronen.
Selbstverstandlich miissen die Urlauber
keine wackelige Leiter erklimmen, sondern
schweben mit einem eleganten Glaslift

in die luftige Hohe. In den noblen Apar-
tements dominiert der Werkstoff Holz,
die Konstruktion soll sich moglichst in die
nattirliche Umgebung einfligen.

(o)
PEOPLE ANALYTICS

Bisher leisteten sich nur GroRRkon-
zerne die Infrastruktur fiir umfas-
sende Datenanalysen. Datengetrie-
bene Entscheidungen kénnten im
Personalwesen jedoch nach Ansicht
von Expertlnnen in den kommenden
flinf Jahren zum géngigen Standard
werden. Moglich wird dies durch
Tools von Drittanbietern, die einfach
zu bedienen sind und vielfaltige An-
wendungsfelder abdecken. Parallel
dazu erweiterten viele HR-Fachleute
ihre Kompetenzen hinsichtlich
Datenanalyse.

-~
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HYPERAUTOMATION

Getrieben von Kl-Technologie werden standardisierte Automatisierungslésungen
immer relevanter. Mehrere Technologien werden dabei verkniipft. Der Begriff
Hyperautomation bezeichnet den zunehmenden Einsatz von Kl in Kombination mit
Machine Learning und Robotic Process Automation sowie intelligenter Unterneh-
menssoftware. Durch die Erstellung eines digitalen Zwillings sind Unternehmen in
\i_age, den gesamten Betrieb und jeden Prozess digital abzubilden und Prozesse

zu analysieren.

SMART BUILDING

Nach dem Smart Home kommen die ersten
Smart Builidings: Im Februar 2020 eré6ffnet

der Cube Berlin - ein Blirokomplex, der sich
Uber kiinstliche Intelligenz selbst steuert.

Das System weil3, wie viele Menschen sich im
Gebaude aufhalten und reguliert die Raumtem-
peratur entsprechend. Fiir Beleuchtung und
Sonnenschutz merkt es sich die personlichen
Praferenzen. Muss ein Lift gewartet werden,
ruft es automatisch den zustandigen Dienst-
leister. Studien zufolge kommt man um die
Digitalisierung von Gebauden nicht herum, will man die Klimaziele erreichen: 40 %
der Primarenergie entféllt auf den Gebdudesektor. Allein 30 % kénnten durch smarte

thzung der Haustechnik eingespart werden.

75

URBAKTERIEN

Ein neuartiger Bioreaktor fiir die biologische Herstellung von Methan nutzt Mikroben
aus der Urzeit unter Einsatz extrem hoher Druckverhéltnisse zur hochst effizienten
Umwandlung von CO, in Erdgas. Verantwortlich fiir diesen biochemischen Prozess sind
Milliarden von Mikroorganismen aus dem Erdurzeitalter, sogenannte »Archaac, die un-
ter Druck erst richtig munter werden und schadliche Emissionen durch Gasfermentati-
on »reinigen«. Die 6sterreichische Krajete GmbH forscht seit 2013 an der Optimierung
des Prozesses und errichtete nun in Pasching eine Pilotanlage, um das volle Potenzial

auszuschopfen. j

O

NIEDRIGE BANDBREITE

NarrowBand-1oT, ein schmalbandiges Internet, ist ein Mobilfunkstandard,
der auf die Vernetzung von Geraten im Internet of Things spezialisiert ist.
Insbesondere Anwendungen mit zahlreichen Geraten wie beim Tracking
vieler individueller Gliter mit integrierter Zustandsiiberwachung kénnen
somit wirtschaftlich und damit massentauglich, z.B. in Smart-City-Konzep-
ten, realisiert werden.
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Die Serie »Innovatives Osterreich« ist ein
Projekt des Wirtschaftspreises eAward.

I__nhovatives
Osterreich

Wie Daten das Business verandern

Daten haben sie bereits, die Unternehmen — aber was damit tun? Wir zei-
gen erfolgreiche Beispiele fur Datenanalysen und maschinelles Lernen:
Assistenten fUr den Maschinenbetrieb, Prognosetools fur die Wartung,
Werkzeuge fur die Optimierung von Ressourcen und Arbeitszeit — sowie
Losungen fur den Sozialbereich. Wer die derzeit innovativsten Plattform-
betreiber sowie die besten Technologie- und Strategiepartner fir Gewer-

be und Industrie in Osterreich sind.

VON MARTIN SZELGRAD

AUSSCHREIBUNG FUR DIE
ZAHNBEHANDLUNG

Wenn es aufs Geldborsl ankommt: DentalAce liefert eine sichere Preisvorstellung
schon vor dem Zahnarzttermin.

01- 2020 WWW.REPORT.AT

> Heutzutage geht fiir Patienten viel Zeit beider
Suche nach einer Zahnarztin oder einem Zahn-

arztverloren - telefonische Terminvereinbarungen
koénnen scheitern, Online-Bewertungen erscheinen un-
glaubwiirdig oder das knappe Budget reicht nicht flir
die Behandlung. Auch sind kurzfristige Termin absagen
und»No-Shows: flir Zahnarzte unerfreulich, denn sie
kosten wertvolle Zeit und ziehen administrativen
Mehraufwand nach sich. Die spezialisierte Kommuni-
kationsplattform »Dental Ace« gibt PatientInnen nun
erstmals die Option, ihr Maximalbudget fiir eine Be-
handlung zu nennenund online Angebote von Zahnarz-
teneinzuholen, die flir die gewlinschte Behandlungim
angegebenen Budgetrahmen bleiben. Die Nutzerinnen
gehen erstmals mit einer soliden Preisvorstellung zum
Termin - einfache Online-Terminbuchunginklusive.
»Wir liefern auch hundertprozentig authentische Be-
wertungen von verifizierten Patientlnnen«, weist Emil
Nedev von DentalAce auf die systemisch abgesicherte
Feedback-Funktionund ihren Mehrwert flir Patienten
und Zahnarzte hin. [ |

www.dentalace.at
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ARTGERECHTES BUSINESS FUR
HUND UND KATZ

> Tobalie wurde im Janner 2019 von Nathalie Sariund Tobias
Amesberger gegriindet und bietet eine unabhangige und

zentrale Anlaufstelle fir Haustierhalter. Fiir Hund und Katze und
schonbald fiir alle anderen Tierarten finden Tierliebende jeder
Artverlassliche Infos, kompetente Beratung und Produkte fiir ih-
re lieben Kleinen. Das Webportal verspricht eine detailliert ziel-
gerichtete Beratung flir den Kauf, die Flitterung, Gesundheit und
das Zusammenleben mit einem Haustier und auch unterschiedli-
chen Rassen. »Wir méchten den Dschungel an Fehlinformationen
im Netz beenden, sagt Tobias Amesberger. Hundepsychologin
Nathalie Sari unterstreicht die Unabhangigkeit von der Platt-
form: »Uns war es wichtig, dass uns kein Unternehmen Dinge vor-
schreibt. Was zahlt, ist das Wohl der Tiere, und darauf sind wir
sehrstolz.« Einumfangreiches Netzwerk von Expertenund
Dienstleistern ermdglicht, in jeder Lebenslage die richtigen Infor-
mationen und die passende Anlaufstelle empfehlen zu kdnnen.

] Kuscheliges Shopping: Auf dem Tierfreunde-Portal Tobalie werden
www.tobalie.at gesundheitsfordernde und artgerechte Produkte angeboten.
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ERP FUR DIE SCHULE

> Die Prinzipien der Waldorfschule, soziale Gerechtigkeitin
der Bildung und Padagogik an die individuellen Bedirfnisse

der Kinder zu orientieren, bieten ungeahnte Méglichkeiten der
personlichen Entfaltung. Die individuelle Gestaltung des Schulall-
tags, aber auch vermehrte Dokumentationspflichten stellen je-
doch Riesenherausforderung an die Verwaltung. Mit der zunachst
ehrenamtlich begonnenen »Waldorfschulen-Datenbankg, kurz
»WSDB«, hat Nikolaus Diirk, Eigentiimer von X-Net Servicesin
Linzund selbst Vater dreier Kinder, die Abwicklung wiederkehren-
der Aufgabenin der Schulorganisation erleichtert. Aus dem Pro-
jektwurde inder Zwischenzeit ein kommerziell verfligharer Stan-
dard fiir Verwaltungs- und Administrationsaufwand in Schulen -
mit Modulen wie Datenerfassung, Beitragsberechnung, Zeugnis-
verwaltung, Stundenplan, Klassenbtichern, Vertretungsplanen
und Raumbelegungin einem einheitlichen System. Gleichzei-
tigerfillt die WSDB hochste Sicherheitsstandards. »Unser
Team entwickelt nun schon seit 2008 die Open-Source-
Schuldatenbank WSDB.EU. Uber 14 Schulenin Deutschland,
Osterreich und Schweiz haben dieses Schul-ERP-System im
Einsatz,das alle Bereiche in der Schuladministration und
Kommunikation abdeckt«, berichtet Dirk stolz. [ |

W) wmze

Weiterentwicklung der WSDB: Durch die
Aufteilung von Aufgaben in kleine Aktivita-
e ten und Arbeitsschritte soll kiinftig auch die
Mitarbeit der Eltern gestérkt werden.

www.wsdb.eu

PREISVERLEIHUNGEN EINFACH GEMACHT

o

Preisverdéchtig: Das 79 Blue Elephants-Team fiir die Marke »alpha awards«. Customer-Experience-Managerin Sophia Hottinger, Marketing-
Managerin Martina Szawlowski, CEO Stephan Bdck, Gesellschafter Mathias Gutdeutsch, Entwickler Aziz Koksal und Edin Causevic.

> Auchdiese spezialisierte Software gibt es: »alpha chungen. Doch kommt es auf die GroRe eigentlich nicht

awards« ist die derzeit wohl beste und bekannteste
Award-Management-Software im deutschsprachigen
Raum. Das webbasierte Einreich- und Bewertungstool
unterstiitzt Veranstalterlnnen von Wettbewerben beim
administrativen Aufwand. Versprochen wird, die Abwick-
lung der Einreichungen und Jurierung um bis zu 70 % zu
minimieren. Wie das geht? alpha awards liefert ein user-
freundliches und transparentes Datentibermittlungssys-
temund verbessert damit die Effizienz bei der Umsetzung
von Awards - speziell bei einer gro3eren Zahl an Einrei-
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an: Das Unternehmen 79 Blue Elephants mit Sitzin Wien
konnte in den letzten Jahren mehr als 500 nationale und
internationale Wettbewerbe unterschiedlichster Aus-
richtungund GroRe erfolgreich abwickeln. Zusatzlich zur
Award-Management-Software gibt das Team um CEO
Stefan Bock sein Wissen auch weiter und bietet eine fun-
dierte Beratungfiir die Optimierung von Preisverleihun-
genund Konzeptionierung neuer Wettbewerbe an. |

www.alpha-awards.com

phants

Fotos: iStock, 79 Blue Ele
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ENGAGEMENT FUR SCHUTZ UND VERTRAUEN

Der »Europaische Signatur Dialog« wurde unter der Federfiihrung von

A-Trust, einem Anbieter von sicheren Zertifikaten fir Prozesse im E-
Government und E-Business, gegriindet. Seit 2017 wirft der Thinktank ein kriti-
sches Auge auf die Entwicklungen in Datenschutzfragen und hat sich dazu zu ei-
nemder wichtigsten Ansprechpartner der EU-Kommission etabliert. Zentrales
Themader offenen Diskussion ist die Sicherheit von Biirger-, Unternehmens- und
Regierungsservices. So beschéftigt sich die junge européische Vereinigung auch
mit Konsumentenschutz und Transparenzimdigitalen Binnenmarkt. Ziel ist es,
User dabei zu stérken, sich sicher durchs Netz zu bewegen und sich dabei auf be-
nutzerfreundliche und verifizierte Vertrauensdienste zu stiitzen. »Gemeinsam
wollenwir Europa zu einem leistungsfahigen Akteur im Bereich >Authentication«
macheng, sagt Michael Butz, Chairman des Europaischen Signatur Dialogs. [ |

INNOVATION

»Europa braucht klare Antworten auf die digi-
talen Herausforderungen der Zukunft, daher
freuen wir uns sehr, dass unsere Zusammenar-

www.european-signature-dialog.eu

ANOMALIEN AUFGEZEIGT

Robert Keber, Chief Technology Officer bei RISC Software, bietet Kunden
aus Industrie und Gewerbe die Analyse-Assistentin ANNA fiir den Ein-
satz in unterschiedlichsten Bereichen.

> Unternehmen stehen heute vor der Herausforde-
rung, Maschinen-, Prozess- und Logistikdaten fiir

den laufenden Betrieb zu analysieren sowie zuk{nftige Er-
eignisse moglichst genau zu prognostizieren. Mit der vir-
tuellen Produktionsassistentin Anna, entwickelt von For-
scherlnnenvon RISC Software in Hagenberg gemeinsam
mit den oberdsterreichischen Maschinenbaubetrieben
Engel AustriaundFill, kénnen nitzliches Wissen und
Handlungsempfehlungen aus Datenstromen abgeleitet
werden. Mittels Data und Visual Analytics lassen sich Ur-
sache-Wirkung-Zusammenhange aufgrund von Anoma-
lien und Muster (iber den Maschinenzustand erkennen.
»Egal ob Anforderungen aus dem Bereich Qualitatssiche-
rung oder Predictive Maintenance - die von Anna aufge-
zeigten Muster und Anomalien liefern die Basis fiir die
Umsetzung dieser Themenc, sagt Robert Keber, RISC Soft-
ware. Es sei gelungen, ein Framework zu entwickeln, »mit
dem sich Aufgabenstellungenunserer Kundenim Bereich
der Produktion effizient umsetzen lassen«, so Keber. |

risc-software.at/loesungen/anna

beit auf so groBes Interesse stoBt«, sagt Michael
Butz.

COCKPIT FUR DIE AUSBILDUNG

Entfachen Begeisterung unter den Anwenderinnen: Das Team »Aus-
bildungscockpit« mit Heinz Tuma und Peter Fleischmann, Geschéfts-
fiihrer InfraSoft, Assoc.Prof. Oliver Kimberger, Meduni Wien, und Erich
Stadler, InfraSoft.

> Ein sogenanntes Rasterzeugnisist der formale
Nachweis Uber die Ausbildung zur Allgemeinmedi-
zinerlnoder FacharztIn. Der Wiener IT-Personaldienst-
leister und Softwareentwickler Infrasoft hat in enger Zu-
sammenarbeit mit Professor Oliver Kimberger von der
Medizinischen Universitat Wien eine Losung entwickelt,
mit der aktuelle Informationen zum Ausbildungsfort-
schritt abgefragt und bearbeitet werden kénnen. Mit der
Software sind ein rascher Uberblick und eine liickenlose
elektronische Dokumentation sichergestellt. Mit dem
»Ausbildungscockpit«, so der sportliche Name des Pro-
gramms, werden Ausbildungsverantwortliche und Tur-
nusarzte optimal unterstiitzt. »Dank der Expertenvon
InfraSoft war die Entwicklung und Implementierung der
Softwarelosung flir unsere Abteilung seit 2016 eine Er-
folgsgeschichte - das Ausbildungscockpit ermoglicht
uns, administrative Aufwande deutlich zu vereinfachen
und begeistert sowohl Assistenzarzte alsauch die inder
Ausbildung tatigen Arzte durch Effizienzund Benutzer-
freundlichkeit«, unterstreicht Kimberger. [ |

www.infrasoft.at
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KEINE ANGST
VOR MATHEMATIK

Ernsthaft: Solltensich lhre

Sprosslinge derzeit durchden
Mathematik-Stoff qualen, haben wir
dierichtige Plattform fiir Sie. »Ma-
thagoistder Ort,andemdie Angst
vor Mathematik zerstort wird«, ver-
spricht Deniz Arun, Griinder der
Plattform. Mathago.at bietet (iber
7.000 Videos zu allen Beispielen der

Mathematik-Matura sowie den

Kompensationspriifungen - inklusi- ( ; "= Mathago-Griinder Deniz Arun unterstiitzt, mathe-
matische Kompetenzen zu vertiefen und neues

ve Videos zum Aufgabenpool des /. ““ mathematischen Wissen zu erlangen.
Bundesministeriums. Technische Un-

terstltzung gibt es fiir GeoGebra che Seitenaufrufe und mehr als motiviert wurden - »mobil, spiele-
und Taschenrechner. Inkludiert sind 100.000 Videoaufrufe. Besonders be- risch und nebenbeic, berichtet Arun.
der Support tiber WhatsApp und liebt beiden Schiilerinnenistder Insta- ~ »Mathematik kann so schénund so
mehr als 350 YouTube-Videos. Die gram-Account der Plattform.NutzerIn-|  einfachsein. Das versucheichinden
beeindruckenden Statistiken alleinin | nen berichteten, dass sie - obwohl sie Videos zu vermitteln.« [ |
den Wochen vor der Mathematik sichvordem Lernendriicken wollten -

Matura 2019: mehrere tausend tagli- | durchdie Storys erst recht zum Uben www.mathago.at
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VIRTUELLE, REALE SICHERHEIT

> Der Technologiekonzern Siemens hat
gemeinsam mit CodeFliigel aus Graz,

einemder derzeit fiihrenden Anbieter von
Augmented-Reality-Systemen, eine An-
wendung fir realitdtsnahe Schulungenund
die Minimierung von Maschinenstillstan-
denumgesetzt. So kann die Effizienzin der
Produktion hochgehalten und die Ausbil-
dungrealitatsnah durchgefiihrt werden.
Das Projekt beinhaltet drei verschiedene
Maschinen, die sich die HoloLens-Trager in
einer virtuellen Welt anschauen kénnen.
Sobald der Betrachter den ersten Sicher-
heitsbereich der Maschine betritt, verrin-
gerter automatisch den Arbeitsradius. Die
Maschine wird nicht vollstandig angehal-

Projektleiter David Reisenberger ist VR-Spezialist bei CodeFliigel; Peter Gigler hat als CTO das €M bisr die_ Pers‘on indie zweite Sicherheits-
Siemens-Safety-Team bei der Programmierung unterstiitzt; Sebastijan Draksler zeichnet fiir zone eintritt. Die GPS-Daten der Person

die Qualitatssicherung verantwortlich und Phil Gosch liefert die aufwendigen 3D-Modelle und
Animationen.

werdenvonder 3D-Kameraerfasst und die
Software erkennt, ob sich die Person vor ei-
nem Hologramm befindet. Ist dies der Fall,
wird das Hologramm an dieser Stelle ausge-
blendet und eine realistischere Darstellung
der Umgebungwird gewéahrleistet. Robert
Jentzsch hat bei dem Projekt gemeinsam
mit seinem Team von Jentzsch Medienden
Konzeptionierungspart tibernommen.
Durchdie langfristige Zusammenarbeit mit
Siemens haben sie einen wesentlichen Teil
zum Erfolg des Projektes beigetragen. [ |

01- 2020 WWW.REPORT.AT

iStock, Mathago, CodeFliige
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Augmented und Mixed Reality kennt man bisher eher von Ga-

ming-Apps. Die Wiener Linien arbeiten daran, die Technologie in
Zukunft auch fiir Wartungsarbeiten einzusetzen. Nunist auf Basis der
»Microsoft HoloLens«-Brille der erste auf quelloffener Software auf-
bauende Prototyp fertig, der nun fiir hausinterne Schulungen einge-
setzt werden soll. Im Rahmen eines Pilotprojekts wurde die Montage
eines Erdungskontaktes am Drehgestell der U6 realisiert. Der Mon-
teur setzt sich eine AR-Brille auf, diese trackt das Objekt, im Hinter-
grund zeigt eine App eine Schritt-flir-Schritt-Anleitung inklusive aller
fir den Montagevorgang notwendigen Informationen an. Die App st
auch auf einem Smartphone ausfiihrbar. Als Mehrwert dieses Projek-
tes erwarten die Wiener Linien, Erfahrungen hinsichtlich des Einsat-
zes neuer Technologien zu generieren, um flr zuk{inftige Herausfor-
derungen gewappnet zu sein. »Mixed Reality birgt fir uns wahnsinnig
viele unterschiedliche Anwendungsgebiete - und Jugendliche wach-
sen mit diesen Technologien auf«, will Glinter Steinbauer, Geschéfts-
flhrer Wiener Linien, auch kiinftige Talente damit ansprechen. [ |

DATENBRILLE FUR
WARTUNGSARBEITEN

) o A

Die Wiener Linien wollen Mixed Reality vielfaltig einsetzen:
zum Beispiel fiir Schulungen, Sicherheitseinweisungen,
zur Qualitatsiberpriifung, aber auch im Marketing oder
Recruiting.

www.wienerlinien.at

GRUNDLAGE FUR TESTS EMOTIONALE ZEITREISE

UND SIMULATIONEN

Im Auftrag der saudi-arabischen King Abdullah Univer-

sity of Science and Technology (KAUST) hat das VRVis
Zentrum fur Virtual Reality und Visualisierung in Wien eine
Software entwickelt, die aus Open-Source-Geodaten 3D-
Szenen generieren kann. Ziel des Projekts war es, Wege zu
finden, kostengtlinstig oder sogar kostenlos Content fir Fahr-
simulatoren zu erzeugen. Das Besondere amin Python ge-
schriebenen Prototypen des »KAUST Scene Generators« ist,
dass damit erstmals Daten der freien Geoinformatik-Platt-
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Die Lebenserwartung steigt und immer mehr

sStock, KWP

Fotos: Wiener Linien, VRVis,

form OpenStreetMap so aufbereitet werden, dass eine fla-
chendeckende 3D-Generierung moglich wird. Weiters kon-
nen Daten aus Hohenkarten sowie Satelliten- oder Luftbil-
dernindie Berechnungintegriert werden, was ein noch rea-
listischeres 3D-Modell ermdglicht. Innovativist auch die Er-
stellung von StraRen und Kreuzungen: OpenStreetMap nutzt
eine Graphendarstellung, in welcher Stra3en lediglich als mit
Attributen versehene Folgen von Punkten dargestellt wer-
den.Die VRVis-Losung errechnet daraus automatisch Kur-
venrundungen und geometrisch sinnvolle Kreuzungslésun-
gen. |

www.vrvis.at/research/projects/kaust

Menschenim héheren Alter erkranken an De-
menz. Auch dementiell und mobil beeintrachtigte
Menschen habenindieser schwierigen Lebensphase
das Bedurfnis, Gliicksmomente und Freude zu erle-
ben. So entstand bei dem Team der Wiener Pensio-
nisten-Wohnhauser die Idee, eine Virtual-Reality-
Brille fir die Bewohnerlnnen einzusetzen. Die VR-
Brille ermoglicht durch spezielle, biografiebezogene
virtuelle Realitidten den Bewohnerlnnen Teilhabe an
ihrem sozialen Umfeld. Die so unmittelbar erlebte
Partizipation gibt Sicherheit und schafft Vertrauen.
Mit Hilfe der VR-Brille ist es moglich, gezielt und
lustvoll auf die individuellen Bedirfnisse der Bewoh-
nerlnnen einzugehen. Ziel des Projektes ist es, bei
den AnwenderInnen positive Emotionen zu wecken,
deren Lebensqualitat zu erhéhen und ihren Krank-
heitsverlauf zu verlangsamen. [ |

www.kwp.at

Erfiillen den Bewohnerlnnen Traume
und wecken positive Erinnerungen:
Teamleiterin Nicole Jagodic mit
Petra Katzenschlager, Amila
Crnalic, Leo Bockl und Dorian
Zoder vom Kuratorium Wiener
Pensionisten-Wohnhauser,
Bereich Infrastruktur und
Technik. '
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DAS BRINGT DAS NEUE

JAHR FUR UNTERNEHMEN |

Mit Jahresbeginn 2020 treten einige steuerliche Neuerungen in
Kraft, die Unternehmen mit Sitz in Osterreich beachten mussen.

Das neue Jahr bringt neue Ge-
setze: Spezielle Meldepflichten, ei-

ne verbesserte Losung von Dop-
pelbesteuerungskonflikten sowie ein Digital-
steuergesetz stehen 2020 erstmals auf der
Agenda.
»Unternehmen sollten sich moglichst zeit-
nah auf die neuen Regelungen vorbereiten,
um unangenehme Uberraschungen zu ver-
meiden. Vor allem riickwirkende Gesetze
erfordern eine intensive Auseinanderset-
zung im Vorfeld, betont Patrick Weninger,
Partner in der Steuerberatung von Deloitte
Osterreich.

>>Meldepflicht <<

Am 1.7.2020 tritt das EU-Meldepflicht-
gesetz in Kraft. Dadurch miissen ab diesem
Tag meldepflichtige grenziiberschreitende
Steuergestaltungen gemeldet werden. Diese
Meldungen miissen grundsitzlich innerhalb
von 30 Tagen ab bestimmten auslosenden Er-
eignissen erfolgen.

Auch sogenannte Altfille — also mel-
depflichtige Gestaltungen zwischen
dem 25.6.2018 und dem 30.6.2020 — sind
den zustindigen Behorden bis 31.8.2020 zu
melden.

>> Doppelbesteuerungskonflikte <<

Von Doppel- oder Mehrfachbesteue-
rungskonflikten betroffene Unternehmen
konnen innerhalb der EU erstmalig eine
endgiiltige Losung durchsetzen. Unter dem
neuen EU-Besteuerungsstreitbeilegungsge-
setz hat der Abgabepflichtige nun ein aktives
gerichtlich durchsetzbares Recht auf Ein-
leitung eines Verstindigungs- sowie eines
Schiedsverfahrens zur Losung eines Doppel-
besteuerungskonflikts.

»Betroffene Steuerpflichtige haben zu-
kiinftig auch einen gerichtlich durchsetz-
baren Rechtsanspruch auf die Einhaltung der
gesetzlich vorgesehenen Fristen. Das wird in
der Praxis zur rascheren Losung von inter-
nationalen Besteuerungskonflikten fiihren.
Dennoch bleibt das Fehlen umfassender Par-
teienrechte auch beim neuen Verfahren ein
grofles Mankox, erldutert Patrick Weninger.

01-2020 WWW.REPORT.AT

>> Bestatigungsmeldepflicht <<
Aufgrund der Anderungen im
Wirtschaftliche Eigentiimer Re-
gistergesetz — abgekiirzt WiEReG
— haben zukiinftig von der Mel-
depflicht betroffene Rechtstriger
bereits gemeldete Daten nicht nur
jahrlich zu tiberpriifen, sondern auch
zu bestitigen. Das gilt selbst dann, wenn es
keine Anderung der wirtschaftlichen Eigen-
timer gibt. »Kiinftig wird es auflerdem die
Moglichkeit zur 6ffentlichen Einsichtnah-

11

»Unternehmen sollten

sich moglichst zeitnah
auf die neuen Regelun-
gen vorbereiten, um
unangenehme Uber-
raschungen zu vermei-
denc, sagt Patrick
Weninger von Deloitte.

me in das Register geben. Bisher war das nur
bei berechtigtem Interesse moglich. Auch die
freiwillige Speicherung der fiir die Uberprii-
fung erforderlichen Dokumente im Register
kann zukiinftig veranlasst werden, erganzt
der Deloitte-Partner.

>>Besteuerung von Onlinewerbung <<

Mit Umsetzung des neuen Digital-
steuerpakets kommt es zur Einfihrung
des Digitalsteuergesetzes in Osterreich.
AD 1.1.2020 werden bei Erfiillung gewisser
Voraussetzungen saimtliche Onlinewerbelei-
stungen wie Suchmaschinen- oder Banner-
werbungen von sehr grof8en Unternehmen
ebenfalls besteuert.

Auch Anderungen des Umsatzsteuerge-
setzes und Neuerungen im Bereich der um-
satzsteuerlichen Sorgfaltspflichten sind im
Digitalsteuerpaket vorgesehen. »Der Steu-
ergesetzgeber will erreichen, dass die Erfiil-
lung steuerlicher Verpflichtungen in Oster-
reich auch im Onlinegeschift sichergestellt
und kontrolliert werden kann, erkldrt Steu-
erexperte Weninger.

>>Vereinfachende QuickFixes <<

Durch die umsatzsteuerlichen Quick
Fixes sollen rasche Vereinfachungen des be-
stehenden Mehrwertsteuersystems in der
EU geschaffen werden. Das betrifft etwa
EU-weite Vereinheitlichungen bei den Re-
gelungen von innergemeinschaftlichen Lie-
ferungen und Reihengeschiften.

»Die Quick Fixes fithren bei einigen
Themen zu einer einheitlichen Vorgehens-
weise in der EU«, betont Patrick Weninger.
»Gerade mit Blick auf das Bediirfnis von
grenziiberschreitend titigen Unternehmen
nach Rechtssicherheit sind diese MafSnah-
men zu begriiffen.« [ |
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Ormirmert

—rste Hilfe el

der Unternenmenskrise

Unternehmen durchleben verschiedene Phasen - darunter auch Krisen. Im Falle einer
solchen Unternehmenskrise ist es wesentlich, einen kihlen Kopf zu bewahren, sich in
einem ersten Schritt Uber die relevanten rechtlichen Aspekte zu informieren sowie
bestimmte Schritte zu beachten.

VON MATTHIAS SCHMIDT
Zunichsteinmalzuden Grund-
> lagen: Wenn das Eigenkapital einer
Kapitalgesellschaft durch Verluste
aufgebraucht und negativ ist, dann muss die
Geschiftsfithrung gemaf$ § 225 Abs 1 Unter-
nehmensgesetzbuch (UGB) im Anhang zum
Jahresabschluss erldutern, ob auch eine in-
solvenzrechtlich relevante Uberschuldung
vorliegt. Gibt es neben der buchmifligen
Uberschuldung auch eine negative Fortbe-
stehensprognose, dann ist genau dies der
Fall. Gegebenenfalls muss nun ein Insolvenz-
verfahren angemeldet werden. Grund dafiir
ist, dass die Geschiftsleitung nach den ein-
schligigen Vorschriften des Zivil- und Ge-
sellschaftsrechts sonst zur Haftung herange-
zogen werden konnte bzw. auch strafrecht-
liche Konsequenzen moglich wiren.

Es gibtjedoch Moglichkeiten, einer Krise
bereits im Vorfeld und ohne Notwendigkeit
einer Insolvenzantragstellung zu begegnen.
Wesentlich sind daftir nachfolgende Instru-
mente:

>> AuswegNachrangabrede <<

Kann kein neues (Eigen-)Kapital mehr
eingeschossen werden, dann kommt es hiu-
fig zur Nachrangigstellung von Verbindlich-
keiten durch Nachrangabrede, um die buch-
mifige Uberschuldung zu beseitigen. Wich-
tig ist dabei, dass es sich um eine sogenannte
qualifizierte Nachrangabrede handelt, die
den Anforderungen des § 67 Abs 3 Insol-
venzordnung (IO) entspricht. Laut dieser
Gesetzesbestimmung kann der Ansatz einer
Verbindlichkeit in der Uberschuldungsbi-
lanz unterbleiben, wenn der Glaubiger Fol-
gendes erklart: Er wird eine Befriedigung erst
nach Beseitigung des (allenfalls) negativen

Auch ernste Unterneh-
menskrisen kénnen ohne
Insolvenzantrag Uberstanden

<<

werden.

>>

Eigenkapitals (§ 225 Abs 1 UGB) oder im
Fall der Liquidation nach Befriedigung aller
Gldubiger begehren und es muss wegen die-
ser Verbindlichkeit kein Insolvenzverfahren
eroffnet werden.

Der Ausweg aus der Krise ist dann gesi-
chert, wenn die Geschiftsleitung auf diese
Weise die Uberschuldung beseitigen kann
— insolvenzrechtlich betrachtet bleiben die
betreffenden Schulden in diesem Fall ndm-
lich unberticksichtigt. Wenn die durch qua-
lifizierte Erklirung nachrangig gestellten
Schulden das negative Eigenkapital tiber-
schreiten, liegt keine insolvenzrechtliche

Uberschuldung vor. Handelt es sich um ei-
nen Konzern, dann kann die Krisenbewil-
tigung auch durch sogenannte harte Patro-
natserkldrungen von Konzerngesellschaften
geschehen — jedoch nur, wenn die erkldren-
de Gesellschaft ausreichend finanzielle Mit-
tel hat, um die Schulden der krisengeplagten
Gesellschaft zu begleichen.

>> Positive Fortbestehensprognose <<
Ohne Nachrangerkldrung muss die Ge-
schiftsfithrung eine Fortbestandsprognose
erstellen, um darzulegen, dass die buchmi-
Big ausgewiesene Uberschuldung keine In-
solvenzantragstellungspflicht auslost. Dies
ist jedoch nur bei einer positiven Prognose
der Fall; bei einer negativen muss Insolvenz
angemeldet werden. Eine begriindete Aussa-
ge muss zur Frage, ob das Unternehmen in
Zukunft mit iiberwiegender Wahrschein-
lichkeit seine Geschiftsaktivititen (bei Er-
fillung seiner Zahlungsverpflichtungen)
fortfithren kann, getroffen werden. Dafiir
wird im Zuge der Primérprognose die Zah-
lungsfihigkeit des Unternehmens fiir einen
Zeitraum von sechs bis zwolf Monaten dar-
gestellt. In der Sekundirprognose (ca. drei
Jahre) miissen Plan-Gewinn-/Plan-Verlust-
rechnungen und Planbilanzen aufgestellt so-
wie Cashflows vorgelegt werden, um damit
eine nachhaltige Trendumkehr fir das Un-
ternehmen darzulegen. |

DR. MATTHIAS SCHMIDT ist Rechtsanwalt
und Partner bei Presimayr Rechtsanwidilte. Er
ist auf Insolvenzrecht und Unternehmenssanie-
rungen spezialisiert.

KONTAKT: schmidt@presIimayr.at,
www.presimayr.at
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Klimaschutz
entscheldet sich In der Stadt

Gedanken zur Digitalisierung des Energiesystems - angefan-
gen bei Smart Meter Uber intelligentes Energiemanagement
bis hin zu Kraftwerk-Pooling und neuen Anwendungen auf

Basis der Blockchain.

GASTKOMMENTAR VON MICHAEL STREBL, Geschaftsfihrer Wien Energie

Der Erfolg von Klimaschutz
> wird sich in den Stadten entschei-
den. Die Ballungsrdume sind fur
knapp 80 % der CO,-Emissionen verant-
wortlich, hier werden in wenigen Jahren zwei
Drittel aller Menschen leben. Um die Kli-
maneutralitit 2040 zu erreichen, sind Maf3-
nahmen gefragt, die nachhaltige Energieer-
zeugung und Versorgungssicherheit fiir Mil-
lionenmetropolen wie Wien in Einklang
bringen. Mit dem Green Deal der europi-
ischen Kommission wurde der Rahmen da-
tur auf politischer Ebene gesetzt. Die Umset-
zung wird eine gemeinsame Kraftanstren-
gung fiir Energiedienstleister, Industrie,
Wirtschaft und Politik bedeuten. Forschung
und innovative Konzepte wie der Ausbau von
Energiegemeinschaften werden wesentlicher
Teil der Losung sein.

Das »Clean Energy Package« etwa bildet
die Grundlage, damit Biirgerinnen und Biir-
ger aktiv an der Energiewende teilnehmen
konnen. Eine niederldndische Studie des
Consulting-Unternehmens CE Delft pro-
gnostiziert, dass bis 2050 83 % der europi-
ischen Haushalte eine aktive Rolle im Ener-
giebereich spielen werden — durch flexibles
Lastmanagement, Speicherung oder Pro-
duktion. Die Digitalisierung des Energiesys-
tems von Smart Meter tiber intelligentes En-
ergiemanagement bis zu Kraftwerk-Pooling
und Blockchain-Anwendungen spielen da-
bei eine wichtige Rolle.

Wien Energie hat mit dem Viertel Zwei
bereits im Vorjahr eine der ersten Energie-
gemeinschaften Europas aufgebaut. Ziel ist
es, langfristig einen betrichtlichen Teil des
Stroms fiir ganze Stadtteile autark zu gene-
rieren. Im Viertel Zwei wird der Strom tiber
eine Photovoltaikanlage erzeugt. Dieser Son-
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nenstrom wird je nach Bedarf unter den Be-
wohnern aufgeteilt. Wenn keiner den Strom
nutzt, kann die Energie in der Gemeinschaft
gehandelt, im Quartierspeicher gespeichert
oder auch fiir Stromtankstellen im Quar-
tier verwendet werden. Mit Hilfe von neu-
en Technologien wie Blockchain funktio-
niert das vollautomatisch und nach 6kono-
mischen Kriterien.

In diesem Zusammenhang wird im ur-
banen Raum der Ausbau der Photovoltaik
weiter vorangetrieben. Das Interesse fiir sau-

11

Wirtschaft, Industrie,
Forschung und Politik -
das geht nur gemeinsam.

Michael Strebl ’ ’
Geschdiftsfiinrer Wien Energie

bere Erzeugung vom eigenen Dach ist im ver-
gangenen Jahr von Konsumentenseite stark
gestiegen. Mit der Ausweitung der Moglich-
keiten etwa durch die Schaffung neuer lo-
kaler Energiegemeinschaften wird das The-
ma Sonnenstrom noch mehr an Bedeutung
gewinnen.

Die Notwendigkeit, CO, in den nédchsten
Jahren drastisch zu reduzieren, bestimmt
maflgeblich die nahe und ferne Zukunft.
Der grofite Hebel liegt in der Mobilitdt. Der
motorisierte Verkehr zahlt etwa in Wien mit
iiber 40 % zu den Hauptverursachern von
Treibhausgasen und Luftverschmutzung.
Um hier Auswege zu finden, bietet Elektro-
mobilitdt die derzeit vielversprechendste
Perspektive. Die Okologisierung der Strom-
erzeugung in Kombination mit dem Ausbau
der Stromtankstellen sind daher ein Gebot
der Stunde. Die Energiebranche ist hier mit
der Infrastruktur sichtbar in Vorleistung ge-
gangen und wird auch dieses Jahr Akzente
setzen. Damit E-Mobilitdt aus erneuerbaren
Energien noch alltagstauglicher werden
kann, muss jedoch auch die private Ladein-
frastruktur ausgebaut werden. Dabei miissen
existierende rechtliche Hiirden im Wohn-
recht rasch beseitigt werden.

Die Vernetzung der unterschiedlichen
Sektoren wie der Mobilitit mit Energie oder
auch die Méglichkeit neuer Energiegemein-
schaften 6ffnen den Energiemarkt fir ginz-
lich neue Teilnehmer. Der Wettbewerb wird
sich weiter verschirfen. In diesem Span-
nungsfeld miissen sich Energiedienstleister
mit innovativen Losungen prasentieren und
gleichzeitig Versorgungssicherheit gewihr-
leisten. Eine immer stirkere Vernetzung
findet dabei nicht nur im Energiesystem an
sich statt, sondern auch in den Unterneh-
men. Kooperationen mit groflen Partnern
und sektoriibergreifende Angebote schaffen
einen Mehrwert tiber die reine Energieliefe-
rung hinaus. Um Energie- und Mobilitits-
systeme insbesondere in Stiddten zukunftsfit
und klimavertraglich zu machen, sind alle
gefordert. Wirtschaft, Industrie, Forschung
und Politik — das geht nur gemeinsam. W

Foto: Wien Energie/lan Ehm
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Vertrauen ist die Basis fur

Veranderung.
miert werden, wenn einfaches,

. schnelles und proaktives Handeln

sichergestellt wird. Wenn wir von Manage-
mentsystemen der Zukunft sprechen, ist Ver-
trauen eine Grundvoraussetzung. Picken wir
uns einmal jenes Element heraus, das nicht
nur vonseiten der Normen gefordert wird,
sondern seit Anbeginn der Menschheit Ver-
trauen stiftet: die dokumentierte Informati-
on. Nicht nur fiir aktuelle Situationen, son-
dern auch fiir nachfolgende Generationen
war es immer schon wichtig, Gegebenheiten
und Entscheidungen schriftlich festzuhalten,
um einen klaren Weg zu weisen oder ihn
transparent zuriickverfolgen zu konnen. Die-
se»Logbticher«—unabhingig davon, ob siein
der Schiffs-/Luft- oder Raumfahrt verwendet
werden, oder ob wir von I'T-Ticketsystemen,
Kilteanlagenpriifungen oder Brandschutz-
biichern sprechen — haben alle etwas ge-

meinsam: Sie dienen als Beweismittel
und sind Aufzeichnungen, um Aktivi-
taten und Entscheidungen nachzu-
vollziehen und bei eventuellen Pro-
blemen, Beschwerden oder Rekla-
mationen zu helfen. Dokumentati-
on ist als MafSnahme zur Vertrau-
ensbildung unerlésslich. Wir ha-
ben jetzt viele neue Technolo-

Strukturen kénnen nur opti-

»Sich mutig auf eine Reise mit
ungewissem Ausgang begeben.«

Verdnderung
akflv gestalten

Die Trends der kommenden zehn Jahre haben einen direkten
Einfluss auf Qualitat, die Bedurfnisse und Erwartungen von
Kunden sowie auf die Interaktion von Prozessen.

Unsere brandaktuellen Studienergebnisse »Qualitat 2030«
in Zusammenarbeit mit der Johannes Kepler Universitat Linz
zeigen: So wie sich die Welt fUr Organisationen dndert, so
andert sie sich auch fir Managementsysteme.

GASTKOMMENTAR VON MELANIE SCHEIBER,
Head of Marketing, Public Relations, Quality Austria

gien, die uns dabei unterstiitzen, diese Trans-
parenz und individualisierte wie auch nach-
haltige Losungen anzubieten.

>>Wege nachhaltiger Veranderung <<
Im Rahmen von strategischen Entschei-
dungen gestalten wir die Zukunft. Die Stra-
tegie ist also ein essenzieller Hebel der Ver-
anderung. Wenn wir Trends wie Purpose,

und Disruption mutig auf eine Reise mit un-
gewissem Ausgang begeben. Es geht darum,
bewusst mit Unsicherheit und Angst umzu-
gehen, Fehlversuche zu akzeptieren, gemein-
sam zu lernen sowie von der Richtigkeit ei-
ner Sache und der Fihigkeit zu bestimmten
Handlungen tiberzeugt zu sein.

Im Zuge unseres kostenfreien 26. quali-
tyaustria Forums am 18. Méarz 2020 im Salz-

11 Strategie ist ein essenzieller Hebel

der Veranderung.

Circular Economy, Digital Mesh, Agilitit
oder auch den Wertewandel und die Indivi-
dualisierung nicht verschlafen wollen, miis-
sen wir uns mit den jeweiligen Chancen und
Risiken aktiv auseinandersetzen. Fiir eine

agile Transformation muss man sich ange-

sichts von Volatilitit, Digitalisierung

J)

burg Congress behandeln wir unter dem
Motto »Logbuch 2030. Vertrauen stiften —
Verinderung gestalten.« genau diese The-
men und liefern unterschiedlichste Perspek-
tiven und Losungsansitze dazu. Wir présen-
tieren nicht nur die aktuellen Studienergeb-
nisse des Projekts »Qualitdt 2030«, sondern
freuen uns auch schon auf den Vortrag der
Physikerin und ehemaligen Astronauten-
Trainerin Laura Winterling, die uns span-
nende Einblicke in den Qualititsan-
spruch im Weltall gewihrt. Ex-Geheim-
agent Leo Martin und Kabarettist Tho-
mas Maurer werden gleichermaflen fiir
einen Blick tiber den Tellerrand und En-
tertainment sorgen. |

ANMELDUNG:
www.qualityaustria.com/forum2020
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WOHNBAU

Wohnbau neu denken

Die politischen Vorschlage fur leistbares Wohnen greifen zu kurz. Sie fassen die
Ursachen fur steigende Baupreise und anziehende Mieten nicht an, sagt Andreas
Kreutzer. Im letzten Teil der Serie »Leistbares Wohnen« widmet er sich hemmenden
Planungstraditionen, einer innovationsfeindlichen Grundstimmung und der tragen

Politik.

Von Andreas Kreutzer
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BIM steckt nach wie vor in den Kinderschuhen, am Planungsmodus hat sich in den letzten Jahrzehnten kaum etwas geéndert.

Inder letzten Ausgabe des Bau
& Immobilien Report haben wir

gezeigt, wie die mangelnde Pro-
duktivitit der Baubranche zum grofiten
Hemmschuh der Wohnbauproduktion ge-
worden ist. Ein Anheben der Produktivi-
titspotenziale wird auch durch eine ver-
gleichsweise geringe Planungstiefe er-
schwert. Das hat vor allem traditionelle
Griinde. Der Zugang wurzelt in einer Zeit,
in der der Handwerker vor Ort gew6hnlich
iiber mehr Material- und Ausfithrungswis-
sen verfiigte als der beteiligte Architekt. Ob
dieses Know-how auf den Baustellen auch
noch heute im selben Ausmafi vorhanden
ist, sei dahingestellt. Tatsache ist: Weil es
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schwerer ist, qualifizierten Nachwuchs zu
rekrutieren, steigt der Anteil der auslin-
dischen Arbeitskrifte ohne 6sterreichische
Fachausbildung kontinuierlich, im Jahr
2018 alleine im BUAG-Bereich auf iiber 40
Prozent. Beschiftigte in TGA-Gewerken, bei
Bodenlegern sowie Malern und Anstrei-
chern also nicht einmal mitgezahlt.

>> Uniibersichtlicher Planungskrake <<
Nichtsdestotrotz hat sich am Planungs-
modus nicht viel gedndert, sicht man da-
von ab, dass eigene Haustechnikplaner zu-
mindest im grof8volumigen Wohnbau zur
Norm geworden sind. BIM steckt ja noch in
den Kinderschuhen. Speziell fiir Arbeiten im

Ausbaubereich liegt aber nach wie vor vie-
lerorts entweder nur eine rudimentire Aus-
fithrungsplanung vom beauftragten Hand-
werksbetrieb vor oder manchmal nicht ein-

O,
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»Die Hirden zum leistbaren
Wohnen«

M Referent: Andreas Kreutzer
M Dauer: ca. 60 Minuten
M Preis: 4.990- Euro
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NOTWENDIGES
MASSNAHMENBUNDEL

B Status quo: Nachfrage Ubersteigt
Angebot

B MaBnahme: Gefordertes Neubau-
volumen weiter erhhen, bis Leer-
standsrate auf Uber sechs Prozent
steigt

B Staus quo: Steigende Grundstiicks-
preise

B Mal3nahme: Baulandmobilisierung

Uber befristete Flachenwidmung

mit sinkender Nutzungsintensitat; Ab-
schopfen von Umwidmungsgewinnen

zugunsten des Bauherrn

B Status quo: Langwieriger Bewil-
ligungsprozess/unterschiedliche
Bauordnungen

B Mal3nahme: Vorbewilligte Wohn-
gebaude (Typenbewilligung), die bun-
desweit lediglich mit einer Baubeginn-
anzeige errichtet werden kénnen

B Status quo: Kaum Produktivi-
tatsteigerungen

B Mal3nahmen: Logistik und Baupro-
zesse auf den Baustellen optimieren,
durch deutlich héhere Planungstiefe.
Nachtragliche Plandnderungen durch
Bauherren erschweren

mal eine solche. Als nicht forderlich fur die
Qualitdt des Planungsstandes erweist sich
auch das im deutschen Sprachraum beliebte
»baubegleitende Planen«. Und das aus gutem
Grund, stehen doch in vielen Bauprojekten
durch den Bauherrn initiierte bzw. wegen
Sondierungsmingeln notwendige Planungs-
dnderungen quasi auf der Tagesordnung. Die
urspriinglich als Effizienzmafinahme erson-
nene Planungsmethodik hat sich mittlerwei-
le allerdings nicht nur zu einem untibersicht-
lichen Planungskraken entwickelt. Vielmehr
ladt sie den Auftraggeber quasi dazu ein,
selbst im weit fortgeschrittenen Bauprozess
noch Planungsadaptionen zu bestellen. Im
besten Fall kommt es dadurch nur zu zeit-
lichen Verzogerungen. Im schlimmsten Fall
miissen bereits ausgefithrte Bauteile wieder
rickgebaut werden. Allerdings sind nach-
tragliche Planungsinderungen und Sondie-
rungsdefizite fiir die Bauunternehmen eine
nicht unwesentliche Quelle zur Ertragsstei-
gerung. Denn die damit verbundenen finan-
ziellen Nachforderungen an den Bauherrn
sind gew6hnlich weitaus besser kalkuliert
als das im Rahmen der Ausschreibung abge-

gebene Angebot. In den groflen Baukonzer-
nen sind die Abteilungen, die sich mit Claim
Management befassen, mittlerweile stark an-
gewachsen. Die Realisierung von leistbarem
Wohnraum ist daher auch fiir die Bauwirt-
schaft eine Herkulesaufgabe. Denn am Ende
des Tages geht es um nichts weniger als sich
a) hinsichtlich der Bauprozesse aus der Kom-
fortzone zu bewegen und b) die Geschifts-
modelle zu iiberdenken.

>>Innovationsfeindlich <<

Dass es der Bauwirtschaft schwer fillt,
Produktivititspotenzial zu heben, liegt zu-
dem aber auch in einer im ausfithrenden
Sektor insgesamt innovationsfeindlichen
Grundhaltung. Im Jahr 2015 (letzte verfiig-
bare Zahlen) lag der Anteil der Ausgaben fiir
Forschung und experimentelle Entwicklun-
gen (F&E) bei gerade einmal 0,35 Prozent

WOHNBAU

werden. Als Blockade erweisen sich in der
Regel Partikularinteressen jener Gruppen,
die sich durch eine Innovation, eine neue
Technologie oder blo durch ein alternatives
Material bedroht fithlen. Und da infolge der
arbeitsteiligen Planung und Produktion, der
komplexen Zuliefererstrome und des zum
Teil widerspriichlichen ordnungspolitischen
Rahmens die Anzahl der Stakeholder nahe-
zuuniiberschaubar ist,hockt im Prinzip hin-
ter jeder Ecke ein Heckenschiitze. Vielleicht
ist es diese Erfahrung, warum es am Bau —
tiberspitzt formuliert — ein Motto zu geben
scheint: »Nur nicht rithren«, im wahrsten
Sinne des Wortes.

>> Politik gefragt <<

Schlussendlich ist jedoch auch der Ge-
setzgeber in die Pflicht zu nehmen, trigt
doch auch er mafigeblich dazu bei, dass

£€ Die baubegleitende Planung ladt zu
zeitraubenden Adaptionen formlich

ein.

der Bruttowertschopfung. Der Wert fiir alle
Wirtschaftsbereiche lag bei 2,3 Prozent, also
nahezu dem Siebenfachen. Jetzt konnte man
einwerfen, dass am Bau die Moglichkeiten
fiir F&E eben beschrinkt sind und die Inno-
vationen in der Bauwirtschaft aus den vorge-
lagerten Wertschopfungssegmenten, also der
Zulieferindustrie kommen. Das tun sie auch,
werden aber oftmals von den planenden und
ausfithrenden Gewerken nur zégerlich auf-
genommen.

Ein anschauliches Beispiel ist etwa der
Einsatz von Wohnraumliiftungen mit War-
meriickgewinnung. Obgleich es seit einigen
Jahren taugliche Modelle gibt, die direkt mit
den Fenstern montiert werden und wodurch
man sich den tiblichen Installationsaufwand
zur Ginze erspart, setzt man nach wie vor
aufklassische Systeme, die eine Montage von
Luftungskanilen erfordern. Smart Home
macht sich zwar in der Presse ganz gut, tat-
sichlich werden Elektroinstallationen im
Wohnbau aber nur duflerst selten als Bus-
System ausgefiihrt. Dabei ist nicht zuletzt
die Verwendung dieser Technologie eine
Voraussetzung dafiir, dass mit vorgefertig-
ten Wandsystemen gebaut werden kann, in
die nicht nur die Leerverrohrung integriert
ist, sondern bereits auch Kabel eingezogen
sind. Denn nur beim Einsatz eines Installati-
onsbus hat die Verkabelung keinen Einfluss
auf die individuelle Schaltung. Die Liste mit
mehr oder weniger gescheiterten Produktin-
novationen kénnte noch lange fortgesetzt

J)

Wohnraum empfindlich teurer geworden
ist. Abgesehen von den mitunter schwerfil-
ligen Bewilligungsverfahren wurden in den
letzten 30 Jahren die Bauordnungen und
Forderbestimmungen mit Anforderungen
tiberfrachtet, die mit Wohnen im eigentli-
chen Sinn manchmal nur peripher zu tun
haben, beispielsweise die verpflichtende
Einrichtung von Parkplitzen, Gemein-
schaftsrdumen, grofiziigigen Kinderspiel-
plitzen uvm. Hinzu kommen rein politisch
motivierte energie- oder sicherheitstechni-
sche Vorgaben, wenn einschlidgige Lobbys
gut gearbeitet haben.

Eine Durchforstung der geltenden Rechts-
normen und eine weitgehend bundesweite
Harmonisierung wiirden wahrscheinlich
einen guten Teil der angedachten neuen
Regelungen obsolet machen. |

O
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Andreas Kreutzer ist Geschafts-
flhrer des Beraternetzwerks
KREUTZER FISCHER & PARTNER,
mit Sitz in Wien. Seit mehr als 20
Jahren unterstitzt KFP Unter-
nehmen in der Marktanalyse, dem
Business Development sowie in
M&A-Projekten und 6ffentliche

Auftraggeber bei der Evaluierung
von Programmen. J
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Baustoffe mit Zukunft:

Mineralisch — nachhaltig — dkologisch

Das Bekenntnis zum Klimaschutz der neuen Bundesregierung ist wichtig und richtig.
Gerade der Bau- und Gebaudesektor kann dabei eine zentrale Rolle spielen. Voraus-
setzung ist eine unaufgeregte, sachliche Analyse, wo es die grofsten Potenziale gibt
und wie man diese erreichen kann.

DR. ANDREAS PFEILER, GESCHAFTSFUHRER FACHVERBAND STEINE-KERAMIK

Das neue Regierungspro-
> gramm 2020-2024 » Aus Verant-
wortung fiir Osterreich« trigt ein
klares Bekenntnis zum Klimaschutz und ent-
hilt viele Ansitze, die uns auch im Bereich
Bau Chancen erdffnen. Dem Gebédudebe-
reich kommtjanichterst seit kurzem eine ge-
wichtige Rolle zu.
Sowohl im Neubau als auch am Bestand gibt
es die Potenziale im Sinne eines zukunftsge-
richteten Klimaschutzes. Unter der Formu-
lierung »Gebdude: Nachhaltig und energie-
sparend heizen, kiihlen, bauen und sanieren«
finden sich verschiedene Hinweise darauf,
dass die Sanierung, die Nachverdichtung, der
Einsatz 6kologischer Baustoffe oder auch der
Umstieg auf neue Raumwirme- und Kiihl-
systeme Prioritit haben werden.

>>Okologische Baumaterialien <<

Dass man im Neubau gezielt eine Bau-
weise forcieren will, wirkt zwar wettbewerbs-
verzerrend. Aber solange man auch andere
okologische Baumaterialien wie die mine-
ralischen (Natur-)Baustoffe in der Praxis
mitberticksichtigen will, sollte man diesbe-
ziiglich groflziigig sein. Immerhin wird die
Sicherstellung der regionalen Verftigbarkeit
nachwachsender Rohstoffe verlangt, noch
dazu aus nachhaltiger Forstwirtschaft.

Das relativiert die zuvor genannte Wett-
bewerbsverzerrung wieder ein wenig. Alles
andere wire ja ohnehin inakzeptabel und
wohl nicht im Sinne des Klimaschutzes. Wer
forciert schon den Bau von Gebzuden, deren
Rohstoffe iiber tausende Kilometer ins Land
geschleust werden.

So wird daher auch dieser Punkt mit
Sicherheit nicht so gemeint sein, wie es auf
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Die Bevorzugung
eines Baustoffes
durch die Politik
wadre auch nicht im
Sinne des Klima-
schutzes.

ANDREAS PFEILER ”

A&

den ersten Blick den Anschein macht. Und
vielleicht wird Osterreich dann doch irgend-
wann noch den Stockerlplatz fiir das grof3-
te Importvolumen schnell nachwachsender
Baurohstoffe abgeben — man darf gespannt
sein!

>>Klimaanpassung <<

Eine grofle Verdnderung steht dem Ge-
bdudebereich aufgrund der zunehmenden
Auflentemperaturen bevor. Dabei geht es
nicht zwangsweise um die Ersparnisse der
Raumwirme in den kalten Monaten, son-
dern vielmehr darum, in den zunehmend
heiflen Sommermonaten konstruktive
Schutzmoglichkeiten zu implementieren.

Das Heizen und Kiihlen mit massigen
Bauteilen liefert hierzu bereits ausreichend
Potenzial, um ausschlief3lich mit erneuer-
barer Energie den sommerlichen Uberwir-
mungsschutz zu gewihrleisten.

Es ist daher zu begriifien, wenn diesbe-
ziigliche Forderinstrumente geschaffen und
Rechtsmaterien angepasst werden. Vielleicht
werden die Gebdude der Zukunft ja doch
noch Teil der Energie-Infrastruktur und als
Speicher fiir erneuerbare Energie genutzt.

>>EinGebot der Stunde <<

Ein weiteres fiir den Bau relevantes Ka-
pitel widmet sich der Kreislaufwirtschaft.
Letztendlich eines der Kernthemen des »New
Green Deal« von EU-Kommissionsprisiden-
tin Ursula von der Leyen. Dass man sich nun
verstirkt der Lebenszyklusbetrachtung wid-
men will, wird mehr als begriif3t.

Gerade im Baubereich gibt es aufgrund
der Rezyklierbarkeit — ja teilweise sogar Wie-
derverwendbarkeit — der traditionellen Bau-

) FV Steine-Keramik - Wolf, iStock
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Ziegel und Beton sind nicht nur enorm wertbestandig, sondern auch fast vollstandig rezyklierbar.

stoffe grofle Stirken. Einerseits zeigen uns
Ziegel und Beton seit Jahrtausenden — wer
nicht soweit zuriick schauen will, fokussiert
sich auf die Ringstraflenbauten —, welche
Wertbestidndigkeit ein Gebdude aus diesen
Materialien besitzt.

Andererseits lassen sich diese Materialien
fast vollstindig rezyklieren und in den Stoff-
kreislauf fiir neue Bauprodukte zuriickfiih-
ren. Wenn das Regierungsprogramm daher
die Langlebigkeit und Wiederverwertbar-
keit der verwendeten Produkte fordert, dann
sollte uns das am Bau zufrieden stimmen.

Baustoffe missen Uiber
den gesamten Lebenszy-
klus beurteilt werden.

>>Potenziale aufzeigen <<

Fasst man diese drei Hauptpunkte zu-
sammen, dann gilt es den Bau weiterzu-
entwickeln. Die Wege sind bislang die rich-

tigen, jedoch liegen noch viele Potenziale
ungehoben im Abseits der Wahrnehmung
unserer Gesellschaft.

Wir sollten jedenfalls danach trach-
ten, bei der Beurteilung von Baustoffen
und Bauweisen den Blickwinkel nicht zu
eng einzustellen. Ziel muss eine Gesamt-
beurteilung tiber den Lebenszyklus sein.
Denn nur die Berticksichtigung aller Pha-
sen eines Produkts - von der Herstellung
bis zur Wiederverwertung - geben Beleg
dariiber, wie es um das Klimaschutzpo-
tenzial steht.

Es liegt daher an uns, der Politik diese
Potenziale aufzuzeigen. Und im Sinn eines
umfassenden Klimaschutzes wire es drin-
gend ratsam, wirklich alle Potenziale aus al-
len Bereichen zu heben. In Anlehnung an
das Motto unseres Bundeskanzlers »Das
Beste aus beiden Welten« werden wir den
Gebiudebereich nur dann zukunftsfit ma-
chen, wenn wir nicht frithzeitig aufgrund
falsch verstandener Lobbyingaktivititen in
eine bestimmte Richtungabbiegen. Es wire
schade um die Potenziale der »Unberiick-
sichtigten«. Immerhin wussten bereits die
Romer, dass nicht nur ein Weg nach Rom
fithrt. |
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DIE
EIN KURZER STREIFZUG DURCH

ON BIG,
USTELLENV
WICHTIGSTEN BA SAMMENGE-

Strafden,

Tunnel,
Universitaten

Eine gut funktionierende Infrastruktur ist Lebensader und Riickgrat jedes
Wirtschaftsraumes. Auch in Osterreich flie3en jedes Jahr jede Menge Euros

in den Ausbau und die Sanierung der baulichen Infrastruktur des Landes.

Die Investitionen der grof3en

Drei im Jahr 2020

90

Im August 2018 wurde
der historische erste
Tunneldurchschlag im 33
Kilometer langen Koralm-
tunnel gefeiert.

Asfinag: 1,4 Mrd. Euro
BIG:
OBB:

825 Mio. Euro
2,4 Mrd. Euro

Koralmbahn Graz - Klagenfurt

Die Suidstrecke ist eines der gréRten und
spektakularsten Infrastrukturprojekte der
nachsten Jahrzehnte.

Auf einer Gesamtlange von 470 Kilometern,
von der nérdlichen bis zur stidlichen Staats-
grenze Osterreichs, arbeitet die OBB Infra-
struktur an mehr als hundert gro3en und
kleinen Bahn-Infrastrukturprojekten. Ent-
lang der Stidstrecke werden 200 Kilometer
Bahnlinie modernisiert, 170 Kilometer kom-
plett neu gebaut und in Summe 80 Kilome-
ter neue Tunnel errichtet. Uber 90 Bahnho-
fe werden modernisiert und 18 neu gebaut.
Etwa 5.000 Menschen arbeiten daran in den
kommenden Jahren.

Eines der Schlisselprojekte der neuen Stid-
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strecke ist die Koralmbahn. Die zweigleisige
Hochleistungsstrecke ist 130 Kilometer lang,
33 Kilometer davon gehen durch den Kor-
almtunnel - das Herzstiick der Koralmbahn.
Seit 2019 befindet sich gesamte Strecke zwi-
schen Graz und Klagenfurt zu 100 Prozent
in Bau.

Die Gesamtfertigstellung ist mit 2025 ge-
plant. Nach Fertigstellung der Koralmbahn
kénnen Fahrgaste in nur 45 Minuten von
Graz nach Klagenfurt reisen.

Baubeginn: 1999

Bauende: 2025
Gesamtlange: 130 km
Investitionen: 5,3 Mrd. Euro

Foto: Franz-Georg-Pikl, OBB_Ebne
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Beim Semmering-Basistunnel wird an 14 Vortrieben und fiinf Baustellen gleichzeitig gearbeitet.

Semmering-Basistunnel

Beim 27 km langen Semmering-Basistunnel sind rund 45 Prozent des
Tunnels gegraben. Es wird an 14 Vortrieben und flinf Baustellen gleich-
zeitig gearbeitet. 2019 fiel der Startschuss flir den Bau des letzten Bau-
steins des Semmering-Basistunnels, dem Bauabschnitt Portal und Bahnhof
Miirzzuschlag. Da die OBB-Infrastruktur nach Fertigstellung der Stidstre-
cke mit deutlich mehr Bahnkunden am Bahnhof Miirzzuschlag rechnet,
wird die bestehende Park&Ride-Anlage auf 370 Parkplatze erweitert. Im
Zuge der Umbauarbeiten wird auch ein moderner Instandhaltungsstiitz-
punkt, mit Gleishalle, Rettungszug-Standort und Dienstgebduden geschaf-
fen. Der Semmering-Basistunnel ermoglicht den Reisenden zwischen Wien
und Graz nach Fertigstellung eine Fahrzeitverkiirzung von 30 Minuten und
macht Gutertransport auf der Strecke attraktiver. Die Gesamtfertigstel-
lung ist fir 2027 geplant.

Baubeginn: 2012

Bauende: 2026
Gesamtlange: 27,3 km
Investitionen: 3,3 Mrd. Euro
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Baubeginn: Friihjahr 2019
Bauende: 2022

Lange: 16 km
Liarmschutzwinde: 6.200 m?
Larmschutzddmme: 310.000 m®
Investition: 132 Mio. Euro

Ausbau Perjentunnel

Seit Mai 2016 laufen die Arbeiten zum
Sicherheitsausbau des Perjentunnels
im Tiroler Oberland. Das heil3t im
Klartext: mehr Sicherheit mit einer
neuen zweiten Réhre, Sanierung
der Bestandsrohre sowie Einbau
modernster Sicherheitstechnik. Nach
knapp dreijahriger Bauzeit wurde die
neue Réhre am 17.12.2018 offiziell
freigegeben. Dann starteten die Arbeiten
zur Sanierung der knapp 40 Jahre alten
Bestandsrohre.Mit dem geplanten Ende
der Sanierung der ersten Réhre stehen
den Verkehrsteilnehmenden ab Mitte
2020 zwei moderne Tunnelréhren zur
Verfligung.

Baubeginn: Frihjahr 2015
Bauende: Mitte 2020
Lange: 3 km

Investition: 130 Mio. Euro
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Der Ausbau der A4 soll fiir mehr Sicherheit und einen besseren Verkehrsfluss sorgen.

Ausbau A 4 Ost-Autobahn

Knapp 60 Prozent aller Unfalle auf der A 4 sind Auffahrunfalle.
Im Durchschnitt sind pro Jahr sieben gréBere Lkw an diesen
Unfallen beteiligt. Streckensperren und Riickstaus sind die Folge.
Zurtckzufiihren sind diese Ereignisse auf zu wenig Abstand und
Ablenkung. Dazu kommt, dass das Verkehrsaufkommen auf der Ost-
Autobahn im Bereich Fischamend bis Bruck/West jahrlich um rund
drei Prozent gestiegen ist.

Mit dem Ausbau in diesem Bereich will die Asfinag sicherstellen,
dass die A 4 ausreichend Kapazitat fur das zukiinftig steigende
Verkehrsaufkommen hat, und auch bei Unfallen oder Pannen
verflgbar bleibt. Daflir werden auf einer Lange von 16 km die
Richtungsfahrbahnen auf drei Fahrsspuren erweitert und 14
Briicken erweitert saniert. AuBerdem werden mehr als 6.200 m?
Larmschutzwinde errichtet und 310.000 m® Lirmschutzddmme
geschittet.

S 7/ Furstenfelder Schnellstraf3e

M Die neue Schnellstraf3e fihrt zu einer Entlastung
der Gemeinden und der Bevolkerung vom Durchzugs-
verkehr. Durchschnittlich fahren derzeit taglich bis zu
20.000 Fahrzeuge durch GroRwilfersdorf und Fiirsten-
feld. Nach Fertigstellung reduziert sich diese Belastung
auf etwa 6.000 Fahrzeuge pro Tag. Flr die Menschen in
den betroffenen Gemeinden wird die S 7 eine splirbare
Entlastung bringen, mehr Lebensqualitat und dazu eine
exzellente Anbindung an das hochrangige Straf3en-
netz. Auch flir Betriebsansiedelungen, durch die neue
Arbeitsplatze entstehen, werden die Regionen Siid-
oststeiermark und Stidburgenland interessanter. Die
Verlagerung des Verkehrs und des Schwerverkehrs auf
eine Schnellstral3e bedeutet auch eine enorme Verbes-
serung hinsichtlich Verkehrssicherheit.

Baubeginn: Dezember 2017
Bauende: Ende 2023
Gesamtlange: ca. 29 km
Investition: 700 Mio. Euro




Klappbriicken tiber Lahnbach und Lafnitz. Mit
dieser Methode konnen Briicken sehr umwelt-
schonend errichtet werden. Die Briickenteile
werden fertig angeliefert und auf einem Mittel-
pfeiler montiert, danach in beiden Richtungen
ausgeklappt.

INFRASTRUKTUR
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Zwei Kilometer tief haben sich die Mineure auf dsterreichischer Seite schon in den
Berg gearbeitet.

/weite Tunnelrohre Karawankentunnel

Der Karawankentunnel zwischen Osterreich und
Slowenien hat eine Gesamtlange von 7,9 Kilometern.
Davon entfallen 4.402 Meter auf das Osterreichische
Staatsgebiet, weitere 3.546 Meter liegen auf
slowenischem Hoheitsgebiet. Im Oktober 2018
erfolgte der Startschuss fir die zweite Tunnelréhre.
Auf 6sterreichischer Seite hat man sich schon mehr als
zwei Kilometer in den Berg gearbeitet. Ab Herbst 2021
soll der Innenschalausbau beginnen.

Der zweir6hrige Vollausbau soll fiir mehr Sicherheit
und weniger Staus auf der Strecke sorgen, die vor
allem in den Sommermonaten regelmafig an ihre
Kapazitatsgrenzen stof3t.

Baubeginn: Oktober 2018
Bauende: 2024

Lange: 7,9 km

Investition: 196 Mio. Euro
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Bundesimmobiliengesellschaft BIG
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Mit einer Bauteilkiihlung und der Nutzung von Grundwasserwérme will Vienna TwentyTwo auch in Sachen Nachhaltigkeit Akzente setzen.

Vienna Twenty Two

Gemeinsam mit Signa
errichtet die BIG-Tochter
ARE Austrian Real Estate in
Wien Donaustadt eines der
aktuell wichtigsten Grof3-
projekte der Stadt. Das von
Delugan Meissl
Associated Architects ge-
plante Ensemble Vienna
TwentyTwo besteht aus
insgesamt sechs Bauteilen
und einer verbindenden
Erdgeschof3zone und wird
an einem zentralen Kno-
tenpunkt im Norden Wiens
errichtet. Es verfligt Gber
einen breiten Nutzungsmix
aus Wohnen, Biiro, Hotel,
Gastronomie und bedarfs-
orientierter Nahversor-
gung. Das Projekt weist
eine Gesamtgrundflache
von 15.000 m? auf und kann
auch in Hinblick auf Nach-
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haltigkeit punkten. Das
Energiesystem ist darauf
ausgerichtet, so wenig Res-
sourcen wie moéglich zu ver-
brauchen. Eine Bauteilkiih-
lung sowie die Nutzung von
Grundwasserwarme tragen
wesentlich zur hohen Um-
weltfreundlichkeit des Pro-
jekts bei. Nach Fertigstel-
lung werden die Baukorper
eine Hohe von 27 Meter bis
155 Meter erreichen. Den
Nutzerinnen und Nutzern
stehen in Zukunft insge-
samt 600 Wohnungen - in
Miete sowie auch in Eigen-
tum - zur Verfiigung.

Baubeginn: Februar 2019
Bauende: Ende 2023
Architektur: Delugan Meiss|
Associated Architects.
Investitionen: k. A.

Foto: ARGE Geiswinkler&Geiswinkler und HD Architekten

Ende 2020 startet die BIG-Tochter ARE mit den Bauar-
beiten fiir das neue Sicherheitszentrum in Tirol.

Foto: SIGNA/ARE, K18




‘"Lﬁ Sicherheitszentrum Tirol

M In Innsbruck errichtet die BIG-Tochter ARE Austrian Real Estate das neue Sicher-

INFRASTRUKTUR = <
Die BIG investiert in den nachsten
- drei Jahren knapp elf Milliarden Euro
in die heimischen Universitaten.
Baubeginn: Marz 2019
?é Bauende: Herbst 2022
2 " Architektur: Riegler Riewe
i i Architekten ZT GmbH
é Investitionen: 190 Mio. Euro
:
>
MED CAMPUS Graz Modul 2
Als Bauherrin und Eigenttimerin errichtet die BIG im petitiv zu vergebende Forschungsraume und Core Facili-
Auftrag der Medizinischen Universitat Graz den MED ties umgesetzt. Fiir Rektorat, Senat, Administration, OH
CAMPUS Graz Modul 2. Im Juni 2019 starteten die Bau- und Mensa sind zwei jeweils sechsgeschol3ige Tiirme vor-
arbeiten fiir den Neubau. Im Modul 2 des MED CAMPUS gesehen. Die Seminarrdume werden eingeschoRig auf die
Graz befinden sich auf insgesamt rund 20.000 Quadratme- | bestehende Besucherparkgarage des LKH-Universitatskli-
tern Nutzflache kiinftig die Buro-, Lehr und Forschungs- nikums Graz aufgesetzt. Das begehbare Dach der Semi-
flachen der Lehrstiihle fir Pathophysiologie und Immu- narraume bildet mit dem Campusplatz des MED CAMPUS
nologie, Experimentelle und Klinische Pharmakologie und | Modul 1 und der Uberbriickung, die die beiden Bauplitze
Gerichtliche Medizin sowie der Institute fir Pflegewis- miteinander verbindet, die Campusebene. Hier entsteht
senschaft, Sozialmedizin und Epidemiologie, Ethik sowie ein groBzligiger Kommunikationsraum mit hoher Aufent- 95
Allgemeinmedizin. Zudem werden hier weitere Horsale haltsqualitat und gastronomischem Angebot. Ein weiteres
und Seminarraume fir die allgemeine Lehre sowie Verwal- | verbindendes Element zwischen den Modulen 1 und 2 ist
tungsflachen der Med Uni Graz, OH und Mensa realisiert. | neben der Uberbriickung und der Campusebene auch die
Zusatzlich werden im MED CAMPUS Modul 2 auch kom- einheitliche Fassadengestaltung.

heitszentrum Tirol. Das Zentrum bilindelt kiinftig auf rund 22.500 Quadratmetern Nutz-
flache samtliche Einheiten der Landespolizeidirektion Tirol, das Stadtpolizeikommando
Innsbruck, das Einsatzkommando Cobra mit der Direktion fiir Sondereinheiten - West,
das Polizeianhaltezentrum (PAZ) sowie ein hochmodernes Einsatztrainingszentrum an
einem zentralen Standort in der KaiserjagerstraBe. Zusatzlich werden Teile der IKT Ab-
teilungen des BMI am Standort integriert. Damit kénnen viele Synergien genutzt und
den Bediensteten hochmoderne Arbeitsbedingungen geboten werden. Das neue Sicher-
heitszentrum besteht aus mehreren, h6hendifferenzierten, durchlassig angeordneten
Baukoérpern. Vom Bestand werden nur das Gebdude an der Kaiserjagerstraf3e 8 und ein
viergeschoRBiges Haus im Osten des Grundstticks erhalten. Die Gibrigen Bestandsgebau-
de werden abgebrochen und durch Neubauten ersetzt.

Baubeginn: Ende 2020

Bauende Neubau: 2023

Bauende Sanierung Bestand: 2025

Architektur: ARGE Geiswinkler & Geiswinkler Architekten ZT Gmbh / HD Architekten ZT
GmbH

Investitionen: 105 Mio. Euro
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INTERVIEW

Der Umgang mit der Digitalisierung heute
entscheidet Uber den Erfolg von morgen

96

Im Interview mit Report(+)PLUS
spricht der neue Vorstand fur Digi-
talisierung, Unternehmensentwick-
lung und Innovation der Strabag,
Klemens Haselsteiner, Uber seine
Aufgaben, Plane und Visionen.
AulSerdem verrat der Sohn des
Firmengrinders Hans-Peter
Haselsteiner, ob der Chefsessel
sein Ziel ist und woran er gemessen
werden mochte.

VON BERND AFFENZELLER

(+) PLUS: Sie sind seit 1. Janner neuer Vorstand fiir die
> Bereiche »Digitalisierung, Unternehmensentwicklung
und Innovation«. Dasklingt sehr allgemein und allum-

fassend. Was genau wird Thr Aufgabengebiet sein?

Klemens Haselsteiner: Es wird vor allem darum gehen, un-
sere Aktivititen in den Bereichen Digitalisierung und Innova-
tion zentral zu steuern. Wir machen schon heute sehr viel und
haben das Gliick, iiber enorm innovative und kreative Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zu verfiigen. Fiir mich geht esjetzt
darum, mir einen Gesamtiiberblick zu verschaffen. Uberge-
ordnetes Ziel ist eine bessere Vernetzung zwischen den einzel-
nen Entwicklungsprojekten, eine Priorisierung und hoffent-
lich eine Beschleunigung.

(+) PLUS: Wo muss aus Threr Sicht der Hebel angesetzt
werden? Wo hat die Strabag das grof3te Optimierungspoten-
zial?

Haselsteiner: Wir haben schon jetzt mehrere Leuchtturm-
projekte, allen voran Building Information Modeling, oder wie
wir es nennen BIM 5D. Das wird auch in Zukunft ein zentrales
Thema bleiben, das wir weiter vorantreiben wollen. Wir ar-
beiten aktuell auch an einer digitalen Einkaufsplattform. Wir
wollen unseren Beschaffungsprozess digitalisieren und damit
die Effizienz im Unternehmen steigern. Abseits dieser groflen
Leuchttiirme gibt es gerade in der Digitalisierung viele andere,
auch kleinere Projekte, die wir umsetzen und die uns als Kon-
zern weiterbringen. Da geht es um einzelne Arbeitsschritte, die
heute noch analog ausgefiihrt werden. Das ist in Summe ein
ahnlich grofler Hebel wie die groflen Leuchtturmprojekte.

(+) PLUS: Gerade beim Thema BIM ist man zu einem ge-
wissen Maf$ auch vom Auftraggeber abhingig. Wie schitzen
Sie die Bereitschaft und Offenheit der Auftraggeber gegentiber
dem Thema ein?

01-2020 WWW.REPORT.AT
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Haselsteiner: Auch die Auftraggeber pro-
fitieren enorm von BIM. Aber unabhingig
davon ist es in unserem ureigenen Interesse,
BIM zu forcieren. Wir kdnnen es uns nicht
leisten, darauf zu warten, dass die Bauher-
renschaft den Mehrwert erkennt und bereit
ist, dafiir zu zahlen. Wir werden BIM aus Ei-
geninteresse weiter vorantreiben. Das Pro-
blem sind auch nicht die Auftraggeber, son-
dern aufgrund des Baubooms stellt sich eher
die Frage, wo man die entsprechenden Planer
findet. Da gibt es immer noch viele, die nicht
BIM-basiert arbeiten. Das Interesse der Auf-
traggeber ist auf jeden Fall vorhanden, aber
natiirlich gibt es noch Hiirden, etwa bei den
Ausschreibungen.

(+) PLUS: Neben der Digitalisierung
sind Sie auch fiir die Innovation im Unter-
nehmen zustindig, zwei Themen, die sehr
stark ineinander greifen. Spielen allgemeine
Trendthemen wie Virtual und Augmented
Reality oder kiinstliche Intelligenz in Thren
Uberlegungen eine Rolle?

Haselsteiner: Natiirlich. Dazu muss
man aber sagen, dass viele dieser Themen
auch jetzt schon eine Rolle spielen. Virtu-
al und Augmented Reality etwa sehen wir
als wichtigen Teilbereich von BIM. Damit
kénnen wir Entwiirfe und Plandnderungen
auch visuell erlebbar machen. Auch mit
kiinstlicher Intelligenz arbeiten wir jetzt
schon projektbezogen. Das reicht von der
automatischen Vertragsanalyse bis zu Al-
gorithmen fiir die optimale Gebdudean-
ordnung auf Grundstiicken. Ich persénlich
glaube, dass das Thema kiinstliche Intelli-
genz auch uns sehr stark beeinflussen wird.
Die Einsatzmoglichkeiten sind vielleicht
nicht unendlich, aber sehr mannigfaltig.
Uberall dort, wo es um standardisierte Ent-
scheidungsprozesse geht, konnen unse-
re Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Routinearbeiten entlastet werden. Das wird
in Zukunft enorm an Bedeutung gewinnen.
Wir kénnten schon heute viel mehr Pro-
jekte abwickeln, haben aber einfach nicht
gentigend Personal. Die knappste Ressour-
ce sind die Menschen.

(+) PLUS: Ein zentrales Thema der Bran-
che ist die Produktivititssteigerung. Das
reicht von der Baustellenlogistik bis zu den
internen Abldufen. Zihlen auch diese Be-
reiche zu Thren Aufgabengebieten?

Haselsteiner: Absolut. Natiirlich verfol-
gen wir mit unseren Innovationen, ob bei
Produkten oder Prozessen, auch das Ziel, die
Produktivitit zu steigern. Da reden wir von
Logistikprozessen ebenso wie von 3D-Druck
oder Vorfertigung.

(+) PLUS: Neben der Innovation und der
Digitalisierung ist auch die Unternehmens-
entwicklung in Threm Ressort angesiedelt.
Wohin soll sich die Strabag aus Ihrer Sicht
kurz-, mittel- und langfristig entwickeln?

Haselsteiner: Mein Ziel ist es, unsere
fithrende Stellung in unseren Kernmarkten
nicht nur zu behaupten, sondern auszubau-
en. Dazu wollen wir in anderen Markten un-
sere Prisenz stirken und in neue Mirkte ein-
steigen. In meinem Ressort geht es vor allem
darum, die Technologiefiihrerschaft auszu-
bauen. Unser Anspruch ist, bei allen neuen
Entwicklungen ganz vorne mitzuspielen.
Egal, ob es wie bereits angedeutet um 3D-

Druck geht, die Verwendung neuer Bau-
materialien oder den Einsatz von Robotern.
Das gelingt uns in vielen Bereichen schon
sehr gut. Wir haben etwa den sogenannten
ClAir-Asphalt entwickelt. Dabei wirken ein-
gebaute Kristalle als Katalysatoren, die den
Alterungsprozess verhindern und Stick-
stoffdioxid aus der Luft filtern. Dieses wird
in die Einzelteile zerlegt und mit dem Regen
abgewaschen. Damit ist es nicht mehr um-
weltschidlich. Unter Laborbedingungen ist
uns so eine Stickstoffdioxid-Reduktion von
27 Prozent gelungen. Auch auf einer realen
Teststrecke in Stuttgart konnte ein Effekt
festgestellt werden.

(+) PLUS: In Zeiten des Fachkrifteman-
gels konkurrieren Sie nicht nur mit anderen
Bauunternehmen, sondern auch mit an-
deren Branchen im Kampf um die besten
Kopfe. Wie wichtig ist es Thnen, auch abseits
der Baubranche als innovatives Unterneh-
men wahrgenommen zu werden?

Haselsteiner: Wir werden uns immer
auf unsere Kernkompetenz Baudienstleis-
tungen konzentrieren. Aber ich denke, wir
haben auch iiber die Grenzen der Bauwirt-
schafthinaus einen guten Ruf. Natiirlich sind
etwa Expertinnen und Experten im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz hoch begehrt und
alle wollen bei Google oder Amazon arbei-
ten (lacht). Damit wir als Strabag diese Leu-
te fiir uns gewinnen, braucht man gute Ar-
gumente. Das ist neben dem guten Ruf etwa
auch die Moglichkeit, etwas grundlegend

INTERVIEW

Neues mitzugestalten und nicht einer oder
eine von vielen in einem Unternehmen wie
etwa Google zu sein.

(+) PLUS: Wenn wir uns Anfang 2021
wiedersehen: Was sollte dann umgesetzt
sein? Wo sollte Thre Handschrift erkennbar
sein, damit Sie von einem guten ersten Jahr
als Vorstand sprechen?

Haselsteiner: Es wire ein Erfolg, wenn
ich Thnen die neue Digitalisierungseinheit,
die ich jetzt aufbauen will, schon im Detail
vorstellen konnte und wir bei unseren Inno-
vations- und Digitalisierungsprojekten an
Tempo gewonnen hitten. Denn dann kénnte
ich Thnen auch schon viele kleine Projekte
vorstellen, die wir umgesetzt hitten.

(+) PLUS: Sie sind seit 2011 bei der Stra-
bag. Wie ist es, als Sohn des Firmengriinders
ins Geschift einzusteigen? Hatten Sie es leich-
ter oder wurden Sie besonders kritisch bedugt?

Haselsteiner: In gewisser Weise beides:
Ich habe sicher Chancen bekommen, die an-
dere nicht bekommen haben. Aber natiirlich
steht man auch unter besonderer Beobach-
tung. Deshalb musste ich mir die Anerken-
nung von Vorgesetzten, aber auch von Kol-
leginnen und Kollegen immer wieder aufs
Neue erarbeiten. Denn es gibt eine gewisse
Erwartungshaltung, die nicht unbedingt die
beste ist. Das zu entkriften, ist eine Heraus-
forderung. Ich denke aber, in Summe ist mir
das ganz gut gelungen.

(+) PLUS: Viele sehen in Thnen den lo-
gischen zukiinftigen Strabag-Chef. Wo sehen
Sie Thre Rolle bei der Strabag? Ist der Chefses-
sel Thr Ziel?

Haselsteiner: Dariiber mache ich mir im
Moment wirklich keine Gedanken. Ich hab
das immer so gehandhabt, dass ich mich auf
die unmittelbaren Aufgaben, die vor mir lie-
gen, konzentriere und diese versuche ich so
gut wie moglich zu erledigen. Ich habe auch
wirklich wenig Zeit und Mufle, mir Gedan-
ken zu machen, was in drei oder fiinf Jah-
ren ist. Ich sehe meine jetzige Position auch
nicht als Zwischenstation, sondern als enorm
wichtige Aufgabe. Denn wie wir die Heraus-
forderungen der Digitalisierung meistern,
entscheidet dariiber, wo das Unternehmen
in zehn Jahren stehen wird. Wenn Sie aber
die Frage stellen, ob ich mir vorstellen kann,
irgendwann CEO der Strabag zu sein, dann
lautet die Antwort: Ja, das kann ich mir vor-
stellen. Ich gehe aber davon aus, dass ich zu
gegebener Zeit, wenn die Wahl auf jemand
anderen fallen sollte, als Miteigentiimer iiber
zwei Ecken die Grofie habe, das zu akzeptieren
und den Besten zum Zug kommen lasse. W
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WAS TURKIS-GRUN
WIRKLICH BEDEUTET

Fur Report(+)PLUS hat Stephan Heid vom Anwaltsbiro Heid
und Partner das tlrkis-griine Regierungsprogramm genauer

unter die Lupe genommen und mit dem Hauptaugenmerk auf
Vergabe- und Umweltrecht die Auswirkungen analysiert.
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OKOSOZIALE VERGABEKRITERIEN

Das Regierungsprogramm will ei-

ne nachhaltige 6ffentliche Verga-
be sicherstellen und plant dafiir die Ein-
fiihrung von 6kosozialen Vergabekriteri-
en, die bindend fiir die bundesweite Be-
schaffung sind. Unklar bleibt dabei, ob
die angesprochenen »okosozialen Verga-
bekriterien« im Rahmen von - bereits
bestehenden - allgemeinen Vergabe-
grundsatzen wie etwa dem Bekenntnis

zur »Berucksichtigung 6kologischer As-
pekte« sowie »zur Umsetzung sozialpoli-
tischer Belange« umgesetzt werden sol-
len. Das ware nur ein Minimalkonsens in
der bisherigen Tradition programmati-
scher Vergabebestimmungen, der fir die
Praxis wenig Greifbares bringt. Die
»bundesweite Bindung« an o6kosoziale
Vergabekriterien kdnnte aber auch viel
tiefgreifender, bis hin zur Vorgabe ver-
bindlicher Emission- und Schadstoff-

grenzen bei der offentlichen Beschaf-
fung oder verpflichtender Berlicksichti-
gung von Lebenszykluskosten beim 6f-
fentlichen Einkauf fihren. Flr die harte-
re Gangart spricht der Verweis im Unter-
punkt auf das bereits »beschlossene
Bestbieterprinzip«, vielmehr aber noch
die Ausfiihrungen im Kapitel »Wirtschaft
& Finanzen« unter dem Titel »Okologi-
sierung vorantreiben« (dazu mehr unter
»Erweitertes Bestbieterprinzip«).

zur »umweltgerechten Leistung« bzw.

ERWEITERTES
BESTBIETERPRINZIP

Die Bundesregierung will das Vergabe-

recht als wichtiges Instrument zur Be-
kdampfung des Klimawandels nutzen. Dazu soll
das Bestbieterprinzip um verbindliche 6kologi-
sche Kriterien fiir die angebotenen Produkte
und Dienstleistungen wie etwa der 6ffentlichen
Bautétigkeit erweitert werden. Im Kapitel »Kli-
maschutz & Energie« ist zudem vom »Paradig-
menwechsel vom Billigstbieter zum Bestbieter
sowie Total Cost of Ownership (TCO)« die Rede.
Wenn man diese Ansage ernst nimmt, so dirfte
das - erst mit der umkampften BVergG-Novelle
2015 - erweiterte Bestbieterprinzip vor einer
neuerlichen (umfassenden) Ausweitung stehen.
Mildernd kénnte sich in der Praxis allerdings
der Umstand auswirken, dass in der dsterreichi-
schen Terminologie nicht nur dann von einem
»Bestbieter« gesprochen wird, wenn dieser im
Rahmen der Zuschlagskriterien neben dem
Preis anhand von Qualitatskriterien ermittelt
wurde, sondern auch dann, wenn Qualitatskri-
terien bei der Leistungsbeschreibung, bei tech-
nischen Spezifikationen oder im Leistungsver-
trag Berticksichtigung finden

OSTERREICHWEITE SACHVERSTANDIGE

Amtssachverstandige sollen in Zukunft grenziiberschreitend iber

mehrere Bundeslander tatig sein kdnnen. Erleichtert werden soll
diese MaBnahme durch Schaffung einer zentralen Datenbank, in der die
Fachgebiete aller in Osterreich tatigen Amtssachverstandigen abgebildet
werden. Das grof3e Problem an diesem Ansinnen ist jedoch der Umstand,
dass der Sachverstindigendienst dsterreichweit sehr stark ausgediinnt ist
und ohne Schaffung zuséatzlicher Stellen auch dieses sehr gute Ansinnen
wohl im Endeffekt zahnlos verbleiben wird.

KOMPETENZBEREINIGUNG

Eine Verwaltungsreform ist noch von jeder

Regierung angekiindigt worden. Bemerkenswert
am aktuellen Programm ist die geplante Kompetenzbe-
reinigung zwischen Bund und Landern, die vor allem
Unternehmen, die in mehreren Bundeslandern tatig
sind oder in einem der nicht bereinigten Tatigkeitsbe-
reiche agieren, regelmaRig Schwierigkeiten bereiten.
Welche konkreten Kompetenzbereinigungen nunmehr
erfolgen sollen, lasst das Regierungsiibereinkommen
aber offen. Au3erdem braucht es fiir eine derartige
Kompetenzbereinigung eine Verfassungsmehrheit mit
SPO oder FPO.
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AMTSGEHEIMNIS

Die geplante Abschaffung des

Amtsgeheimnisses bzw. der
Amtsverschwiegenheit wird auch
Auswirkungen auf das Vergaberecht
haben, zumal auch »Vertrage ab
einem festzulegenden Schwellen-
wert« der neuen Pflicht zur aktiven
Informationsverdoffentlichung
unterliegen sollen. Dies kann mit den
Bestimmungen zum Schutz der
Vertraulichkeit von Geschafts- und
Betriebsgeheimnissen, die ein
offentlicher Auftraggeber gegentiber
den privaten Unternehmen zu
gewahrleisten hat, kollidieren, wobei
bereits das Regierungsprogramm das
groRRziigig formulierte Informations-
recht ein paar Absétze spater wieder
einschrankt, wenn die Geheimhal-
tung erforderlich und verhaltnisma-
Bigist, z.B. »zur Wahrung von
Geschéfts- oder Betriebsgeheimnis-
sen, sofern diese durch innerstaatli-
ches oder EU-Recht geschiitzt sind«.

Was bleibt, ist wohl eine neue

Austarierung dieser gegensatzlichen
Standpunkte im Rahmen der richter-
lichen Interessenabwagung zu Guns-
ten des Grundsatzes »im Zweifel eher
mehr an Information«.

CO,- STEUERN

An zahlreichen Stellen im Regie-

rungsprogramm findet sich der Plan,
das Steuersystem zu 6kologisieren. Einer
der Pléne ist die Einfihrung einer CO,-
Steuer, die jene Bereiche erfassen soll, die
nicht vom System des Emissionszertifika-
tehandels (non ETS-Bereich) erfasst sind.
Das Regierungsprogramm ist hier noch
sehr vage.

Die Umsetzung wird wohl nur in Uber-
einstimmung mit anderen Staaten der Eu-
ropdischen Union moglich sein, wobei das
Programm erganzend die unionsweite Ein-
flihrung von CO_-Z6llen vorsieht.

ENERGIE
EFFIZIENZ-
GESETZ

Die geplante Weiterent-

wicklung soll im Wesentli-
chen durch eine Verstrengerung,
erfolgen, etwa durch die Redukti-
on der tatsachlich anrechenbaren
MafBnahmen und eine Ausdeh-
nung der Energieaudits auf einen
groBeren Kreis von Unterneh-
men. Auch hier ist mit deutlich
hoheren Kosten fiir Unterneh-
men zu rechnen.

KLIMANEUTRALITAT

Das Ziel der Klimaneutralitat

bis 2040 ist ambitioniert. Flr
den volligen Verzicht auf fossile
Energietrager sind eine Vielzahl von
MaBnahmen geplant. Aus umwelt-
rechtlicher Sicht ist hier insbesonde-
re der Plan interessant, auBerhalb
des Zertifikathandelssystem ein
System der Ubertragung der effort
sharing-Ziele auf den non-ETS
Bereich anzustreben. Dies kdnnen
einerseits kleine Anlagen, anderer-
seits auch Anlagen sein, die bislang
Uberhaupt noch nicht dem Zertifika-
tehandel unterliegen. Dies kann fiir
einzelne Branchen enorme Mehrbe-
lastungen mit sich fiihren.

FRNEUERBARE ENERGIETRAGER

Spatestens im Jahr 2030 soll in

Osterreich Strom zu 100 % aus
erneuerbaren Energietragern
hergestellt werden. Nach Annahme
der Bundesregierung ist dafiir ein
Zubau von 27 TWh erforderlich.

Dafiir soll im 3-Jahresmittel eine

Investition von einer Milliarde jéhrlich
zur Verfligung gestellt werden. Die
neue Okostromfdrderung soll teilwei-
se durch Investitionsférderung und
teilweise durch gleitende Marktprei-
se erfolgen. Die Forderdauer wird auf
20 Jahre angehoben. Es bleibt abzu-
warten, wie das Paket letztlich ausse-
hen wird. Es besteht jedoch durchaus

Hoffnung, dass hier massive Verbesse-
rungen der Férderungen zu einem zu-
satzlichen Schub an Projekten flihren
werden. Selbstverstandlich kann die-
ser Schub nur dann eintreten, wenn
seitens der Regierung auch in den
Verfahren entsprechende Maf3nah-
men gesetzt werden, die eine rasche
und effiziente Umsetzung ermogli-
chen. Hinzuweisen ist freilich auch da-
rauf, dass insbesondere fiir Wind- und
Wasserkraftstandorte derzeit sehr
strenge Regulierungen bestehen. Ob
mit den derzeit moglichen Standorten
das geplante Potenzial erreicht wer-
den kann, erscheint fraglich.

ANALYSE
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ONE STOP SHOP

Das One-stop-shop-Prinzip

mehrheit.

ren in den Bereichen UVP, AWG und GewO
(zumindest in Ansatzen) realisiert. Sollte es der Regie-
rung tatsachlich gelingen, das One-stop-shop-Prinzip fiir
alle Projekte vorzusehen, wiirde dies eine deutliche
Verfahrenserleichterung mit sich bringen. Damit wiirden
baurechtliche und gewerberechtliche Genehmigungen
ebenso in einem Verfahren konzentriert werden wie
etwa naturschutz-, elektrizitats- und starkstromwege-
rechtliche Verfahren. Aber auch fiir ein durchgehendes
One-stop-shop-Prinzip braucht es eine Verfassungs-

ist bislang in Verfah-
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AUTOMARKT
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Ungewisse

Zukunft

Die notwendigen Investiti-
> onen in neue Technologien wie
elektrische Antriebe oder auto-
nomes Fahren lassen die Stiicklistenkosten in
der Produktion bis 2030 zwischen 20 % und
40 % steigen. Hinzu kommt, dass die absolu-
ten Fahrzeugzahlen insbesondere in Europa
durch den Wandel weg vom privaten Pkw hin
zu Sharing-Modellen perspektivisch sinken
werden. Mit der klassischen Wertschop-
fungskette ist fiir Automobilhersteller bald
das Ende der Fahnenstange erreicht. Jedoch
eréffnen sich fiir Hersteller ebenso wie fur
Zulieferer parallel dazu in Form alternativer
Mobilitdtsangebote wie Shared Mobility
neue Geschiftsmoglichkeiten. Das Marktvo-
lumen dieser Dienstleistungen wird bis 2030
in Europa auf 350 Milliarden Euro anwach-
sen. Zu diesem Ergebnis kommt der aktuelle
»Digital Auto Report« von Strategy&, der
Strategieberatung von PwC.

»Um die Einbuflen aus dem klassischen
Abverkauf auszugleichen, miissen Autoher-
steller und Zulieferer verstirkt auf Mobili-
ty-as-a-Sevice-Modelle setzen. Im Moment
sind allerdings die wenigsten Angebote preis-
lich konkurrenzfihig zum privaten Pkw und

01-2020 WWW.REPORT.AT

Die traditionelle Wertschop-
fungskette ist fur Automobilher-
steller ein Auslaufmodell. Inves-
titionen in neue Technologien

lassen sich auf herkdmmliche Art kaum mehr
refinanzieren. DaflUr schaffen neue Mobili-
tatsangebote sowohl fur Hersteller als
auch Zulieferer neue Geschafts-
moglichkeiten.

gleichzeitig fiir den Anbieter auch profitabel.
Die aktuellen Preisschlachten im B2C-Be-
reich miissen mittelfristig in rentablen Ge-
schiftsmodellen aufgehen. Wir gehen da-
von aus, dass der Markt unter wenigen glo-
balen Playern aufgeteilt wird, wihrend sich
auf lokaler Ebene zahlreiche Moglichkeiten
fir Unternehmen mit spezialisierten Ange-
boten bieten werden, erldutert Peter Trogel,
Automobilexperte und Director bei Strate-
gy& Osterreich.

Neben dem verdnderten Konsumenten-
verhalten soll der Umbruch der Automo-
bilbranche vom technologischen Wandel
und von regulatorischen Vorgaben voran-
getrieben werden. Das Marktpotenzial fiir
Connected Services wird in Europa, den USA

und China bis 2030 ein Volumen von 72 Mil-
liarden Euro erreichen, wovon rund 14 Mil-
liarden Euro im europdischen Markt erwirt-
schaftet werden konnen.

>>Elektro-Boomin Europaund China <<

Durch regulatorische Mafinahmen mit
Lenkungswirkung wird zudem der An-
teil vernetzter, autonomer und elektrischer
Fahrzeuge insbesondere in Europa sowie in
Chinain den kommenden Jahren laut Studie
stark ansteigen. Vor allem die Harmonisie-
rung von Vernetzungsstandards und die Ein-
fithrung verpflichtender Sicherheitsfeatures
in Neuwagen beschleunigen den Wandel.
Gleiches gelte fiir die steuerlichen Anreize
beim E-Auto-Kauf und die Einfithrung strik-
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terer CO,-Vorgaben. 2030 werden die elekt-
rischen Fahrzeuge laut Strategy& rund 40 %
(Europa) bzw. rund 46 % (China) aller Neu-
wagenzulassungen ausmachen, wiahrend die
Quote in den USA mit 35 % niedriger bleibt.

>>VerschwimmendeGeschaftsmodelle <<

Durch die wachsende Technologiein-
tegration sowie die zusétzlichen Mobility-
as-a-Sevice-Geschiftsmoglichkeiten po-
sitionieren sich sowohl Hersteller als auch
Zulieferer in der Wertschopfungskette neu
und werden teilweise zu Konkurrenten, et-
waim B2C-Sharing. Um das eigene Portfolio
um profitable Ansitze erweitern zu kénnen,
miissen Automobilunternehmen ihre Orga-
nisationsstruktur an die neuen Rahmenbe-
dingungen der Branche anpassen. »Hybride
Strukturen mit flexiblen horizontalen und
vertikalen Geschiftsbereichen verschaffen
Automotive-Playern die nétige Agilitit, um
schnell auf neue Entwicklungen reagieren zu
koénnen. Zudem miissen laufend digitale Fa-
higkeiten aufgebaut, verbessert und sinnvoll
in die bestehenden Kernkompetenzen inte-
griert werden. Zur Erreichung dieser Ziele
brauchen die Unternehmen Fachpersonal,
das neu geschaffene Rollen ausfiillt«, kom-
mentiert Peter Trogel. »Von der Forschungs-
und Entwicklungsabteilung bis hin zur Pro-
duktion sind kiinftig etwa agile Methoden
sowie KI- und Datenanalyse-Fihigkeiten ge-
fragt.« |

ZULIEFERER: CHINA AUF DER

UBERHOLSPUR

NEBEN DEM MARKT DER AUTOMOBILHERSTELLER BEFINDET SICH
AUCH DIE GLOBALE ZULIEFERINDUSTRIE VOR EINEM UMBRUCH. DIE
GROSSEN ZULIEFERER WERDEN NOCH GROSSER UND VOR ALLEM
CHINESISCHE LIEFERANTEN WERDEN DEN MARKT AUFMISCHEN.

> Wahrend die internationalen
Automobilhersteller (OEMs)
2018 einen leichten Umsatzriickgang
verzeichnen mussten (-1 %), stiegen
die Umséatze der weltweit groflZten
Zuliefererunternehmen trotz des
schwierigen Marktumfelds um 3 % auf
922 Milliarden Euro. Allerdings ist ein
StUhlertcken unter den Top-Zuliefe-
rern zu beobachten: Insbesondere
chinesische Lieferanten positionieren
sich selbstbewusst am Weltmarkt und
verdrangen etablierte Player. Das sind
die Kernergebnisse der aktuellen Au-
tomobilzulieferer-Studie »Strategien
flr eine neue Wertschopfungsarchi-
tektur« von Strategy&. »Um auch
kinftig ausreichend in Innovation
investieren zu kénnen, mdssen die
Zuliefererunternehmen aus dem
DACH-Raum ihre Kostenstrukturen
anpassen - ohne jedoch an der
falschen Stelle zu sparenc, erklart
Peter Trogel, Automobilexperte und
Director bei Strategy& Osterreich.

>> Spat reagiert

Obwohl die EBIT-Margen internatio-
nal unter Druck geraten sind, haben
Zulieferer aus der DACH-Region erst
spat mit der Anpassung ihrer Kosten-
strukturen begonnen. Der Anteil der
Verwaltungs- und Vertriebsgemein-
kosten bleibt in Deutschland mit

10,8 % vom Umsatz deutlich hoher als
der weltweite Durchschnitt von 8,6 %.
Die Offensive aus Asien bedroht
zunehmend das deutschsprachige
Geschéftsmodell der Innovationsfih-
rerschaft: Getrieben vor allem durch
den dynamischen chinesischen Markt
konnten asiatische Zulieferer ihre
F&E-Quote von 3,6 % (2017) auf

4.2 % (2018) des Umsatzes erhohen
und nahern sich langsam dem deut-
schen Durchschnittswert von 5,8 %
(2018) an. Die starken Wettbewerber
treiben die Innovation zukunftsfahiger
Technologien massiv voran. Parallel

AUTOMARKT

dazu wéchst ebenfalls die Konkurrenz
durch Tech-Unternehmen, die mit
eigenen Angeboten und Losungen ih-
rerseits immer starker in das Automo-
tive-Segment drangen.

>> Strategische Ubernahmen
Die Reifenindustrie zeigt laut Strate-
gy&, wie man klug und vorausschauend
Branchenkonsolidierung als Strate-
gieelement betreibt: Neun von 26
ME&A-Abschlissen im Bereich Chassis
sind Ubernahmen innerhalb der Rei-
fenindustrie - die Branche konsolidiert
sich offensichtlich rechtzeitig vor der
nachsten wirtschaftlichen Abkihlung,
um den Preiskampf mit den OEMs
durch Marktmacht glinstig fiir sich zu 101
gestalten. »Strategische Fusionen und
Aufkdufe, wie sie aktuell zum Beispiel
im Bereich des Antriebsstrangs oder
in der Reifenindustrie zu beobachten
sind, zeigen klar, dass der Markt nach
Kostenflhrerschaft und Skaleneffek-
ten verlangt. Entscheidend ist heute
insbesondere die Time-to-Market,
die strategische Absicherung des
Geschafts durch arbeitsteilige Partner-
schaften sowie organisiertes Schrump-
fenin jenen Bereichen, die zukUnftig an
Marktrelevanz verlierens, kommentiert
Henning Rennert, Studienautor und
Partner bei Strategy& Deutschland.
| I 8

3 N S
o A A b RS
In der DACH-Region hat die Automobil-Zulie-

ferindustrie ihre Kostenstrukturen trotz interna-
tionalem Preisdruck erst spét angepasst.
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UND SCHNELL IST

ﬁ* Der Audi Sportback ist das zweite Modell der
# e-tron Baureihe. Eine Besonderheit dles Elektro-
sportlers sind seine digitalen Matrix LED-Scheinwerfer, die
nun erstmals in der Grofsserie als Ausstattung zur
Verftigung stehen. Ihr Licht ist in winzige Pixel zerlegt und
ldsst sich hochprdzise steuern. In Engstellen erleichtert
Au di es die sichere Spurmittenfiihrung und zeigt die Position
des Fahrzeugs im Fahrstreifen an. Der Audi e-tron
attrO |\ Sportback ist bereits bestellbar, die Markteinfiihrung in
tbaCk 55 qu Osterreich folgt im Mai 2020.

e-tron Spor
nalt 95 KW

Energ\e‘

Batt:r:é- 408 PS (300 KW)
Leistuna: K.
0-100 kmn/h 5.75€

O, -Ausstof 0 g/km

102 bis ZU A4L KM

Rei chw eite

o'

e
ooooo.-o.ooo.oo.‘ -

ﬂ'ﬁ Wie die Vorgdngergenerati-
* on hat Hyundai den neuen
i10 in Europa entworfen, entwickelt
und wird ihn auch in Europa

f0 ImModeljahr 2020 werte e
Honda sein sportliches Honda Civic 1.5 VTEC TURBO " .
: i gleichzeitig einfache Bedienung und
Kompaktmodell weiter auf. Ein frisches

. L . kompromisslosen Komfort sicher,
Aufendesign, ein intuitiver bedienbares Hubraum 999 ccm um c?ie unterschiedlichsten Kunden
Infotainmentsystem und attraktive

Innenraummaterialien verbessern die Zylinder 3 bei ihren tdglichen Aktivitdten zu

Benutzerfreundlichkeit und Anmutung Leistung 182 PS (134 kW) R izen.

des Fahrzeugs. Die modifizierte
Frontpartie, Voll-LED Scheinwerfer in 0-100 km/h KA.

der Serienausstattung und neu CO,-Ausstol3  139-152 g/km
gestaltete LED-Tagfahrleuchten
verleihen dem Civic eine dynamische Verbrauch 6,1-6,71
Optik. Neben zwei Benzin- und einer

Dieselvariante wird Anfang 2020 auch

eine neue Sport Line eingeftihrt.

01- 2020 WWW.REPORT.AT



#ﬁ. Der neue Jaguar F-TYPE zeigt
ﬁ' sichim neuen Jahr mit einem
noch eleganteren und sportlicheren
Design von seiner schonsten Seite.
Schlankere Scheinwerfer, ein markanter
. neuer Kihlergrill sowie eine lange

B muskulése Motorhaube mit Power-

8 Dome und Luftausldssen machen den
Jaguar F-TYPE edler als zuvor. Im
neuen Modell-Jahrgang wird der
V6-Motor von einem V8-Motor
abgeldst.

.,."--,.Eine subjektive Auswahl der Report-Redaktion

. zeigt, welche Modelle 2020 im Kampf um die

. Gunst der Kunden die besten Karten haben
konnten.
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Land Rover
D
Defender 110 D200 AW
Hubraum 1999 ccm
~ 4
£ Die Land Rover- linder
* Ikone kehrt zurtick. ZV‘ 200 PS (147 kW)
Der neue Defender mit Leistung 10.3 sek
. . vertrauten sowie neu 0_100 km/ h ’
Hyundal i10 konzipierten Highlights cO.- Ausstofs 199 g/km
prasentiert sich als fdhigster 2 6
Hubraum 998 ccm und belastbarster 4x4-Spezia- \/erbraUCh 7,
Zylinder 3 list im Modellportfolio von
Leistung 67 PS (49,3 kW) Land Rover. An den Start geht

zundchst der Defender 110 mit bis zu sieben Sitzen, dem in Kiirze der
kompakte Defender 90 mit bis zu sechs Sitzen und kiirzerem Radstand folgt.
Serienmdfsig mit an Bord sind Offroad-Helfer wie Rundum-Kameras,

Wat-Sensoren und Fahrprogramme fir verschiedene Untergrtinde.

0-100 km/h 17,3 sek
COz—AusstoB 52-59I

Verbrauch K.A.
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Porsche T,

/E”e"gieinhalt
Batterie:

4 : 761 PS (5
/O--lookm/h QBSek(éokmo

CO,-Ausstop Og/km

ReichWeite 412k
Mitsubishi Outlander PHEV m

Ycan Turpg g
23,4 kwh

Hubraum 2.360 ccm 4 4 ,

. ﬂ'ﬁ. Der Outlander PHEV ist das Technologie-Flaggschifft
Leistung ?9kW/135PS # von Mitsubishi und seit 2018 das meistverkaufte
Benzinmotor Plug-in Hybrid SUV der Welt. Der Outlander PHEV verbindet

modernste innovative Antriebstechnologie mit ausdrucksstar-
kem Design. Er verfligt liber einen hocheffizienten 2,4 Liter

Beschleunigung 10,5 Sek.

CO,-Ausstol3 46 g/km Atkinson-Zyklus Benzinmotor mit 135 PS und zwei Elektro-
motoren mit 82 PS vorne und 95 PS hinten. Die rein
Verbrauch (WLTP): 201 elektrische Reichweite betrdgt 45 Kilometer.

Elektrische 45 km
Reichweite

.........
*eee
.
.........
LX Y
LX)

Mit dem Neuen Captur
prdsentiert Renault die
zweite Generation des mit 1,5
Millionen Exemplaren europa-

1 weit meistverkauften City-SUV.
Im Inneren des 4,23 Meter
langen Fahrzeugs findet man ein
y komplett Uberarbeitetes, klar

y strukturiertes Cockpit mit einem
auf Wunsch 10 Zoll grofsen,
konfigurierbaren TFT-Kombiins-
trument und einem bis zu 9,3
Zoll grofsen Touchscreen. Mit
dieser Kommandozentrale
werden beispielsweise die
Assistenzsysteme wie Querver-
kehrswarner ebenso wie ein

#ﬁ Trotz seines anfangs
gewohnungsbediirftigen
AufSeren zdhlt der innovative
Crossover zu den beliebtesten
Modellen der Marke. Mit zahlrei-
chen technologischen Highlights
wie etwa dem Nissan ProPILOT
fur teilautomatisiertes Fahren soll
die zweite Generation des
avantgardistisch designten
Nissan Juke an die Beliebtheit
seines Vorgdngers anschliefsen
und die Erfolgsgeschichte der

Nissan Juke DIG.T 11,

HubraUm

Crossover von Nissan fort- 9 Autobahn- und Stauassistent,

: i i 79 cem der den Captur im Rah
schreiben. Erst unidngstwurde | | Zylinder 3 er den Captur im Rahmen
der neue Juke mit flnf Sternen Lei gewisser Grenzen selbststdndig
U0 NCAP Sicherit e €istung 117 PS (4 lenken, abbremsen und
gramm ausgezeichnet 0- 100 km /h ) k W) beschleunigen kann, gesteuert.

COz-AusstoB 135-142g/l<m
Verbrauch 5,9-62]




#@. Porsche investiert bis 2022
# insgesamt sechs Milliarden Euro in
Elektromobilitdt. Taycan Turbo S und
Taycan Turbo heifsen die ersten Modelle
der neuen Baureihe. Sie bilden die
Speerspitze der Porsche E-Performance
und zdhlen zu den leistungsstdrksten
Serienmodellen, die der Sportwagenher-
steller derzeit in seinem Produktportfolio
hat. Weniger leistungsstarke Varianten des
Allradlers sind ebenfalls erhdiltlich. Ende
dieses Jahres kommt mit dem Taycan
Cross Turismo bereits das erste Derivat
hinzu.

SEAT Tarraco FR PHEy
Hubraum 1.498 ¢
Zylinder 4 :

KOmbinier
£ Mit dem neuen Plug-in-Hybrid présentiert Seat LeiSfUng te 245 PS (180 kW)
mit einer maximalen Systemleistung von 245 PS 0-1
nicht nur den bislang stdrksten Tarraco, sondern auch 00 kmy/| h 7.4 sek
den Vorboten fiir die neue Elektrostrategie der spani- C O2 -Au sstoR
‘ schen VW-Tochter. Bis 2021 sollen insgesamt sechs 43 g/km
vollelektrische und Plug-in-Hybrid-Modelle auf den Verbra uch

Markt gebracht werden. Optisch punktet der neue FR

PHEV gegentiber den Standard-Versionen mit breiteren
Radkdsten, einem sportlichen Dachspoiler, FR Kiihlergrill und
FR typischen 19-Zoll-Leichtmetallfelgen. Der Produktions-

Skoda Superb iV

Hubraum 1.395
Zylinder 4

Kombinierte 218 PS (160 kW)
Leistung

0-100 km/h 7,8 sek

Hubraum 1.333 ccm CO,-AusstoB | 35 g/km

Zylinder 4 Verbrauch 1,61

Leistung 130 PS (96 kW) ' c T i

0-100 km/h k.A. CofertenS Odeneh ll?f er
CO,-Ausstol3  141-143 g/km - ichte- F‘iﬁiséenzmm i
Verbrauch 6,31 : far;]dnag_‘ts' 7 Kilometer
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by Seit der Finfiihrung des Subaru XV im Jahr 2011 entwickel-
* te sich der kompakte SUV zu einem echten Verkaufsschlager
im Subaru-Sortiment. Inzwischen ist er das absatzstdrkste Modell
der Marke in Europa, mit mehr als 40 % Anteil an den Gesamtver-
kéufen. Im neuen e-Boxer werden die Subaru-typischen Kerntech-
nologien Boxer-Motor und symmetrischer Allradantrieb mit einem
Elektromotor kombiniert. Beim Anfahren oder bei niedriger
Geschwindigkeit wird das Fahrzeug vom Elektromotor allein
vorwdrtsbewegt. Abhdngig von den Fahrbedingungen und dem

Subary Xy
e-B
Hubraum Oxer

Ladestand der Batterie sind rein elektrisch Geschwindigkeiten 1.9
. . [ 4 . 295 cem
von bis zu 40 km/h und Fahrdistanzen bis zu 1,6 km maéglich. ZY"nder 4
Leistung
150Ps (110
CO,-AusstoR 149 o/km
Verbrauch 6.5

#ﬁ Mit der achten Generation des bislang mehr als 35 Millionen Mal
* verkauften Bestsellers verspricht VW eine wahre Innovationsflut in der
Kompaktklasse. Schon die neue Grundversion hat Hightech-Features wie den
Spurhalteassistenten »Lane Assist«, das Umfeldbeobachtungssystem »Front
Assist« mit City-Notbremsfunktion und Fugsgdngererkennung sowie einen neuen
Abbiegeassistenten. Dazu nutzt der neue Golf als erster Volkswagen via Car2X
VW Golf 1.5 TSI | die Schwarmintelligenz des Verkehrs und warnt so vorausschauend vor
Gefahren. Geplant sind nicht weniger als finf Hybridversionen.

Hubraum 1.498 ccm
Zylinder 4 RIS
Leistung 130 PS (96 kW)

0-100 km/h 9,2 sek
CO,-Ausstol3 108 g/km

Verbrauch 47|

Die dritte Generation des Kuga kommt

#0 gleich mit drei verschiedenen Hybrid-An-
triebs-Alternativen auf den Markt: als Kuga

Plug-In-Hybrid, als Kuga EcoBlue Hybrid (mild-

Ford Kuga pygy,

Hybrid) und als Kuga Hybrid (Voll-Hybrid). Ford 2.500 ccm

geht davon aus, dass 40 Prozent der europdischen 4

Kuga-Verkdufe im Jahre 2020 auf die elektrifizier-

ten Versionen entfallen werden. 225 PS ( 165 k\/\/)

92s
1,21/100 km
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Im neuen Modelljahr von Alfa Romeo Giulia und
* Alfa Romeo Stelvio werden einige neue elektronische
Fahrerassistenzsysteme vorgestellt, die ein héheres Mafs an
autonomem Fahren bieten. Das Ergebnis ist das sogenannte
Autonome Fahren auf Level 2. Diese Stufe wird per
Definition dann erreicht, wenn das Fahrzeug unter
bestimmten Bedingungen die Steuerung von Gaspedal,
Bremse und Lenkung libernimmt. Dies geschieht tiber
elektronische Systeme, die eine stéindige Uberwachung
durch den Fahrer erfordern, ihn aber untersttitzen und
dadurch mehr Komfort auf langen Strecken bieten.

Hubraum 1.995 ccm
Zylinder 4
Leistung 280 PS (206 kW)

0-100km/h | 5,2 sek
CO,-Ausstol3 | 198 g/km

8,81

Verbrauch

ﬂ',ﬁ. Der neue GR Yaris ist der erste echte

Allradsportwagen von Toyota und das erste
Homologationsmodell fiir die Rallye-Weltmeister-
schaft seit dem Produktionsende des Celica
GT-FOUR im Jahre 1999. Es dient damit der
Entwicklung eines neuen Wettbewerbsfahrzeugs
flir das Rallye-Team von Toyota Gazoo Racing, das
seit seiner Riickkehr in die WM vor drei Jahren

Hubraum

den Herstellertitel (2018) und den Fahrertitel Zylindei;.%’””””’s B
(2019) gewonnen hat. LelStung
..,::..'.':::.-.....'.‘:: o  O- 100 km/h | 5 SSek —
€O, Ausstorg D)

ﬁ'ﬁ Der neue GLA Uiberragt seinen Vorgcdnger um mehr
# als zehn Zentimeter. Die entsprechend hohere,
SUV-typische Sitzposition bietet in der ersten Reihe auch
mehr Kopffreiheit. Offroad-typische Designelemente sind
die aufrechte Frontpartie, die kurzen Uberhdnge vorne und

Mercedes GLA 200 | hinten sowie die umlaufenden und schiitzenden Claddings.
4MATIC Modelle verfligen serienmdf3ig tiber das Offroad-

Hubraum 1.595 ccm Technik-Paket. Dieses umfasst ein zusdtzliches Fahrpro-

ZyIin der 4 gramm, eine Bergabfahrhilfe, eine Offroad-Animation im
Media-Display sowie in Kombination mit MULTIBEAM LED!

Leistung 156 PS (115 kW) Scheinwerfern eine spezielle Lichtfunktion fiirs Gelcdinde.

0-100km/h 8,4 sek
CO,-Ausstol3 164 g/km

Verbrauch 7,21
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»HIER BIN ICH WIEDER,
ICH KANN NICHT ANDERS «

Im Frihjahr 2012 war der Autor dieser Zeilen zum ersten Mal im Falkensteiner Hotel & Spa
ladera. Hatte die Reise damals noch berufliche Griinde, ist er seither zum privaten Wiederho-
lungstater geworden. Kaum ein Jahr vergeht ohne einen Aufenthalt auf der Halbinsel Punta Skala.
Die nachfolgenden Zeilen verraten Ihnen, warum.

VON BERND AFFENZELLER
An der kroatischen Adriakiis-
te ein hiibsches Plitzchen fiir den

. Sommerurlaub zu finden, ist

wahrlich keine grof8e Kunst. Deutlich schwie-
riger ist es abseits der Hochsaison, wo man
auch in Kroatien mit niedrigen Tempera-
turen, Regen und jeder Menge Wind rechnen
muss. Da sollte es,um auch fiir den worst case
gewappnet zu sein, schon ein Wellness-Hotel
sein—und zwar ein echtes, nicht eines, das als
Feigenblatt eine Saunakabine im Keller ste-
hen hat. Das von den Stararchitekten Mat-
theo Thun und Boris Podrecca entworfene
Falkensteiner Hotel & Spa Iadera auf der
Halbinsel Punta Skala kann man getrost als
solches bezeichnen: Stolze 6.000 m?2 ist der
Wellnessbereich grofy und bietet mit mehre-
ren Saunen, Dampfbadern, beheizten Innen-
und Auflenpools sowie jeder Menge Ruheoa-
sen geniigend Platz, um die Seele baumeln
und es sich gut gehen zu lassen. Dazu kommt
ein beeindruckender, ganz in Schwarz gehal-
tener 700 m?2 grofler Hamam (siche Kasten).

>>Fangfrischer Fisch und Meeresfriichte <<

Neben Erholungssuchenden kommen
aber auch die Genussmenschen unter uns
im Iadera auf ihre Kosten. Im Restaurant

01- 2020 WWW.REPORT.AT

Das Hotel & Spa ladera ist auch abseits der Hochsaison, bei Wind und Wetter, eine Reise wert. Wenn
im Friihling drauBen die Bora tobt, Idsst man es sich im fast 7.000 m2 groBen Spa und Hamam gut
gehen.

Jadran wird neben einem duflerst grofizi-
gigen Friihstiicksbuffett auch das mehrgin-
gige Abendessen mit viel frischem Fisch und
Meeresfriichten aus der Adria serviert. Dazu
gibt es mit dem La Veranda ein kleines, ex-
klusives A-la-carte-Restaurant und mit dem
Planika ein bodenstandiges Steak-Haus. Ein
absolutes Highlight ist das romantische, di-
rekt am Meer gelegene Grill-Restaurant Bra-
cera, wo mit frisch gefangenem Fisch, Mee-

resfriichten und regionalen Fleischspeziali-
taten tiber Steineiche und Olivenholz kuli-
narische Kostlichkeiten gezaubert werden.

>>Mehr als Wellness und Kulinarik <<
Soweit die hard facts, aber das Iadera bie-
tet mehr als Namedropping und Zahlenspie-
lereien. Der grofiziigige Wellnessbereich,
die gute Kiiche oder die stylischen Zimmer
sind die wichtigen Grundlagen, aber das

Fotos: Falkensteiner



Das Falkensteiner Hotel & Spa ladera auf der
Halbinsel Punta Skala kommt der landl&ufi-
gen Vorstellung vom Paradies sehr nahe.

Schon Alfred Hitchcock bezeichnete den Son-
nenuntergang in Dalmatien als den schénsten
der Welt.

Iadera ist mehr als die Summe seiner Ein-
zelteile. Das Hotel erzeugt eine Wohlfiihl-
Atmosphire, die sich nur durch die harten
Fakten kaum erkldren ldsst. Dafiir mitver-
antwortlich ist sicherlich das aufmerksame
und stets freundliche Personal und natiirlich
das glasklare, kitschig schone, tiefblaue Meer,
das sich rund um die Halbinsel Punta Skala
schmiegt. Das Ergebnis ist ein herrliches Pa-
norama von der Inselwelt der Kornaten bis
hin zum imposanten Velebit-Gebirge, das als
Drehort fiir zahlreiche Karl-May-Filme bei
vielen schon wihrend der Anreise ein seltsam
vertrautes Gefiihl erzeugen wird. Und vom
Sonnenuntergang in der Region hat schon
der legendire Regisseur Alfred Hitchcock
geschwdarmt. »Dalmatien hat den schonsten

Dem Meer entlang fiihrt ein pittoresker FuBweg
vom Hotel zum Grill-Restaurant Bracera.

Sonnenuntergang der Welt, noch schoner als
in Key West, Florida.« Beim Abendessen auf
der Hotelterrasse stellt man schnell fest, das
Sir Alfred nicht iibertrieben hat.

All diese Vorziige sind gleichzeitig auch
der grofite Nachteil des ladera. Man fiihlt
sich hier so wohl, dass man sich nur schwer
aufraffen kann, das Hotel zu verlassen. Da-
bei gibt es schon in unmittelbarer Nahe zahl-
reiche lohnenswerte Ausflugsziele — von den
historischen Stadten Zadar, Sibenik und Nin
iiber die vorgelagerte Inseln bis zu den Nati-
onalparks Paklenica und Krka. IThr Autor hat
mehrere Anldufe gebraucht, um zumindest
die wichtigsten und nichstgelegenen High-
lights zu besuchen. Wer schon mal im Iade-
ra war, wird vermutlich nachvollziehen kon-
nen, warum. |

O,

@NTAKT

Falkensteiner Hotel & Spa ladera,
HR - 23231 Petrcane, Zadar Kroatien
Reservierung: +43 509911 8032

iadera@falkensteiner.com

www.falkensteiner.com

ORIENTALISCHE
ENTSPANNUNG

> Ein Aufenthalt im Hotel & Spa
ladera, ohne sich eine Hamam-

Anwendung zu génnen, bliebe
irgendwie unvollstdndig. Im Hamam
kann sich der Gast mit allen finf
Sinnen dem Element Wasser hinge-
ben. Man kann es flhlen, horen,
sehen, riechen und schmecken. Nach
dem Besuch des Dampfbades beginnt
die rituelle Hamam-Waschung. Auf
warmen Marmorsteinen ruhend, wird
man mit scheinbar endlosen heif3en,
kalten, und lauwarmen Wasserglissen
bearbeitet. Mit der »tas«, der
Hamam-Messingschale, wird man
mit Wasser Uberschtttet, mal sanft
begossen, mal vom kraftigen Was-
serstrahl massiert. Danach folgt eine
Koérperreinigung mit dem »Keseg,
einem Waschlappen aus Ziegenhaar
oder Wildseide, mit dem die Haut auf
sanfte, aber duferst grindliche Wei-
se von allen Unreinheiten, Gberfls-
sigen Hautschuppen und alltaglichen
Belastungen aus der Luft befreit
wird. Nach weiteren Wechselwas-
serglissen werden die Badegaste in
einen Schaumberg aus Pflanzenseife
eingehdllt und gereinigt. Zum Ab-
schluss wird der entspannte Korper
gestreckt, gedehnt, gelockert, Kopf
und Haare werden gewaschen und
noch einmal erfolgen Wassergtisse
im Liegen, Sitzen und Stehen. In
trockene Ticher gehillt geht esin
den Ruheraum, wo der Kérper auf
Schwebebetten »abgekihlt« wird.

LEBEN
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DESIGN-
SMARTWATCH

Wer Fossil-Smartwatches kennt und

schéatzt, wird auch dieses neue Mo-

dell des Markenablegers Skagen

lieben. Die stylische Smartwatch

Falster 3 lauft mit einem Snapdragon

3100-Chip, 8 GB Speicher und 1 GB '
RAM und erstmals Wear OS als Be-
triebssystem. Mehrere Betriebsmo- -
dilassen einzelne Features bei Bedarf

ein- und ausschalten. Zu diesen geh6-

ren verschiedene Sensoren zur Mes-

sung von Gesundheitsdaten. Neu ist,

dass dank integriertem Lautsprecher

nun direkt telefoniert und der Goo-

gle Assistant gesteuert werden kann.

Kompatibel ist die Uhr (ibrigens so-

wohl mit Android- als auch iOS-Gera-

ten.

Skagen Falster 3,295 Euro (UVP)
www.skagen.com
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Mehr als nur Sehbehelf: Dieses Wearable
eines Grazer Startups ist Sonnenbrille und
Kopfhorer in einem. In den Biigeln der Bril-
le verbergen sich namlich Lautsprecher. Der
Sound wird dabeidurchraffinierte Technolo-
gie um das Ohr des Tragers konzentriert, so-
dass die Umgebung kaum etwas davon mit-
bekommt. Via Bluetooth kann Musik vom
Smartphone gehort oder ein Anrufentgegen-
genommen werden, auch gangige Sprachas-
sistenten unterstiitzt die smarte Brille. Stan-
dardmaBig sind die Brillenglaser mit UVA/
UVB-Schutz oder Blaulichtfilter bestiickt.

Fauna Audio-Brille,

vorbestellbar ab ca. 250 Euro "\
wearfauna.com =

WWW.REPORT.AT O1 - 2020
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TRAGBARER BEAMER

Dieser Projektor im Taschenformat macht Prisentationen bei Terminen unter-
wegs einfacher. Mit Abmessungen von 200 x 200 x 88 Millimetern und einem Gewicht
vonweniger als 1,5 kg findet er relativ leicht in der Tasche Platz. Er bietet Full-HD-Pro-
jektion mit Autofokus, bis zu 1.000 ANSI-Lumen Helligkeit und ein Kontrastverhaltnis :
von 5000:1. Das LED-Modul verspricht eine Lebensdauer von bis zu 30.000 Stunden.
Fiir passenden Klang sorgen zwei integrierte 5-Watt-Lautsprecher.

" AcerB25 Oi, 699 Euro (UVP), erhdiltlich ab Q2/2020, www.acer.com

/ : ‘ Das superkompakte Business--

Convertible prasentiert sich

r besonders nachhaltig,
v y - denn neben hochka-
Uber smarte Lautsprecher lassensich ritigen Spezifika-
bereits diverse Sprachassistenten tionen sollen die
steuern. Dieses Modell setzt noch Komponenten zu
eins drauf und fungiert bei Bedarf 82 Prozent aus Recycling-
r— auch als drahtlose Ladestation fiirs Material bestehen. Das 13,3-Zoll-

Smartphone. Laut Herstellerwer- __ Gerit mit 4K-Display soll mit SureView-

Sichtschutz, 16 GB RAM, neuestem Intel-Chip der 10. Ge-

112

den kompatible Smartphones so 4
mit bis zu 10 Watt geladen. Die Mu-
sikwiedergabe kann klassisch
liber Tasten oder Sprachbe- !
fehl gesteuert werden.

neration sowie bis zu 2 TB Speicher ausgestattet sein. Dazu
kommen ein 5G-Modul, das schnelle WiFi 6 sowie Bluetooth
5.0. Verfiigbar wird es ab Februar tiber die HP-Website sein,
zunachst nur in ausgewahlten Konfigurationen.

.

-ﬂ'

%y
&

Ein ganzes Lineup neuer Monitore erwartet uns 2020. Einei’-_-\_.‘

davon ist der UltraSharp von Dell mit 27-Zoll-Display. Der

Bildschirm mit 4K-Display (3.840x 2.160 Pixel) und USB-C-An- s
 schluss ist fiir Nutzer gedacht, die eine optimale Farbdarstel- Wi

lungfiirihre Arbeitam PC brauchen. Der Kontrast von 1.300:1

isthoher als beianderen IPS-Panels. Zur besseren Bildbearbei-

tungkann der Monitor direkt am Standfu um 90 Grad gedreht
" werden. 2 B : g
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~Mitdem neuen Top-Modell seines TV-Lineups erstaunt Samsung mit nahezu rahmenlosem Design und verbaut verbesserte 8K-
Technologie. Der Kl-unterstiitzte Fernseher kann tiber Sprachbefehle gesteuert werden, ist mit Subwoofer und zwei Lautspre-

chern bestiickt und gleicht dank Software die Soundatjsgabe mit Bewegungen von Objekten auf dem Bildschirm ab. Zudemist

das Gerit hauchdiinn und hilt eine Screen-to-Body-Ratio von sagenhaften 99 %. Erhaltllch ist ervoraussichtlich abMarz 2020
: Pre|sI|ch durfte er sichim Bereich ab 8.000 Euro aufwarts bewegen

iment des Spezialisten Wacom richtet
sich diese 13-Zoll-Variante mit Stift
an Gelegenheitsnutzer. Im Lieferum-

“fang sind ein sechsmonatiges Abo der
Zeichen-App Clip Studio Paint Prosowie '
der Wacom-One-Stift mit 4096 Druck-
stufen und einer Neigung bis zu 60 Grad. Kom-
patibel ist das Tablet mit PCs ab Windows 7 bezie-
hungsweise macOS 10.13 und héher.

N EUES F LAGGSCHI F F Wacom One, 399 Euro, vwvw.wacorﬁ.com

Canons neuestes Premium- ModeII ist

Hightech in Kameraform. Bis zu 1_<SB|Id_er-' UBERS WASSER SCHWEBEN

pro Sekunde kann sie aufnehmen, sogar  Das neuseelindische Kuriosum erinnert an eine Kreuzung zwischen Tragfla- .
bis zu 20 pro Sekunde im Live \(ie\_N Mo-  chenbootund Hometrainer, tatsichlichist der Hydrofoiler XE-1 ein E-Pedelec
dus. Der neue AF-Sensor verfligt ibereine it 400-Watt-Elektromotor, dessen Laufrider zugunsten eines Einsatzes am
28-fach héhere Auflésung als das Vorgédn-  \wasser Kufen gewichensind. Gestartet wirdim Wasser schwimmend, bei stei-
- . germodell, die maximale ISO-Empfindlich-  gender Geschwindigkeit schwebt das Gefihrt dank Auftriebgeradezu iiber die

§ EF 24-3,
 AEWS Oy, "

keit liegt bei beeindruckenden 819.200. ' Wasseroberfliche.Dankmodularem Design kénnen Kéufer ihr
Basierend auf Feedback aus der Foto- - Wasserfahrrad nach Budget und Vorlieben gestal-
grafen-Community ist die Mark _ ten. Der Prototyp kann derzeit vorbestellt*

Il auch mit sehr vielen AF-
Objektlven kompatlbel

werden, ist aber noch nicht weltweit ver-
. fligbar. ~

Canon EOS 1DXMark
11, 7.359,99 Euro (UVP)
www.canon.at

Manta5 HydlfofoilerXE— 4
-vorbestellbar ab 6.590-Euro _

e_u.manta5.c;rm

WWW.REPORT.AT O1 - 2020

113




11

Es wird nichts so
heif3 gegessen wie
gekocht. Wenn
tiberhaupt ge-

14 kocht wird. ’ ’

01 - 2020 WWW.REPORT.AT

EIN FROHJAUCHZEN VON RAINER SIGL

Aufruchs-
stimmung

Ein Aufatmen geht durchs
> Land, Armel werden aufgekrem-
pelt, Scheiteln gekampelt, in die
Hinde gespuckt und Schuhbinder zuge-
knotet: Osterreich ist wieder auf Kurs. Sie
erinnern sich vielleicht: Die allerbeste Er-
folgskoalition der jiingeren Vergangenheit
war ja leider durch die hinterfotzigen Ma-
chenschaften krimineller Detektive und ih-
rer schamlosen Handlanger ruchlos zu Fall
gebracht worden, die Opposition hat sich
stante pede entblodet, den temporiren Regi-
zid anzustreben, ein Riesen-Baho, und trotz-
dem: Ende gut, alles gut.

Nach langen Verhandlungen geht es jetzt
wieder los, wird endlich wieder gehackelt,
endlich wieder gestaltet, verwaltet und ent-
faltet. Klima- und Umweltschutz und griine
Themen allgemein sind in aller Munde und
schicken sich an, so manchem in Wirtschaft,
Einfamilienhaus und SUV schwer im Magen
zu liegen — aber keine Sorge, zuerst wird ge-
sagt, dass gekocht wird, dann wird ein bis-
si gewartet, dann wird vielleicht tiber eine
Speisekarte geredet, dann wird einmal abge-
stimmt, wer welches Gemiise partout nicht
fressen will, dann schaun wir mal und Sie
werden sehen, bis wir die Suppe ausloffeln
und das alles anstindig verdaut ist, dauert es
ein bisschen. Wie das den politischen Kor-
per irgendwann vielleicht verlassende End-
resultat dieser Fusionskiiche aussieht, ob
eher cremig, suppig oder hasenbemmerlig,
kann noch keiner genau sagen. Fakt ist: Bis
dahin werden noch so manche Mici-Burger
im Drive-Thru iiber die Budel gehen, und
das ist gut so, weil: Vom Hudeln kommen
nur Kinder, und die gehen dann nicht in die
Schule, sondern stattdessen den Erwachse-
nen mit nervigem Gejaule {iber den Zusam-
menbruch des gesamten Okosystems auf den
Wecker. Wirklich, das hat man davon, wenn
man die Gschrappen in der Schule mit all-
zu viel Wissenschaft indoktriniert, das hat ja
auch der neue, alte Bildungsminister schon

Nach Monaten des fantasielosen, experten-
verwalteten Stillstands startet Osterreich
endlich wieder durch.

gesagt, dass die Wissenschaft nicht immer
unbedingt so deppert dahergscheiteln muss,
danke auch.

Weil ehrlich: Geht Thnen das mit dem
Klima nicht auch schon auf den Sack? Ja eh,
Klimaklimaklima, buhu, aber an die wirk-
liche Gefahr denkt keiner: Wenn’s wirklich
nur halb so wild wird, wie die Apokalypsen-
krabbelgruppe stammelt, dann stehen hier
bei uns Hinz und Kunz aus riickstindigen
Kleptokratien in Asien und Afrika samt sie-
benundfiinzigképfigem Kral in Europa auf
der Matte und wollen hier ihre Kinder wohl-
standsstaatsfinanziert Halal-Gender*innen-
Feminismus studieren lassen, und das wird
jawohl keiner wollen kénnen! Mit Kopftuch
faul und arbeitsscheu in der Moschee un-
seren Sozialstaat aussackeln und den Hie-

APOKALYPSE,
[ ‘ VONWEGEN. ’ ’

sigen zugleich die Hacken wegnehmen, ei-
ne perfide Doppelstrategie, wie sie sich der
Soros nicht besser ausdenken hitte kon-
nen! Statt also das Geld jetzt sinnlos in die
Abwendung einer Katastrophe zu puffen,
von der sowieso nur 97 Prozent der Wis-
senschaft glauben, dass sie ziemlich fix ein-
tritt, sollte man die Mittel doch bitte lieber
dafiir verwenden, uns rechtzeitig vor den
oagen migrationskatastrophischen Auswir-
kungen dieses Desasters zu schiitzen. Gut, da
bleibt dann vielleicht weniger Geld fiir den
richtigen Klimaschutz iiber, aber wenn das
Abendland halt schon untergeht, dann zu
unseren Bedingungen!

Aber so schlimm wird’s schon nicht wer-
den.Jedem dritten Anfang wohnt ein Zauber
inne und zum Gliick wird jetzt hierzulande
endlich mit stahlblauem Augenmafd gehan-
delt. Gut, dann retten wir den Schas halt —
aber nicht um jeden Preis. |

Foto: iStock



Grandhotel Lienz

Wellness im Grandhotel-Style

as Grandhotel Lienz zahlt zu den besten 5-Sterne-Hausern

Osterreichs: Gourmets freuen sich tiber eine raffinierte,

mediterrane Kiiche, Wellness-Fans iiber 1.400 m* elegantes
Spa und auch Sportfreunde kommen ganzjahrig auf ihre Kosten. Im
Umbkreis von 65 km locken nicht weniger als zehn Golfplitze, dazu
kommen ausgedehnte Wander- und Biketouren und im Winter wird
Osttirol zum schneesicheren Paradies abseits des Massentourismus.

Wellness & Ski-Special

#* Room Bergblick (38 m?) mit franzésischem Balkon

# 4-Gang-Gourmet-Menii am Anreisetag
Sonntag oder Donnerstag

#3 30,— Euro Guthaben pro Person fiir Wellnessbehandlungen
oder Konsumationen in den Restaurants

DO-SO 3 Nichte, SO-DO 4 Nichte
ab 399,— Euro/Person und Aufenthalt

(buchbar November bis 20. Dezember und 5. Janner bis Mitte Mdrz 2020)

Kontakt: Grandhotel Lienz+*

Fanny-Wibmer-Peditstrale 2, 9900 Lienz

Mail: info@grandhotel-lienz.com, Homepage: www.grandhotel-lienz.com
Inster: #grandhotellienz

FB: Grandhotel Lienz Wellness & Spa

Tel: 0043 4852 64070



Weil Erfolg nur im Miteinander entstehen
kann. Die STRABAG-Gruppe ist mit einer
Leistung von Uber € 14 Mrd. und jahrlich mehr
als 12.000 Projekten einer der fihrenden
europaischen Technologiekonzerne flr Bau-
dienstleistungen. Unser Angebot deckt die
gesamte Bauwertschopfungskette ab — maglich
gemacht durch das Know-how und das
Engagement unserer 73.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die als ein grofes Team auch
komplexe Bauvorhaben durch perfekie Ablaufe
termin- und qualitdtsgerecht sowie zum besten
Preis realisieren. Wir glauben an die Kraft des
Teams. Und daran, dass genau das den
Unterschied flr unsere Auftraggeberschaft
ausmacht, um AuBergewdhnliches entstehen
Zu lassen.

www.strabag.com

STRABAG AG, Hoch- und Ingenieurbau, Donau-City-Str. 9, 1220 Wien, +43 1 22422-0

TEAMS WORK.
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