WWW.REPORT.AT  DAS MAGAZIN FUR WISSEN, TECHNIK UND VORSPRUNG

energie '

Ausgabe 03 | 2020

-_)(—U—f—}

Datenwissenschaft verandert die Industrie.

SCIEMeS

lagspostamt 1170 Wien, Vertriebskennzahl 02 Z030627M, Preis: EUR 4,—

Zahlen und Fakten

Wissenswertes zu Markten
und Trends

Dekarbonisierung
Neue Technologien fur die
Industrie der Zukunft




SIEMENS
’hg,ehuify-for&'fé

]

erade erzeugt wird. Vollautomatisch und
e1t Slemens mlt semen Partnern und den



Foto: Report Verlag, Wiener Netze, beigestellt

MARTIN

SZELGRAD
Chefredakteur

Schmerz fur Neues

s ist nicht der Mangel an 0l
sondern sein  Uberangebot,
das die Branche veréndern
wird. Wahrend der Olpreis in den USA
am Futures-Markt im April zeitweise so-
gar in den Minusbereich purzelt, ist die
Erwartung: In den néchsten Monaten
werden krisenbedingt nicht einmal die
wirtschaftlich notwendigen Untergren-
zen beim Barrelpreis erzielt werden.
Dariiber hinaus wird in der Krise unser
Wirtschaftsmodell aus dem vergan-
genen Jahrhundert stark hinterfragt.
Weltweit verteilte Produktions- und Lie-
ferketten machen auch die Energiewirt-
schaft aus. Gut dran sind derzeit die,
welche auf lokale Wirtschaft setzen. Die
Technologien sind da, ebenso der politi-
sche Willen nach Unabhéngigkeit.

Wenn es weh tut, andern wir uns.
Nutzen wir diese Zeit.

@[@@Egi%”neﬂﬂrt

as magazin far wissen, technik und vorsprung

Gute Stimmung

Netzbetreiber im Gesprach zur
aktuellen Lage

Inside. Aktuelles, Neuigkeiten
und Berichte

06 Kopfe. Von der Karriereleiter in
Unternehmen

Trends und Fakten. Die Welt in
Zahlen dargestellt

24 Siemens. Ein smartes Ventil
verandert die Gebaudetechnik.

Medizintechnik. Unternehmen
nltzen die Gunst der Stunde.

2 Dekarbonisierung. Der Weg flr
Unternehmen zu den Klimazielen

NHA

29

Daten fiirs Business

Welche neuen Chancen digitale
Plattformen und Analysen bieten

Konferenz. \Wetten, Sager und
Fakten von der Enlnnov in Graz

40 Best of ... Gebaudetechnik und
lokale Energiesysteme

Homeoffice. Daniel Holzinger tber

ﬂ Organisation und Vertrauen

44 Firmennews. Produkte und
Projekte aus Industrie und Gewerbe

Kolumne. Rainer Sigl Uber den
Hochrisikopatienten Fossilindustrie

47 Society. Die bunten Events und
Initiativen der Branche

bucherstellung
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Erhebung und digitale Verarbeitung
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Digitales Wartungsbuch
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relevante Anlagen vor Ort. Unsere
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+43 (0)1 236 4132-0
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office@ishap.at
www.ishap.at
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Schweden-
bomben im
Kreislauf

Das Traditionsunter-
nehmen Niemetz setzt

in Zusammenarbeit mit
der Altstoff Recycling
Austria AG (ARA) nun auf
ressourcenschonende
Verpackungen.

b Ende April kommen die

Produkte Schwedenbom-
ben, Manja und Swedy-Riegel
in Blistern aus 100 % rePET
in den Handel. Die Reycling-
Kunststoffverpackungen
wurden in zweijahriger Arbeit
entwickelt und geprift, um
die hohen Anforderungen fiir
Lebensmittelverpackungen
bezliglich Hygiene und Schutz
zu erfillen. Verpackungen aus
rePET, das aus 100 % Recy-
clingmaterial besteht, gab es
bislang nur fir Mineralwasser
und Milchprodukte. ARA-Vor-
stand Christoph Scharff sieht
Niemetz in einer Vorreiterrolle
hinsichtlich der ambitionierten
EU-Ziele flir Kreislaufwirtschaft:
»\or allem bei Kunststoffverpa-
ckungen mussen wir in jeder
Hinsicht besser werden und
bis 2025 die Recyclingleistung,
die wir in 25 Jahren erreicht
haben, verdoppeln. Jedes
Unternehmen muss zeitnah
andere, besser verwertbare
Verpackungen in den Handel
bringen. Circular Design heiBt
auch, Verantwortung zu Uber-
nehmen.« M
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Weidmiiller setzt auf den Einstieg in Losungen fiir Elektromobilitat,
neue Produkte fiir die Automatisierung und das lloT-Geschéft.

Fokus auf
Zukunftsmarkte

Weidmiiller legt ein leichtes Wachstum hin und sieht
sich fiir Technologieentwicklungen gut aufgestellt -
unter anderem mit einem neuen Ethernet-Standard.

Wir haben in einem schwierigen Marktumfeld eine
ganz gute Perfomance hingelegtc, ist André Sombecki,

Finanzvorstand der Weidmiiller Gruppe, iiberzeugt. Das
Elektrotechnikunternehmen aus Deutschland blickt auf ein
durchwachsenes Geschéftsjahr zuriick. Fiir 2019 hat der Zent-
ralverband der Elektroindustrie einen Umsatzriickgang von
1,8 % fiir die Branche vermeldet. Weidmiiller wirtschaftete bes-
ser und erzielte mit 830 Millionen Euro Umsatz ein Wachstum
von knapp 1 %. »Der Einstieg in Zukunftsmarkte wie die Elektro-
mobilitit, aber auch die weitere Automatisierung und das Ge-
schéft mit lloT-Losungen werden uns hier in Zukunft helfen.«

Der Ausblick fiir das Jahr 2020 gestaltet sich aufgrund der
aktuellen Lage schwierig. Im ersten Quartal verzeichnete Weid-
miiller noch eine Auftragslage auf Vorjahresniveau. Uber Kurzar-
beit ab Mai denkt man derzeit sowohl in Deutschland als auch in
Osterreich nach, besttigt Osterreich-Geschéftsfiihrer Wolfgang
Weidinger: »Viele unserer Kunden hatten in den vergangenen
Wochen Betriebsurlaub und sind selbst vom Geschéftsriickgang
ihrer Kunden betroffen.« Er geht von einer Besserung der Wirt-
schaftslage ab Juni aus.

GroBe Hoffnung legt man den Industriestandard »Single Pair
Ethernet (SPE)«, an dem branchenweit Geratehersteller, Maschi-
nenbauer, Chip- und Sensorspezialisten arbeiten. SPE liefert als
neuer Ethernet-Standard durchgangige IP-Kommunikation — auf
Feldebene ebenso wie im Unternehmensnetzwerk. Im Konsor-
tium mit Mitbewerber Phoenix Contact und Marktbegleitern wie
Reichle & De-Massari (R&M), Sick und Rosenberger sollen die
Marktreife des Standards und damit erste Produkte in Serie viel-
leicht sogar heuer noch kommen — »abhéngig von der Unterstiit-
zung groBer Player in der Industrie«, erlautert Weidinger. [ |

Epidemie-
management

ATOS WURDE von der
Magistratsabteilung 15,
dem Gesundheitsdienst der
Stadt Wien, beauftragt, ein
Epidemiemanagement-Sys-
tem zur Unterstiitzung der
Kontrolle der Ausbreitung
von Infektionskrankheiten
zu entwickeln und zu imple-
mentieren. Aufgrund der an-
haltenden aktuellen Covid-
19-Krise ist geplant, EpiSYS,
eine digitale Plattform, die
alle Patientinnen-Daten und
Daten im Zusammenhang
mit dem Virus — einschlieB-
lich der Verfolgung von Pati-
entinnen-Vorfallsmeldungen
in Echtzeit — speichert und
verwaltet, nun auch anderen
Gemeinden und Bundes-
landern in Osterreich zur
Verfiigung zu stellen.

Ende fiir Kohlestrom

MIT DER Einstellung des
Kohlebetriebs im Fernheiz-
kraftwerk Mellach endete
die Ara der Kohleverstro-
mung in Osterreich. Mit
Auslaufen des Warmelie-
fervertrags nach Ende der
Heizperiode hat der Verbund
wie angekiindigt den Koh-
lebetrieb im Fernheizkraft-
werk, das sich stdlich von
Graz befindet, eingestellt.
Der Standort wird jetzt zu
einem Innovations-Hub
entwickelt — unter anderem
mit einer Pilotanlage fiir
Hochtemperaturelektrolyse
und Brennstoffzellenbetrieb
sowie groBvolumigen Batte-
riespeichern.

Fotos:Weidmilller, HeidiChocolatAG



UmsatzeinbuBBen
als groBter
Stolperstein

EY hat 123 Unternehmen in Osterreich zu
ihrer aktuellen Situation befragt.

Insbesondere Industrieunternehmen erwarten
Umsatzeinbriiche in der Jahresbilanz.

astzwei von drei Unternehmen (65 %) geben an, auf

Geschehnisse wie den Ausbruch von Covid-19 gut
oder sogar ausgezeichnet vorbereitet zu sein, nur acht
Prozent fithlen sich nicht gewappnet. Knapp die Hilfte
der Unternehmen (46 %) musste bereits erste interne
Sparmafinahmen und Kiirzungen umsetzen. Besonders
hoch ist der Anteil in der Industriebranche (52 %), bei
Finanzdienstleistern (18 %) ist er am geringsten. Die
gute Nachricht: Voraussichtlich wird kein einziges be-
fragtes Unternehmen Insolvenz bzw. Konkurs anmel-
den miissen.

Gut drei von fiinf heimischen Unternehmen (63 %)
verzeichnen derzeit Umsatzriickginge als Folge der Kri-
se, insgesamt vier von fiinf Unternehmen (80 %) rech-
nen mit Umsatzeinbuf3en fiir das gesamte Geschiftsjahr
2020. Der Umsatzeinbruch, der von den Befragten er-
wartet wird, ist massiv — im Durchschnitt erwarten die
befragten Unternehmen UmsatzeinbufSen von 18 %.
Uberdurchschnittlich hoch ist der Anteil derer, die mit
Umsatzverringerungen fiir heuer rechnen, in der Indus-
trie (83 %) sowie bei Unternehmen mit Jahresumsitzen
von weniger als 200 Millionen Euro. |

die besten sager

B »Von den Moglichkeiten des innovativen
Bauens hat sich noch zu wenig zu den Planenden

durchgesprochen,
kritisiert Stefan Schleicher, Universitit Graz, bei der Enlnnov.

M »Die Bedrohung durch die Coronakrise ist
gering im Vergleich zu dem, was uns mit der Kli-
makrise bevorstehts,
warnt Christian Rakos, Geschiiftsfiihrer des Osterreichischen
Pelletverbandes.

M »Das ist unsere gemeinsame Verantwortunge,
betont Klima- und Energieministerin Leonore Gewessler bei ei-
ner Veranstaltung von Oesterreichs Energie den Schulterschluss

mit der E-Wirtschaft, um die Klimaziele zu erreichen.
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Einstieg in die Highend-
Messtechnik:
Prazise, schnell, robust

Basic-Serie ELM3x0x Economy-Serie ELM3x4x
24 Bit 24 Bit

50 kSps pro Kanal 1 kSps pro Kanal

simultan multiplexed
100 ppm @ 0...50 °C

25 bzw. 100 ppm @ 23 °C

ELM3704-0001

=it

www.beckhoff.at/messtechnik

Mit den EtherCAT-Messtechnik-Modulen der ELM-Basis- und Economy-
Serie erweitert Beckhoff das Spektrum der systemintegrierten und
hochskalierbaren Highend-Messtechnik. Die Economy-Serie ELM314x
erganzt dabei die Basisserie um die Sampleklasse 1 kSps bei niedrigen
Kanalkosten.

Basic-Serie
m Eingangsbeschaltungen: Spannung 20 mV ... 60V, Strom 20 mA,
IEPE, DMS, RTD/TC

Economy-Serie
m Eingangsbeschaltungen: Spannung 1,25 ... 10V, Strom 20 mA

Alle verfligen iber:

= umfangreiche variable Filterfunktionen

= TrueRMS Berechnung und Differentiator/Integrator

m Standard EtherCAT Interface zum Betrieb an jedem EtherCAT Master

BECKHOFF



des monats

Abgang und Nachfolge

Peter Plispdk legt seine ehrenamtliche
Funktion als Président des Dachverbandes
Erneuerbare Energie Osterreich (EEQ)
zurtick (i.). Er gibt Auffassungsunterschiede
mit Mitgliedsverbdnden zur operativen Ar-
beitsweise des Verbandes als Grund fiir den
Schritt an. Sein Nachfolger ist Christoph
Wagner, Président von Kleinwasserkraft
Osterreich. Mit der Geschéftsfiinrung wurde

Teams von Eddy Reiss.

Martina Prechtl-Grundnig betraut.

»Etwas ungewohnt

fur uns«

Beckhoff Automation hatte im Vorjahr einem leichten Umsatzriick-
gang von einem Prozent und ist fiir heuer optimistisch.

er Automatisierungsspezialist er-

wartet nach dem Abklingen der
Pandemie eine weitgehend vollstindige
Wiederaufnahme des Wirtschaftslebens,
auch mit den dazugehorigen Investiti-
onen.»2019 war ein ausgeglichenes Wirt-
schaftsjahr fiir uns, das einen Weltumsatz
von 903 Mio. Euro erbrachte«, kommen-
tiert der geschiftsfiihrende Inhaber Hans
Beckhoff. »Etwas ungewohnt fiir uns, da
wir seit 2000 im Mittel um 15 % pro Jahr
gewachsen sind. Nach vielen Jahren des
Aufschwungs war eine zyklische Korrek-
tur zu erwarten, die jetzt durch die Co-
ronavirus-Situation mit eventuell grof3e-
rem Einfluss verstarkt wird. Aktuell und
in den nidchsten Monaten sind wir je-
doch gut ausgelastet, Kurzarbeit ist nicht
geplant. Wenn die Pandemie-Einflisse
in den nidchsten Monaten zuriickgehen,
konnen wir sogar 2020 ein akzeptables
Wachstum erzielen.«

Beckhoff konne derzeit durch die Be-
reitstellung hochmoderner Produkte
und Technologien sowie die Erfahrung
und das Know-how seiner Mitarbeiter
zum Kampf gegen das Coronavirus bei-
tragen. So ist der Hersteller in rund 15
Projekte weltweit involviert, um Beat-
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»Beckhoff beschaftigt aktuell weltweit 4.350
Mitarbeiter, auch hier wird in bestimmten
Bereichen weiter aufgestockt«, sagt Hans
Beckhoff.

mungs- und Diagnosegerite zu entwi-
ckeln. Eine vielversprechende Erfindung
ist das Beatmungsgerit CoroVent, dessen
Entwicklung und Bau Beckhoff in der
Tschechischen Republik unterstiitzt. H

Expertin und Vertriebsleiter

Birgit Weihs-Dopfer ist »FEMtech-Exper-
tin des Monats« im April. Die Vorarlber-
gerin ist als Clustermanagerin bei der
Standortagentur Tirol flir den Bereich
Erneuerbare Energien zustandig.

Seit Méarz ist Marcel Felix Vertriebsleiter
des Sensorspezialisten Steinel in Os-
terreich. Er tibernimmt die Flihrung des

Managerin

Daniela Pinczolits

hat die Leitung des
Qualitdtsmanagements
Frontend bei Infineon in
Villach (bernommen.
Die studierte Chemikerin
startete ihre Karriere bei
Infineon im Jahr 2001
im Bereich der Einzel-
prozesstechnik.

Potenzial fiir Anlagen

PV-GroBanlagen erweitern das
Repertoire von Raiffeisen Ware
Austria, die auch im eigenen
Unternehmen gréBere Solarstrom-
Flachen errichtet.

Die RWA Solar Solutions bietet das
gesamte Portfolio von der Planung tiber
die Finanzierung und Errichtung bis hin zur

e

Klemens Neubauer und Oliver Eisenhold bei
ihrer PV-GroBanlage in Korneuburg.

Betreuung des laufenden Betriebs. Ziel ist,
mehr Unternehmen von den Vorzligen des
Sonnenstroms zu (iberzeugen. Mit gutem
Beispiel vorangehend, stattet die RWA auch
die eigenen Standorte mit Photovoltaik-
anlagen aus. Drei GroBanlagen in Traun,
Korneuburg und Lannach wurden bereits
eréffnet. »In Zukunft sehen wir ein starkes
Potenzial flir PhotovoltaikgroBanlagen. Diese
bieten sich bei Landwirtschaftsbetrieben
ebenso an wie bei regionalen Gewerbe- und
Industrieunternehmen. Gemeinsam mit
diesen werden wir die Nutzung von Solar-
strom forcieren, sagt RWA-Generaldirektor
Reinhard Wolf. Il

Fotos: Beckhoff, Infineon, Kleinwasserkraft Osterreich, STEINEL, RWA Solar Solutions, beigestellt



Bezahlte Anzeige

100 Millionen

Rettungspaket fir
Wiener Wirtschaft

Die Stadt unterstUtzt in Zeiten der herausfordernden Corona-Epidemie die
Wiener Wirtschaft, um mdglichst viele Arbeitsplétze zu sichern.

+ Direkte Unterstitzung fUr Ein-Personen-Unternehmen
sowie Klein- und Mittelbetriebe

« Arbeitsstiftungen des waff, damit Mitarbeiterlnnen, die
ihren Job verlieren, aufgefangen werden und sich qualifizieren
kdnnen: waff.at

+ Taxi-Gutschein-Aktion fUr Seniorlnnen Gber 65 Jahre,
die auch die Taxibranche starkt

+ Mit,Wien Online" werden Wiener Klein(st)unternehmen
unterstUtzt, um ihre Vertriebswege zu digitalisieren

« Online-Plattform ,Wien halt zusammen"
Infos zu Einkaufsmdglichkeiten, Essensbestellung, digitalen
Kulturangeboten sowie Lernangeboten fur Kinder:
wien.gv.at/zusammen
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Pkw pro 1.000 Einwohner gab es 2019 im Bezirk Waidhofen an
der Thaya und damit doppelt so viele wie in Wien (374 Pkw).
Im Vorjahr ging lediglich in der Stadt Salzburg sowie in 15
Wiener Bezirken die Pkw-Zahl im Verhdltnis zur Einwohnerzahl
zuriick.

Quelle: VCO, Statistik Austria
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Das »Intelligent Valve« regelt den Durchfluss, misst Temperatur und Leistung
und passt seine Einstellungen automatisch dem Bedarf an.

Smarte Ventile fur Einsparungen
und Effizienz

Das »Intelligent Valve« von Siemens bietet eine
integrierte Energiedatenerfassung fur Heizung,
Luftung und Klimaanlagen - und ist in der Cloud.

tatische Ventile sind seit Jahr-
B zehnten der Regelungsstandard

in Heizsystemen, Liftungs- und
Klimaanlagen (HLK). Sie sind fiir den hy-
draulischen Abgleich meist auf Volllast
ausgelegt, auch wenn Energiesysteme in
der Praxis — bis zu 90 % der Betriebszeit —
unter Teillast laufen. Das fiihrt zu Ineffizi-
enzen im Betrieb, zu einem hohen Ener-
gieverbrauch und mitunter auch schlech-
terem Raumklima.
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Durch die Digitalisierung werden nun
auch Komponenten in der Gebdudetech-
nik smart und fiir die Fachanwender auch
von der Ferne aus angreifbar. Das betrifft
Sensoren ebenso wie Aktoren — und im
besten Fall Technik, die beides vereint. Im
Mirz 2019 erstmals vorgestellt, bietet Sie-
mens Smart Infrastructure mit »Intelli-
gent Valve« selbstoptimierende, dynami-
sche Ventile fiir den HLK-Bereich. Die Ge-
rite kontrollieren den Durchfluss, messen

Temperatur und Leistung und passen
ihre Einstellungen automatisch an den
aktuellen Bedarf des Verbrauchers an.
Uber die Cloud-Anbindung des Ventils
konnen Techniker direkt online unter-
stiitzen und relevante Daten einsehen —
ohne vor Ort zu sein.
Wirmemengenzahler gab es auch
zuvor in der Gebdudetechnik, erklirt
Georg Bayer, Portfoliomanager bei Sie-
mens Osterreich. »Wir haben hier aber
die eine sinnvolle, direkte Verkntipfung
von Ventil und Energiemonitoring, die
sich auch nahtlos in Gebdudemanage-
mentsysteme fiigt.« Die Controller-Box
des Ventils iiberwacht den Energiefluss

Fotos: Siemens



und optimiert mit dem

staindigen Monitoring der Riick-

lauftemperatur auch selbststindig die Ef-
fizienz der Anlage.

Um den engen Raumverhiltnissen,
wie sie hdufig bei Sanierungen und Um-
bauten vorkommen, gerecht zu werden,
ist die Montage der intelligenten Venti-
le sehr flexibel, betont Bayer. Indem bei-
spielsweise der Ultraschall-Durchfluss-
sensor im Vorlauf und das Ventil im Riick-
lauf montiert werden, wird Einbauraum
gespart. Die Elektronik ist — egal ob bei ei-
nem Ventil mit Gewindeanschluss oder ei-
nem Flanschventil — komplett austausch-
bar und baugleich. »Damit sind etwaige
kiinftige Wartungstfille einfach handzu-
haben. Das Ventil ist im Vergleich mit her-
kémmlichen, rein mechanischen Model-
len und zusitzlicher Energiezdhlung mit-
unter sogar kostengiinstiger«, argumen-
tiert der Experte. Ventile mit dynamischer
Durchflussregelung bieten ein Einspa-
rungspotenzial von bis zu 25 %. Das Intel-
ligent Valve bietet durch die Optimierung
der Riicklauftemperatur noch zusitzliche
zirka sieben Prozent oben drauf.

>> Abstimmung auf Nutzung <<

Oft werden bei der Einstellung von
Regelventilen und Strangregulierungs-
ventilen fiir den hydraulischen Abgleich
falsche Annahmen getroffen. »Eine Anla-
ge bereits bei der Inbetriebnahme fiir ei-
nen lingere Laufzeit optimal einzustellen,
ist schlichtweg unmoglich. Meist ist das
spiter die Aufgabe des Haustechnikers,
des lokalen Installateurs oder eines Part-

ners im Energiecontracting«, beobachtet
Bayer auch einen Wandel in der Branche
hin zu dynamischeren Services wie etwa
Anlagenoptimierungen. Denn bei wech-
selnden Bedarfen — etwa bei Verkaufsfld-
chen in einem Shoppingcenter — dndern
sich auch die Energielasten sowohl beim
Wirmeverbrauch als auch die Anforde-
rungen bei den Liftungsanlagen.

Wird wihrend des Lebenszyklus ei-
nes Gebdudes die Ddammung der Fassade
oder die Nutzung von Rdumen geidndert,
so kann das Ventil iiber Fernzugriff durch
die Gebidudeleittechnik oder direkt iiber
eine kostenlos angebotene App angepasst
und die optimalen Werte eingestellt wer-
den.

Das Intelligent Valve wurde erstmals
im Mirz 2019 prisentiert. Seitdem wur-
den die Cloud-Fihigkeiten weitreichend
erweitert. Zusitzliche Funktionen konnen
jederzeit aus der Cloud geladen werden,
die Ventile bleiben immer aktuell. Mit ih-
nen werden im »Building Operator, der

GEBAUDETECHNIK

verwendet werden. Sind die Ventile in das
Gebdudemanagementsystem — zum Bei-
spiel »Siemens Desigo« — eingebunden,
sind sie leicht an veridnderte Betriebsbe-
dingungen anpassbar — zum Beispiel, um
automatisierte Funktionstests oder ener-
gieoptimierende Losungen im Nachhi-
nein auf die Ventile zu laden.

>>Umfangreicher Einsatz <<

Aktuell bauen Siemens-Techniker
knapp 50 Intelligent Valves in die Haus-
technik eines 5-Sterne-Hotels in Tirol, um
die Energieeffizienz des gesamten Betriebs
mit den gewonnenen Erkenntnissen aus
dem Energiemonitoring zu steigern.

In einem weiteren Projekt mit dem
Krankenhaus St. Johann in Tirol werden
im Zuge des Umbaus eines Energiespei-
chersalle Verbrauchsstellen mit ihrem tat-
sichlichen Energiebedarf eruiert. Die 4l-
testen Teile des Gebdudekomplexes stam-
men aus den 70er-Jahren. Energiesysteme
wurden damals oft zu grofl dimensioniert.

Durch das Monitoring werden Verschlechterun-
gen im System schneller erkannt.

Cloud-Applikation von Siemens, Berich-
te mit Ventileinstellungen und Energie-
verbrauchswerten erstellt, die fiir Anla-
genabnahmen und Energiemonitoring

Georg Bayer, Siemens: »Eine Anlage bereits
bei der Inbetriebnahme fiir einen langere
Laufzeit optimal einzustellen, ist schlichtweg
unmoglich.«

Mit der Intelligent Valve werden Gerite
nur mitso viel Energie versorgt, wie sie im
Moment wirklich brauchen.

Die neuen Siemens-Ventile kdnnen
auch die Betriebssicherheit und die Ver-
fiigbarkeit von Anlagen erhohen. Durch
das stindige Monitoring der Parameter
Durchfluss, Temperatur und Leistung
werden Verschlechterungen im System
schneller erkannt. So kann beispielsweise
mit einer rechtzeitigen Wartung etwa bei
einem zunehmend verstopften Filter ei-
nem Komplettausfall vorgebeugt werden.

Auch wird der angepeilte Wirkungs-
grad eines Brennwertkessels oder eines
Blockheizkraftwerks nur dann erreicht,
wenn auch die Ventile der Verteilhydraulik
optimal eingestellt um eine niedrige Anla-
genriicklauftemperatur zu gewihrleisten
— ein weiterer Grund, auf smarte Gebiu-
detechnik zu setzen.

Energieeffizienz bei Gebduden spart
nicht nur Geld, sondern ist auch gut fiir
die Umwelt. Wo auch immer auf Ressour-
censchonung und auf die Reduzierung
von CO, geachtet wird, dort ist das Intel-
ligent Valve ein kleiner, aber ungemein
kriftiger Hebel. |
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Michael Strebl, Wien Energie: »Die Coronakrise wird auch an Wien Energie nicht
spurlos voriibergehen. Der Blick in den Riickspiegel niitzt dabei gar nichts: Nur
Investitionen in Versorgungssicherheit, Innovation und Klimaschutz bringen uns

weiter.«

Positives Ergebnis gibt Kraft
fur Corona-Jahr

Wien Energie plant mit dem Polster der Vorjahresbilanz
heuer 200 Millionen Euro in die Dekarbonisierung zu

investieren.

er Geschiftsabschluss 2019
m ist fiir Wien Energie deutlich po-

sitiv ausgefallen. Mit 202,9 Milli-
onen Euro erreichte Osterreichs grofter
Energiedienstleister ein um 61 Millionen
hoheres Ergebnis als im Vorjahr, auch der
Umsatz konnte um 17 % gesteigert wer-
den. Das positive Ergebnis 2019 gibt Kraft
fiir die kommenden Herausforderungen:
»Wir haben uns trotz eines herausfordern-
den Umfelds im letzten Jahr sehr gut be-
hauptet, ja, wir konnten unsere Marktstel-
lung sogar ausbauen. Dieses Ergebnis ist
ein stabiles Fundament, auf das wir in die-
ser schwierigen Zeit bauen konnen, be-
tont Wien Energie-Geschiftsfithrer
Michael Strebl.

Der Energieversorger hat seinen Per-
sonalstand um 66 Vollzeitstellen auf 2.185
reduziert und plant fiir 2020 Investitionen
mit einem Gesamtvolumen von rund 200
Millionen Euro. »Wir wollen diese un-
bedingt realisieren, um kurzfristig gegen
Corona- und langfristig gegen Klimafol-
gen anzukdmpfen. Wir sind hier aber na-
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tiirlich auch vom Umfeld und vom Funk-
tionieren der Lieferketten abhingig, so
Strebl. Insgesamt investiert das Unterneh-
men in den nichsten fiinf Jahren 1,1 Mil-
liarden Euro. Mehr als eine halbe Milliarde
davon gehen in Klimaschutzprojekte, 400
Millionen Euro sind fiir die Versorgungs-
sicherheit reserviert. 150 Millionen Euro
flieBen bis 2025 in die Bereiche Innovation
und Digitalisierung.

So wird derzeit am Stubenring im 1.
Wiener Bezirk an einer neuen Fernkilte-
zentrale gebaut. Bis 2025 soll der gesamte
Ring mit dem Fernkdltenetz erschlossen
werden. Bis Jahresende 2020 ist die Fertig-
stellung der 1.000 E-Ladestellen im Stadt-
gebiet geplant. Und im Bereich der Erneu-
erbaren Energien setzt das Unternehmen
weiterhin auf den massiven Ausbau der
Solarstromerzeugung. »Wien Energie hat
2019 so viel Photovoltaik ausgebaut wie in
den letzten zehn Jahren zusammen. Uber
200 Solarkraftwerke sind heute in Be-
trieb«, so der zweite Geschiftsfiithrer Karl
Gruber. In diesem Jahr sind mehr als 20

Millionen Euro reserviert, 25 Megawatt
Photovoltaik sollen zusitzlich installiert
werden. »Das bedeutet umgerechnet: Wir
werden jeden Tag etwa 1.000 Quadratme-
ter Photovoltaik ausbauen, sagt Gruber.
Geplant sind auch weitere »BiirgerInnen-
Solarkraftwerke“»

>>Gestiegene Erzeugung <<

Aufgrund giinstiger Wind- und Was-
serverhiltnisse konnte die Produktion von
Wind- und Wasserkraft um 17 % bezie-
hungsweise rund 9 % erhoht werden. Bei
der Erzeugung von Solarstrom legten die
Wiener um mehr als 23 % zu. Bereits die
halbe Stadt — umgerechnet 470.000 Haus-
halte —konnten mit erzeugten 1.180 Giga-
wattstunden Okostrom versorgt werden.

Der Absatz bei Gas fiel dagegen um
8% auf 5.645 GWh. 2019 war wieder eines
der wiarmsten Jahre der dsterreichischen
Messgeschichte. Gestiegenen Bedarf fiir
die thermischen Kraftwerke in Wien gibt
es dennoch. Insgesamt 220 Mal wurde
Wien Energie im Vorjahr vom Ubertra-
gungs-Netzbetreiber APG im Rahmen
der Engpassvermeidung zu Hilfe gerufen.
Strebl: »Die Wiener Kraftwerke stehen
rund um die Uhr bereit, damit das Licht
in Osterreich nicht ausgeht. Ofter als je-
den zweiten Tag riicken sie zum Einsatz
aus.« 1.550 Megawatt Reserveleistung hat
die APG dafiir noch bis 2021 vertraglich
reserviert. |

Fotos: Wien Energie/lan Ehm, Johannes Zinner



Isolation an Kraftwerksstandorten beendet

Am 16. April hat Wien Energie den Isolationsbetrieb an den
Standorten Spittelau, Simmering, Fl6tzersteig und Simme-
ringer Haide nach vier Wochen beendet.

Mitarbeiter waren Mitte

Mirz in die Erzeugungsanlagen

gezogen, um die Energieversor-
gung der Stadt auch im Fall einer massi-
ven Corona-Infizierungswelle zu sichern.
Alexander Kirchner, Leiter des Betriebs
bei Wien Energie, zieht eine positive Bi-
lanz: »Es war goldrichtig, so frith zu star-
ten. Wir hatten natiirlich auch das Gliick,
tiber ein groflartiges Team zu verfiigen. Es
ist nicht selbstverstandlich, dass ein gro-
Ber Teil der Belegschaft freiwillig aufzeigt,
um so einen verantwortungsvollen Job
anzutreten.«

Angesichts der aktuellen Entwicklung
der Coronavirus-Zahlen und der neu er-
lassenen Mafinahmen seitens Bundesre-
gierung und Stadt Wien hat der Krisen-
stab von Wien Energie mit 16. April die

Nach vier Wochen Isolation am Kraftwerks-
standort Simmering darf das Wien Energie-
Team nun wieder nach Hause.

voriibergehende Quarantineschicht aus
den Isolationsstationen entlassen. Vorerst
wird keine neue Mannschaft in die Kraft-
werke einziehen. Der Betrieb wird unter
strengsten Sicherheits- und Gesundheits-
vorschriften, aber im normalen Schicht-
dienstmodell weitergefiihrt.

Die Infrastruktur fiir die Isolation
bleibt an den Standorten weiterhin auf-
recht.»Eine zweite, neue Isolationsmann-
schaft kénnte innerhalb kiirzester Zeit
einriicken, sollte es die Infizierungslage
erfordernc, erklirt Kirchner. Schon beim
ersten Aufruf hitten sich viele Mitarbei-
ter gemeldet, so dass auch eine weitere
Mannschaft fiir die Isolation zusammen-
gestellt werden kann, heifit es.

Kurz vor Ostern wurden auflerdem
mehr als 100 Baustellen in Wien wieder
hochgefahren. In den Wochen davor wur-
den lediglich Arbeiten durchgefiihrt, die
fiir die akute Versorgungssicherheit not-
wendig waren. |

Die Zukunft der digitalen Industrie gestalten.
Mit smarten Produkten von ABB.

Industrielle Produktionsverfahren befinden sich im Umbruch: Durch vernetzte Produktionsmittel lassen sich
vollig neue Fertigungsmaoglichkeiten realisieren, die signifikante Effizienzsteigerungen, Kosteneinsparungen und
benutzerfreundlichere Bedienkonzepte ermdglichen. Mit innovativen Technologien, wie z.B. smarten Sensoren
fUr einen optimalen Motorbetrieb, unterstitzt ABB Industrieunternehmen schon heute dabei, diesen Umbruch
erfolgreich zu gestalten. www.abb.at
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Not

macht erfinderisch

Wahrend manche Branchen vollig zum Stillstand gekommen
sind, suchen einige Unternehmen mitten in der Krise nach
einem Ausweg und nutzen die Gunst der Stunde — mit grofRem
Aufwand, Kreativitat und Engagement. Medizintechniker

zeigen sich skeptisch.

Von Angela Heissenberger

ie Coronakrise hat zu sprung-
m hafter Nachfrage in einigen Be-

reichen gefiihrt. Neben Klopa-
pier und Nudeln stehen derzeit nur Atem-
masken, Desinfektionsmittel, Beatmungs-
gerdte und Testreagenzien dhnlich hoch
im Kurs. Obwohl Hersteller medizintech-
nischer Produkte unter Hochdruck pro-
duzieren, ist der Weltmarkt praktisch leer-
gekauft. Die Nerven liegen blank: Mehrere
Staaten beschuldigen einander, Lieferun-
gen aus China, die fiir andere Destinatio-
nen bestimmt waren, abgezweigt und im
eigenen Land verteilt zu haben.

Etliche Unternehmen, deren Kernge-
schiift in den letzten Wochen weitgehend
zum Erliegen gekommen ist, machten in-
zwischen aus ihrer Not eine Tugend und
stellten ihre Produktion um. In Vorarlberg
biindelten, koordiniert von der Servicege-
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sellschaft WISTO (Wirtschaftsstandort
Vorarlberg GmbH) und der Smart Texti-
les Plattform, gleich mehrere Firmen ih-
re Krifte, um dringend benotigte Atem-
schutzmasken herzustellen. So liefert die
Bludenzer Firma Getzner das Baumwoll-
gewebe und die Grabher Group tiber-
nimmt die Hydrophobierung der Stoffe
mittels Plasmatechnologie, um das Ein-
dringen von Fliissigkeiten zu verhindern.
Wolford sorgt fiir elastische Filter-Ge-
stricke und die Umformung zu Masken.
Himmerle verfuigt tiber die technologi-
schen Voraussetzungen, um mehrlagige
Bestandteile hochautomatisiert herzustel-
len. Bandex steuert elastische und nicht-
elastische Binder bei. Neben den fiihren-
den Textilbetrieben im Léndle sind auch
rund 80 Anderungsschneidereien einge-
bunden. Hilfe kommt aber nicht nur aus

der Textilindustrie: Von Olz Meisterbacker
stammen die Verschlussclips, Kapsch im-
plementierte in nur eineinhalb Tagen eine
Logistik- und Prozesskontrolllosung.
Diese Mund-Nasen-Schnellmasken
sind nicht zertifiziert und entsprechen
keinen Normen, sind aber durch eine zu-
sitzliche Vlieseinlage hochwertiger als
Einwegmasken und mehrfach industrie-
waschbar. Mit einem eingendhten Metall-
biigel kann die Maske individuell ange-
passt werden. Rund 25.000 Stiick pro Tag
werden derzeit hergestellt. Ein Kontingent
von bis zu 500.000 Stiick sei moglich, sagt
der Textilunternehmer Giinter Grabher,
der die Taskforce bereits Anfang Mirz ins
Leben rief: »Schon damals hat sich abge-
zeichnet, dass Schutzmasken Mangelware
werden.« Fiir Atemschutzmasken der FFP-
Schutzklassen fiir Personal im infektiosen

Fotos: iStock



Bereich brauchte es eine lingere Vorlauf-
zeit. Tecnoplast adaptierte seine Produkti-
on und entwickelte Kunststoff-Atemven-
tile und Verschlussteile. Jetzt fehlt es nur
noch an Niherinnen und Nihern, die die
Einzelteile zu fertigen Masken verarbeiten.

>>Zweites Standbein <<

Die Vielzahl der involvierten Firmen
zeigt, wie komplex der Aufbau dieses
scheinbar simplen Produkts ist. Dass gera-
de die krisengebeutelte Textilindustrie mit
ihrem Know-how in diesen Wochen und
Monaten einen entscheidenden Beitrag
leisten kann, ist fir die Beteiligten auch
eine gewisse Genugtuung. Seit langem
galt die Branche als Sorgenkind der hei-
mischen Wirtschaft, nur wenige Betriebe
siedelten ihre Produktion nicht nach Asi-
en ab —ein Umstand, der sich nun bezahlt

MEDIZINTECHNIK

Selbst ein scheinbar simples
Produkt wie eine Mund-
Nasen-Schutzmaske ist
in der Herstellung recht

aufwendig. Fiir praxistaugliche
Beatmungsgerdte fehlt
branchenfremden Unternehmen
die notige Expertise.

Nicht Uberall Iasst sich die Produktionsanlage
auf derzeit gefragte Artikel umstellen.

macht. Schon vor einigen Jahren richtete
die Branche ihren Fokus von Modetex-
tilien auf technische Textilprodukte mit
smarten Gimmicks, wie etwa Tarnanziige,
die die Farbe wechseln konnen, oder Bett-
einlagen, die bei Nisse ein Signal senden.
Nicht tiberall ldsst sich die Produkti-
onsanlage auf derzeit gefragte Artikel um-
stellen. Unternehmen, denen der Grofiteil
ihres Umsatzes weggebrochen ist, neh-
men den nicht unerheblichen Aufwand
dennoch in Kauf und schafften sogar ei-
gens Maschinen dafiir an. In verwandten
Branchen fillt der Umstieg noch relativ

leicht —statt Dessous oder Matratzen wer-
den Masken geniht, statt Spirituosen fullt
man Desinfektionsmittel ab.

Nach Abstimmung mit den zustin-
digen Behorden baut Christian Schmid,
Geschiftsfithrer der Edelbrennerei Erben
in Brixen, seit Anfang April mit der Pro-
duktion von Desinfektionsmitteln ein
zweites Standbein auf. Wo sonst 300 bis
400 Tonnen Obst jdhrlich zu hochwer-
tigem Schnaps verarbeitet werden, flie-
fen nun pro Monat mehr als 50.000 Li-
ter Desinfektionsmittel in Flaschen und
Kanister, die vor allem von Kranken- p
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Die Herstellung von Beatmungsgeréaten ist wesentlich komplexer, als einige Maschinenbau-

und Automobilunternehmen dachten.

hdusern und Apotheken angefragt wer-
den. Basis fur Desinfektionsmittel ist
Ethanol, ein 96-prozentiger Alkohol, der
ebenfalls bereits Mangelware ist. Die Bren-
nerei kann ihn jedoch in der groflen Ko-
lonnenbrennerei aus Altbrot selbst her-
stellen. Die neue Einnahmequelle ist umso
wichtiger, da Hotellerie und Gastronomie
als Abnehmer der Edelbrande ausfallen.

In der Ottakringer Brauerei lduft die
Bierproduktion zwar wie gewohnt, zu-
sdtzlich hat das alteingesessene Wiener
Unternehmen aber die Produktion von
Flichendesinfektionsmittel aufgestockt.
Dieses wird im eigenen Girkeller zur Rei-
nigung von Oberflichen eingesetzt — die
iiberschiissigen Mengen werden gratis zur
Verfiigung gestellt. »Zusammenhalt und
Unterstiitzung sind in diesen schwieri-
gen Zeiten wichtiger denn je, sagt Otta-
kringer-Geschiftsfihrer Matthias Ortner.
»Wir spenden das Desinfektionsmittel im
Fuinf-Liter-Kanister all jenen Betrieben
und offentlichen Einrichtungen bei uns
im Bezirk, die es benotigen.«

>> Aufwand unterschatzt <<

Diffiziler ist die Situation bei Beat-
mungsgeriten. »In der Medizintechnik
wird kein Spielzeug hergestellt. Da gibt es
komplizierte regulatorische Vorgaben, die
erfiillt sein miissen«, verweist Niklas Ku-
czaty, Geschaftsfiihrer der Arbeitsgemein-
schaft Medizintechnik beim Verband der
deutschen Maschinen- und Anlagenbau-
er (VDMA), auf die Grenzen einer kurz-
fristigen Produktionsumstellung. Auf
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Ersuchen des deutschen Gesundheitsmi-
nisteriums hatte sich der Verband an die
Mitgliedsunternehmen gewandt, um po-
tenzielle Lieferanten fiir medizintechni-
sche Produkte ausfindig zu machen. Die
Resonanz war grof3, beschrinkte sich je-
doch weitgehend auf die Produktion von
Schutzausriistung oder die Bereitschaft,
Firmenkontakte nach China fiir deren Be-
schaffung zur Verfugung zu stellen.

Zur Initiative einiger Automobilkon-
zerne zeigt sich Kuczaty kritisch: »Es ist
nicht realistisch, dass VW morgen Beat-
mungsgerite herstellt.« Mittels 3D-Druck
sei es zwar moglich, einzelne Kompo-

Darauf hofft auch Elon Musk, der
nach anfinglicher Banalisierung des ge-
fahrlichen Virus vollmundig ankiindigte,
auch Tesla werde auf die Herstellung von
Beatmungsgeriten umsatteln — eine Not-
mafinahme, denn seine Autoproduktion
wurde von den kalifornischen Behérden
als nicht essenziell eingestuft und zu einer
Zwangsschliefung verpflichtet. Zunéchst
importierte der Tesla-CEO im Eiltempo
chinesische Beatmungsgerite, die jedoch
fiir Covid-19-Patienten auf Intensivsta-
tionen nicht geeignet sind, und raumte
zugleich ein, die Entwicklung eigener Ge-
rite werde acht bis zehn Wochen in An-
spruch nehmen. Musk konnte dafiir den
Medizintechnikhersteller Medtronic ins
Boot holen — doch auch dessen Sprecher
schickte voraus, es brauche dafiir »mehr
als ein technisch versiertes Team und den
Waunsch, solche Gerite herzustellen«. In
einem YouTube-Video prisentierte Musk
Mitte April, etwa vier Wochen nach sei-
ner Ankiindigung, einen Prototypen, den
seine Techniker vorwiegend aus Tesla-
Teilen gebaut haben sollen. Ob die Beat-
mungsgerite ein Genehmigungsverfahren
durchlaufen missen, ist unklar,immerhin
entsprang die Erfinderfreude der US-Un-
ternehmen dem dringenden Wunsch von
Prisident Trump. Bis die Gerite tatséch-
lich in medizinischen Einrichtungen zum
Einsatz kommen, diirfte jedoch noch eini-
ge Zeit verstreichen.

Auch ein Konsortium mehrerer Un-
ternehmen aus Maschinenbau und Luft-
fahrt sowie sieben Formel-1-Teams stie-

Medizintechnik ist kein Spielzeug. Hochste
Qualitatsstandards miissen garantiert sein.

nenten rasch zu liefern, diese Teile miiss-
ten dann jedoch erst neu zertifiziert wer-
den. Gerade bei Beatmungsgeriten miisse
hochste Qualitdt garantiert sein: »Wenn
das ausfillt, ist der Patient tot.« Als der
Staubsaugerspezialist Dyson ein binnen
zehn Tagen entwickeltes mobiles Beat-
mungsgerit prisentierte, zollten auch vie-
le Skeptiker Anerkennung. Die britische
Regierung orderte umgehend 100.000
Stiick. Die notigen Sicherheitstests sind
freilich noch ausstindig und — was kaum
publik wurde — Dyson stiitzte sich auf die
Expertise einer Medizintechnik-Firma in
Cambrigde. Die Werbewirkung der Nach-
richt war dennoch unbezahlbar.

gen in die Entwicklung von Beatmungsge-
riten ein. Die Mercedes-Motorenfabrik in
Brixworth wurde kurzerhand umfunktio-
niert. Red-Bull-Motorsport-Chef Helmut
Marko duflerte sich zuversichtlich, die
Formel 1 konne »innerhalb kiirzester Zeit
auf grofite technische Herausforderun-
gen reagieren«. Das erste Modell namens
BlueSky erwies sich jedoch als unbrauch-
bar — Erkrankte konnten damit zwar beat-
met werden, bei Covid-19 seien die Anfor-
derungen aber komplexer, erklirten Me-
diziner nach ersten Tests. Die Lunge fiille
sich bei Corona-Patienten schneller mit
Flussigkeit als bei vergleichbaren Krank-
heiten. Die Gerdte mussten deshalb immer

Fotos: Infineon Technologies AG
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In der Brennerei Erben in Brixen flieBt neben Edelbranden nun auch Desinfektionsmittel aus dem Kessel (li.). In Vorarlberg erzeugt ein Konsortium
aus Textilunternehmen gemeinsam Atemschutzmasken.

wieder in einen anderen Modus geschal-
tet werden, fiir regelméfliige Wechsel ist
BlueSky aber nicht ausgelegt.

>>Hundertjahrige Erfahrung <<

Spezialisten wie die Liibecker Dri-
gerwerk AG sehen das Engagement bran-
chenfremder Unternehmen recht gelassen
(siehe Interview). Das erste Beatmungs-
gerit der Welt wurde 1907 von Heinrich
Driger erfunden —das Familienunterneh-
men vertraut somit auf die mehr als hun-
dertjahrige Erfahrung mit diesem kom-
plexen Thema, das hygienische Standards,
unterschiedliche Materialien und ausge-
kliigelte Technologien umfasst.

Die tiber Jahrzehnte aufgebaute Ex-
pertise gibt kein Hersteller leichtfertig aus
der Hand. Selbst mit Blaupausen fiir Ein-
zelteile, die auf 3D-Druckern billig produ-
ziert werden konnten, ist man vorsichtig.
Die hochtechnisierten Gerite sind durch
Patente geschiitzt, man wiirde das eige-
ne Kerngeschift iiber die Krise hinaus fir
die weitere Zukunft torpedieren. Galt die
Warnung vor Plagiaten bisher tiblicher-
weise fiir Asien, kime potenzielle Konkur-
renz auf diese Weise ungestraft ins Haus.

Offener zeigt man sich gegeniiber
technologischem Input. Der Chipher-
steller Infineon erhielt von einem fithren-
den Produzenten von Beatmungsgeri-
ten einen Groflauftrag zur Lieferung von
Leistungshalbleitern. Insgesamt wurden
38 Millionen Teile bestellt, die zur Steue-
rung von Elektromotoren eingesetzt wer-

Uber Jahrzehnte aufgebaute Expertise gibt kein
Hersteller leichtfertig aus der Hand.

den. Helmut Gassel, Chief Marketing Of-
ficer bei der deutschen Konzernmutter, ist
sich der Schliisselrolle des Unternehmens
in der gegenwirtigen Situation bewusst:
»Momentan beobachten wir eine Verlage-
rung hin zu medizinischen Geriten. Zahl-
reiche Hersteller erweitern oder dndern
ihren Produktionsschwerpunkt und be-
notigen von uns die erforderlichen Kom-
ponenten, um schnell auf die besondere
Nachfrage reagieren zu konnen.«

>>Forschungaus Osterreich <<
Grofler Bedarf besteht auch bei
Test-Kits, um eine Erkrankung an Co-
vid-19 schneller abkliren zu konnen.
Die Steigerung der Testkapazititen
wird ja vor allem durch die mangeln-
de Verfiigbarkeit an Reagenzien ein-
geschriankt. Die einzigen zugelassenen
PCR-Tests stammen vom Weltmarkt-
fithrer Roche. Der Medizintechnikspe-
zialist Siemens Healthineers entwickelte
einen molekulardiagnostischen Test, das
Zulassungsverfahren bei der WHO und
der US-Behorde FDA lduft. Gedacht ist
der Test fiir grofle Labors, etwa in Kran-
kenhédusern, wo bis zu 1.000 Proben pro
Tag getestet werden konnten. Der Test
kann auf Geriten jedes beliebigen Her-

stellers durchgefiihrt werden und liefert
innerhalb von drei Stunden ein Ergebnis.
Einen anderen Ansatz verfolgen For-
scher rund um den in New York tdtigen
Virologen Florian Krammer, der ein Ver-
fahren vorstellte, mit dem sich Antikorper
im Blut nachweisen lassen, auch wenn die
betreffende Person keine oder nur milde
Krankheitssymptome gezeigt hatte. Das
ermoglicht wertvolle Rickschliisse auf die
Hohe der Dunkelziffer. An der Universitit
fiir Bodenkultur und vier medizinischen
Universitdtsinstituten arbeiten bereits
Teams an der Etablierung des Immuntests.
Auf der Suche nach einem wirksa-
men Medikament gegen Covid-19 konnte
ebenfalls osterreichischen Wissenschaf-
tern der Durchbruch gelungen sein. Das
Biotech-Unternehmen Apeiron Biologics,
gegriindet vom Genetiker Josef Penninger,
stiitzt sich auf einen Wirkstoff, der 2002
zur Bekdmpfung des SARS-Virus entwi-
ckelt wurde und zur Behandlung akuter
Lungenschdden und Atemnot geeignet
ist. Das Priparat wird derzeit an 200 be-
sonders schwer erkrankten Personen in
Osterreich, Deutschland und Dénemark
getestet. Sollten die Ergebnisse die For-
schungen bestitigen, konnte das Medika-
ment schon ab Sommer verfiigbar sein. l
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»Nur wenige Marktbegleiter
mit ahnlich viel Erfahrung«

Die Produktion des Medizintechnikherstellers Drager
lauft auf Hochtouren. Die Technologie moderner Beat-
mungsgerate lasst sich nur bedingt in Prozesse anderer
Industriebetriebe integrieren, meint Melanie Kamann,
Konzernsprecherin der Dragerwerk AG, mit Verweis auf
die 120-jahrige Unternehmensgeschichte.

Report: Was bedeutet die Covid-19-
Krise fiir Thr Unternehmen?

Melanie Kamann: Wir schen eine welt-
weit stark erhohte Nachfrage insbeson-
dere nach Beatmungsgeriten, einen ver-
mehrten Bedarf an Zubeh6rprodukten
fiir die Beatmung sowie auch nach leich-
tem Atemschutz. Der Nachfrageanstieg
begann Anfang des Jahres in China und
Asien und setzt sich nun, parallel zu stei-
genden Infektionszahlen, in vielen ande-
ren Landern fort. Wihrend tiblicherweise
haufig Krankenhéuser als Kunden auftre-
ten, sind es in der aktuellen Situation ver-
starkt Gesundheitsbehorden bzw. staatli-
che Stellen.

Report: Inwieweit haben Sie die Pro-
duktion im Zuge der Pandemie umge-
stellt?

Kamann: Wir haben in den letzten Jah-
ren 70 Millionen Euro in eine hochmoder-
ne Fabrik in Lubeck investiert und wir ha-
ben hier flexible Arbeitszeitmodelle und
innovative Arbeitsorganisationsmodelle
mit den Betriebsriten und den Gewerk-
schaften vereinbart. Das erlaubt uns, re-
lativ gut auf die verdnderte Nachfrage zu
reagieren.

Wir haben unsere Produktion be-
reits Anfang des Jahres innerhalb von
nur vier Wochen deutlich hochgefah-
ren und bereits im Februar eine Rekord-
menge von Intensivbeatmungsgeriten
fir China produziert. Wir werden un-
sere Produktion von Beatmungsgera-
ten in diesem Jahr mehr als verdoppeln,
in Spitzenzeiten wird die Steigerung im
weiteren Jahresverlauf sogar noch gro-
Rer sein und das Vierfache der tiblichen
Mengen erreichen. Auflerdem haben wir
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Seit Jahresbeginn lauft die Produktion bei
Dréager auf Hochtouren. 500 weitere Mitarbei-
ter werden eingestellt, so Melanie Kamann.

unseren Schichtbetrieb bereits im Feb-
ruar erweitert und bereiten eine weitere
Ausweitung vor. Parallel dazu gehen wir
auch Engpassfaktoren wie beispielsweise
Testequipment und Testrdume an. Denn
der Ausbau des Schichtbetriebs allein 19st
keine Kapazititsengpisse. Wir werden im
weiteren Jahresverlauf dazu auch noch
die Zahl der Beschiftigten erhéhen — al-
lein in Liibeck planen wir, bis zu 500 neue
Mitarbeiter einzustellen.

Report: Ist die osterreichische Nieder-
lassung an der Produktion ebenfalls betei-
ligt?

Kamann: Unsere Niederlassung in Os-
terreich ist eine Vertriebsgesellschaft, die
damit befasst ist, unsere Produkte und
Dienstleistungen dort zu vermarkten.
Dazu steht sie in engem Kontakt mit den
dortigen Kunden, um Krankenhauser und
Rettungsorganisationen mit erforderli-
chen medizinischen Geriten sowie deren
Zubehor- und Ersatzteilen sowie mit Ser-
vicedienstleistungen und Schutzmasken
zu beliefern.

Report: Wie sehen Sie das Engagement
von branchenfremden Unternehmen, et-
wa aus der Automobilindustrie, die nun
ebenfalls medizintechnische Produkte
herstellen?

Kamann: Das allererste Beatmungsge-
rit iberhaupt wurde 1907 von Driger er-
funden. Es gibt nur wenige Marktbegleiter,
die dhnlich viel Erfahrung damit haben,
Beatmungsgerite zu entwickeln und zu
produzieren. Das prigt fast die ganze Fir-
mengeschichte von Driger seit der Griin-
dung 1889.

Die Kerntechnologien der heutigen
Beatmungsgerite sind Elektronik und
Software, die die Pneumatik steuern, und
unterscheiden sich gegeniiber dem Pro-
zess anderer Industrien.

Der effektive Betrieb einer Produkti-
onsanlage fiir Beatmungsgerite ist nur in
einer integrierten Lieferkette mit Unterlie-
feranten von Komponenten moglich. Um
den technologischen und qualitativen An-
forderungen gerecht zu werden, sind eine
enge Integration und ein enger Austausch
erforderlich.

Wir erhalten zahlreiche Angebote, mit
uns zusammenzuarbeiten. Wir kdnnen
das nur jedoch begrenzt unterstiitzen und
miissen unsere Ressourcen im Wesentli-
chen darauf konzentrieren, unseren ge-
sellschaftlichen Versorgungsauftrag best-
moglich zu erfiillen. Wir erhalten auch
zahlreiche Angebote, uns in der Lieferket-
te zu unterstiitzen, die priifen wir alle im
Einzelfall. |
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Innovation als Chan

Corona zeigt, wie schnell Unternehmen »shiften«
mussen, um in Krisen Uberlebensfahig zu sein.

WAS MEINUNG IST UND WER POSITION BEZIEHT

Ein Kommentar von Nikolaus Kawka, Ziihlke Osterreich

»Innovation entsteht
dort, wo Pluralitit gelebt
wird und Teams inter-
disziplinir arbeiten.«

Nikolaus Kawka
CEO
Ziihlke Osterreich

Es war die beste Zeit, es war die
schlechteste Zeit. Es war das Zeitalter der

Weisheit, es war das Zeitalter der Tor-
heit, schrieb Charles Dickens einst in seiner »Ge-
schichte aus zwei Stadten, als sich sein Leben im
Umbruch befand. Ausnahmesituationen fithren
oft dazu, in Extreme zu verfallen. Krisen bergen
aber immer auch Chancen und lassen uns erken-
nen, was wirklich wichtig ist.

Esscheintnoch gar nicht lange her zu sein, als
wir das erste Mal das Wort »Corona« horten und
vielleicht noch mit Influenza vergleichbar hielten
—in kiirzester Zeit wurde uns klar, dass sich die
Lage deutlich dndern wiirde.

Friih sind wir daher bei Ziihlke Osterreich ins
Homeoffice gewechselt und konnten sofort wie
gewohnt weiterarbeiten, weil wir, bedingt durch
unsere Erfahrungen, wenig Hiirden hatten. Tég-
lich erlebe ich aber, wie viele Unternehmen die-
se Situation hart und unvorbereitet getroffen hat.
Einige mussten von einem auf den anderen Tag
ginzlich schlieflen, andere plotzlich neue Wege
finden, um ihr Geschift online aufrecht zu erhal-
ten, andere konnten schlichtweg ihre Mitarbeite-
rInnen nicht ins Homeoffice schicken, weil sie in-
frastrukturell nicht daftir gewappnet waren. Quer
durch Branchen, unabhingig von der Grofie, klei-
ne und mittelstindische Unternehmen, alle hat es
getroffen. Die wenigsten Unternehmen waren auf
einen Einschnitt dieser Groflenordnung wirklich
vorbereitet, trotzdem navigieren einige geftihlt
ruhiger durch die Krise als andere. Welche Fak-
toren wirken hier unterstiitzend?

>> Ein Buzzword beweist seinen Wert <<
»Agilitit«, mit bunten Post-It-Sessions ver-
bunden und oft als Buzzword aus dem Manage-
ment- und Consulting-Jargon verschrien, erlebt
spitestens jetzt eine andere Form der Wertschit-
zung. Wenn der Wandel zur Norm wird, benéti-
ge ich als Unternehmen die Féhigkeit, eine nach-
haltige Basis fur rasche Skalierung und neue Ge-
schiftsmodelle zum Beispiel iiber digitale Platt-
formen zu schaffen. In der Krise heifdt das, noch
rascher und flexibler auf Verinderungen reagie-
ren, Ideen noch schneller auf den Markt bringen,
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Innovationen fiir das Gemeinwohl entwickeln,
einsatzfahig bleiben. Selbst wenn alle Mafinah-
men greifen, unsere Arbeitsrealitit wird lingere
Zeit eine andere bleiben, die generellen Heraus-
forderungen der digitalen Transformation blei-
ben ebenso weiter bestehen.

>>DieKrise als Katalysator <<

In jeder Krise steckt eine Chance — Corona
zeigt, wie schnell Unternehmen »shiften« missen,
um in Krisen iiberlebensfihig zu sein. Es reicht
nicht, nur Laptops fiir alle MitarbeiterInnen be-
reitzustellen, damit sie remote arbeiten konnen.
Gerade jetzt ist es wichtig, Strukturen aufzubau-
en, die verstindlich, transparent und flexibel sind
—von der internen bis zur externen Kommuni-
kation, von der Zusammenarbeit mit Partnern,
Kunden und Stakeholdern. Die Schwachstellen
in digitalen Arbeits- und Geschiftsmodellen wer-
den gerade gnadenlos aufgezeigt — nutzen wir die
Chance, die sich darin offenbart.

Im Rahmen einer Pandemie geht es nicht nur
um Schnelligkeit. Logistik und Transport 4ndern
sich, die Zusammenarbeit iiber alle physischen
und virtuellen Grenzen hinweg erfordern digitale
Plattformen. Die Entwicklung von Impfstoffen
gegen das neue Coronavirus SARS-CoV-2 geht
bereits jetzt mit nie gekannter Geschwindigkeit
voran, bestehende Medikamente werden auf ihre
Tauglichkeit im Kampf gegen das Virus getestet
und neue entwickelt. Zusétzlich zu neuen Da-
ten- und Berechnungsmodellen braucht es auch
neue Testgerite und medizinische Gerite, die mit
der Unterstiitzung durch Projektteams mit tech-
nischem Know-how entwickelt werden konnen.

Innovation entsteht nicht in PowerPoint-Fo-
lien, sondern dort, wo Pluralitit gelebt wird und
erfahrene Teams interdisziplinir arbeiten. Beson-
ders jetzt ist es wichtig, nicht in Insellosungen zu
denken. Wir konnen Unternehmen mit 50 Jahren
Erfahrung und einem weltweiten Netz an Exper-
tInnen unterstiitzen, schnell und skalierbar ein
digitales Okosystem zu schaffen und gemeinsam
wirtschaftlich erfolgreiche Produkte und Services
und neue digitale Geschiftsmodelle zu entwi-
ckeln. |
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>»Erleben ein
starkes Zusam-
menhalten der

Belegschaft«

Wie geht es einem Verteilnetzbetreiber in der
Krise? Gerhard Fida, Geschaftsfihrer der Wiener
Netze und Prasident des Verbandes kommunaler
Unternehmen Osterreichs, zur aktuellen Lage.

Von Martin Szelgrad

Report: Wie geht es Thnen und dem
Wiener-Netze-Team mit der aktuellen Si-
tuation? Wie ist die Stimmung?

Gerhard Fida: Eigentlich geht es uns —
den Umstidnden entsprechend — sehr gut.
Wir haben duf8erst anspruchsvolle Wo-
chen hinter uns und alle notwendigen
Mafinahmen ergriffen, um in dieser Krise
das Funktionieren der Energieversorgung
am Laufen zu halten. Wir haben Schutz-
ausristung fiir unsere MitarbeiterInnen
organisiert und auch Verhaltensregeln
fiir die Arbeit auf Baustellen geschaffen —
die Wiener Netze wickeln jedes Jahr tiber
4.000 Baustellen in Wien, Niederoster-
reich und dem Burgenland ab. Hier haben
wir den Vorteil, dass die Gesichtsvisiere
auf den Schutzhelmen unserer Stromtech-
niker auch ein hervorragender Schutz ge-
gen Tropfchen-Ansteckung sind.

Wir erleben gerade in diesen Krisen-
zeiten ein starkes Zusammenhalten der
Storungsdienste sowie unserer gesam-
ten Belegschaft. In unserer Kernaufgabe
als integrierter Netzbetreiber tun wir al-
les dafiir, dass die Versorgungssicherheit
mit Strom, Gas und Fernwirme gesichert
ist — fiir Privatkunden ebenso wie fiir die
Wirtschaft.
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Report: Welche Mafinahmen haben
Sie getroffen, um auch in Krisenzeiten
einen ausfallssicheren Netzbetrieb zu ge-
wihrleisten?

Fida: Ein Krisenmanagement und das
Einberufen eines Krisenstabs — das haben
wir schon in der Vergangenheit regelma-
Big geprobt. Wir kennen die unterschied-
lichen Rollen bei Storungen im Energiebe-
reich und haben detaillierte Anleitungen
fir Extremsituationen erarbeitet. »Ab-
stand halten« wurde auch bei uns als De-
vise ausgegeben. In den Stérungsdiensten,
die rund um die Uhr arbeiten, wurden die
Schichten getrennt und Teams in vonein-
ander getrennte unabhingige Einheiten
eingeteilt.

Was bislang weniger im Fokus war,
ist ein Krisenmanagement, das quer iiber
alle Unternehmensbereiche schnelle
Mafinahmen treffen muss. Die gemein-
same Kantine wurde geschlossen, die
Verpflegung umgestellt. Wir haben un-
sere Struktur in den Netzwarten und bei
den Einsatzgruppen sofort auf die gedn-
derten Rahmenbedingungen umgestellt.
So wurden im Strombereich tiberhaupt
die Mannschaften auf zwei verschiedene
Lastverteiler aufgeteilt — und allenfalls

mit Bereitschaftsdiensten bei etwaigen
krankheitsbedingten Ausfillen vorge-
sorgt.

Und auch wenn es personliche Be-
sprechungen gibt, dann halten wir Ab-
stand. Fiir herzliche Menschen —und auch
mich als angelernten Wiener in der Team-
arbeit hier —ist das eine ungewohnte Situ-
ation. Wir alle aber haben in den letzten
Wochen gelernt, damit umzugehen.

Report: In welcher Weise haben sich
in den letzten Wochen die Laststrome im
Netz aufgrund der Krise verandert? Bei
Strom und bei Gas?

Fida: Der Energieverbrauch in unse-
rem Versorgungsgebiet — also in Wien, in
Teilen Niederosterreichs und des Burgen-
landes — ist insgesamt um rund 15 % ge-
sunken. Unternehmen produzieren viel-
fach nicht mehr oder in geringerem Aus-
maf, die Gastronomie steht grofiteils still.
Und das Verhalten der Menschen hat sich
natiirlich in den Haushalten gedndert:
Dort sehen wir einen hoheren Verbrauch,
bei Strom um 25 bis 30 %. Dass zu Mittag
daheim gekocht wird, sieht man an den
Stromverbrauchspitzen im Netz. Auch
stehen die Menschen etwas spiter auf als
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sonst. Doch der hohere Stromverbrauch
im privaten Umfeld gleicht den reduzier-
ten Bedarf der Unternehmen nicht aus.

Der Gasverbrauch wiederum ist eher
von der Auflentemperatur abhingig, die
im April stark schwankend war. Hier wer-
den wir dann im Jahresvergleich Aussagen
treffen konnen. Derzeit sind jedenfalls kei-
ne wesentlichen Anderungen gegeniiber
der sonstigen Netzlast sichtbar.

Uber alle Netzbereiche hinweg kon-
nen wir jedenfalls bestitigen: Die Men-
schen bleiben zuhause. Sie nehmen die
Krisensituation ernst und schiitzen damit
jene, die drauflen arbeiten miissen.

Report: Gibt es bereits »Learnings«aus
dieser Situation? Wo hat es auch Bedarf fiir
Nachbesserungen beziehungsweise unge-
plante Herausforderungen gegeben?

Fida: Ich glaube, wir alle haben viel
gelernt — vor allem iiber die Verbreitung
von Viren, Schutzmafinahmen und das
gestiegene Bediirfnis vieler, Lebensmit-
tel auf Lager zu halten. Als Unternehmen
haben wir gesehen, dass wir in einer Kri-
se verstdrkt auf digitale Kommunikati-
on setzen miissen und das auch kénnen.
Das Interagieren tiber den Bildschirm

»Die Krise bringt Men-
schen zum Nachdenken
tiber Nachhaltigkeit und

Produktionsketten. «

war trotzdem auch fiir uns in diesem Ma-
Be und in dieser Breite neu. Schliefflich
wurden im gesamten Konzern innerhalb
kiirzester Zeit immens viele Homeoffice-
Plitze geschaffen. Dabei haben wir auch
gesehen: Man muss mit dem auskommen,
was verfiigbar ist.

Ich bin personlich iiberzeugt, dass
diese Krisensituation uns auch iiber einen
lingeren Zeitraum starker tiber Nachhal-
tigkeit und weltweite Produktionsketten
zum Nachdenken bringen wird. Was kann
ich vielleicht auch lokal einkaufen? Wo
werden Waren produziert — etwa kritische
Produkte wie Schutzmasken?

Report: Was ist unter den Slogans
#wirhaltenwienamlaufen und #wien-
fihrtwiederhoch zu verstehen, die nun
propagiert werden?

INFRASTRUKTUR

Fida: Jetzt ist die Zeit eines neuen Um-
gangs miteinander gekommen — mit Ab-
standhalten, Desinfektion und personli-
cher Schutzausriistung. Die Wiener Netze
haben nach der radikalen Einschrinkung
des Baubetriebs im Mérz nun gemeinsam
mit den Bauunternehmen begonnen, zu-
nidchst wieder 150 systemrelevante und
kundengetriebene Baustellen anzukur-
beln. Sowohl die Bauarbeiter als auch
unsere Fachkrifte haben entsprechende
Sicherheitsmafinahmen getroffen — bei
Rohrlegungsarbeiten ebenso wie in der
Verkabelung oder bei Freileitungsmon-
tagen.

Wir haben die Lebensadern der Stadt
—und sind auch weiterhin ein verlésslicher
Partner beim Bezug einer Neuwohnung
oder der Arbeit in einem Industrieobjekt.
Mitunter hangt auch der Fortschritt gro-
Rerer Baustellen wie etwa im StrafSenbau
vom Abschlieen unserer Arbeiten ab.
Hier wollen auch wir unseren Beitrag leis-
ten. Uns ist bewusst, dass wir mit jahrlich
rund 300 Millionen Euro Investition in
die Infrastruktur ein bedeutender Wirt-
schaftsfaktor fiir die Stadt sind —und auch
unsere Auftragnehmer Arbeitsplitze si-
chern miissen. |

WWW.REPORT.AT 03 - 2020

21




22

DATASCIENCE

Werner Hoger, Geschaftsfuhrer der IT-Power Ser-
vices (IT-PS), und Michael Petroni, Head of Data
Science, Uiber Projekte flr Datenanalysen und neue

Chancen fur die Industrie.

Von Martin Szelgrad

er Begriff »Data Science«ist ei-
m ne kleine Wissenschaft fiir sich.
Eine scharfe Definition gibt es
nicht. Jeder definiert es etwas anders.
»Wenn man es wortwortlich nimmt, ist es
die Anwendung von wissenschaftlichen
Methoden, um Wissen aus Daten zu zie-
heng, erklart Michael Petroni.
Gemeinsam mit weiteren Kollegen
wurde Petroni vor einem Jahr in ein Da-
ta-Science-Team an Bord des IT-Dienst-
leisters IT-PS geholt. Petroni leitet die
neue geschaffene Einheit, die vor allem
dem Mittelstand helfen soll, geschiftsbe-
zogene Fragestellungen zu l6sen. Mit dem
personlichen Hintergrund seiner langjih-
rigen Arbeit mit IT-Architekturen und
Cloudservices sieht er sich gut fiir das in
Osterreich noch relativ junge Datenge-
schift aufgestellt.
Was ist nun der Unterschied von Da-
ta Science zu den klassischen Reporting-
Werkzeugen, mit denen Unternehmen
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seit Jahren arbeiten? Zum einen, so der
Experte, ist es eine Weiterentwicklung
von Datenanalysen in Richtung Machine
Learning. Machine Learning erkennt bei-
spielsweise Zustidnde eines Systems »pre-
dictive« — vorausschauend. Zum anderen
spricht Petroni von einem »explorativen
Ansatz: Projekte laufen agiler ab.« Was er
damit meint: Durch den forschungs- und
innovationsgetriebenen Ansatz sind so-
wohl die Arbeit mit den Daten als auch
die Ergebnisrdaume flexibler. »Natiirlich
ist es wichtig, am Anfang eine Zielsetzung
und Fragestellung festzulegen — ebenso
klare Messkriterien fiir den Erfolg eines
Projekts.« Doch die Agilitdt in der wis-
senschaftlichen Arbeit bedeute, auf der
Forschungsreise ein anderes Ziel als ur-
spriinglich geplant erreichen zu kénnen.
Manches wiirde oft erst mitten im laufen-
den Projekt erkannt werden. Daraus kon-
nensich neue und bessere Fragestellungen
ergeben.

>> Hiirde mit Technik gesenkt <<
Das IT-PS-Team zieht bewusst die Ar-

beit mit Open-Source-Werkzeugen vor,
die auf den gingigen Machine-Learning-
Plattformen der IT-Branche relativ gut
verfiigbar sind. Vorteil ist, auf diesem Weg
lediglich laufende IT-Services verrechnet
zu bekommen, nicht aber Lizenzkosten.
»Die Eintrittskosten sind gerade bei Un-
ternehmen in Osterreich eine Hiirde. Man
miisste mehrere 100.000 Euro investieren,
noch bevor man weif3, ob iiberhaupt etwas
Sinnvolles herauskommitx, so Petroni.

Der Wiener IT-Dienstleister fokus-
siert seit Jahren auf die Midrange-Archi-
tektur der IBM-Power-Plattform, die in
vielen Unternehmen im Einsatz ist. Auch
moderne Data Science kann auf der Pow-
er-Plattform betrieben werden. Die Kun-
den haben die Moglichkeit, ihre Hardware
der System-i-Serie zu nutzen — frither un-
ter dem Namen AS/400 bekannt.

»Viele aus dem Produktionsumfeld
und der Industrie haben ihre Kerndaten
immer noch auf AS/400-Maschinen lau-
fen. Diese konnten aber ebenso gut fiir
zumindest erste Data-Science-Projekte
genutzt werden —schnell und giinstig, oh-
ne zusitzliche Investitionskosten, ver-
spricht IT-PS-Geschiftsfithrer Werner
Hoger.
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Esist von Unternehmen zu Unterneh-
men unterschiedlich: Mit rund zwei bis
vier Monaten sollte bei einem Minimum
Viable Product (MVP) gerechnet werden.
Gibt es tiberhaupt noch keine Vorstellung
tiber eine konkrete Zielsetzung, sollte die-
se zundchst in einem Workshop gefunden
werden. Anschlieflend, in den Wochen
darauf, legen es die Experten von IT-PS
hemdsirmeligan —man versucht, aus den
Daten moglichst schnell Erkenntnisse zu
gewinnen. In einer »Profiling Phase« wer-
den dann ein gemeinsam mit den Fachab-
teilungen gewidhlter Anwendungsfall be-
leuchtet sowie Projektumfang, Risikofak-
toren und Aufwinde eingeschitzt.

Auch wenn generell Unternehmen
von der Qualitit ihrer vorhandenen Da-
ten iiberzeugt sind — 80 Prozent der Arbeit
bestehen typischerweise in der Beschaf-
fung und Aufbereitung das Materials.
»Man kann niemandem einen Vorwurf
machen. Es ist vollig klar, dass mit einer
Sicht von auflen vollig andere Anforde-
rungen an Daten entstehen, erklirt Pe-
troni. Zudem werden in der wachsenden
Vernetzung haufenweise unstrukturierte
Daten generiert, die zusammengeftihrt
werden miissen. Das ist beispielsweise ein
Strom von Sensordaten, der gemeinsam
mit anderen Quellen, den »Data Lake«

Michael Petroni, IT-PS: »Explorativer Ansatz bei Data
Science — die Projekte laufen agiler ab.«

in der Unternehmens-IT speist. Eine fiir
Data Science typische Disziplin, in der die
Wiener bereits Projekte umgesetzt haben,
ist »Predictive Maintenancex. Sie setzt auf
Sensordaten auf, um etwa Vorhersagen bei
beweglichen Maschinenteilen zu treffen.
So kann eine Verdnderung der Schwin-
gungs-Charakteristik eines Lagers auf die
Notwendigkeit einer Wartung oder Repa-
ratur deuten. Durch die Analyse der Sens-

ordaten wird rechtzeitig einem kostspieli-
gen Ausfall entgegengewirkt.

Ein weiteres Einsatzfeld ist »Quality
Management«. Mit Sensoren an Extru-
dern in der Kunststoffproduktion — Ma-
schinen, die unter Druck eine zu verar-
beitende Masse aus einer Offnung pres-
sen — kann die Qualitit des Endprodukts
vorhergesagt werden. Ein frithzeitiges Ein-
greifen vermeidet Fehlchargen und schont
Ressourcen.

>>ZusammenarbeitaufallenEbenen <<

Wem gehoren eigentlich die Sensor-
daten in Maschinen? Das wird sehr un-
terschiedlich gehandhabt. Mancher Her-
steller gibt keine oder bestenfalls einen
Teil der generierten Daten fiir eine Nut-
zung durch die Anwender frei. Im Anla-
genbereich wiederum sind Prozessdaten
Betriebsgeheimnis der Unternehmens-
kunden. Die IT-PS-Experten arbeiten in
der Regel direkt mit den Unternehmen
vor Ort. »Die Anwender der Prozesssteu-
erungssoftware wissen am besten, was sie
benotigen«, betont Hoger. Er ist aktuell
aber mit einem Hersteller im Gesprich,
um Problemstellungen bei Anlagen ge-
meinsam zu servicieren.

Dass sich bereits die meisten Unter-
nehmen mit dem Thema beschiftigen
und erste Schritte setzen, steht fiir Ho-
ger und Petroni aufler Frage. Doch in den
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produktiven Einsatz gehen in Osterreich
Projekte noch kaum. Industrieunterneh-
men in Deutschland sind da den Oster-
reichern gut drei bis vier Jahre voraus.
Die F&E-Budgets der heimischen mittel-
stindischen Player sind kleiner als beim
Nachbarn, vor allem dann, wenn Inno-
vationsprojekt nicht das Kerngeschift des
Unternehmens betreffen. Keine Wiinsche
lisst jedenfalls die Bandbreite der Metho-
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Werner Hoger, IT-PS: »Die Anwender wissen selbst am
besten, was sie benétigen.«

den hinsichtlich Sensorik, Machine Lear-
ning und Data Science fiir das Erkennen
von Anomalien offen: Da werden Schie-
nen iiber Hochgeschwindigkeitskame-
ras erfasst und fir das menschliche Auge
nicht erkennbare Risse mit Bildanalyse
erkannt. Mit den Bewegungssensoren in
den Smartphones der Straflenbahnbe-
nutzer werden frithzeitig Weichenschiden
erkannt. Drohnen ersetzen heute die ge-
fahrliche Kletterei an Windkraftanlagen,
Schornsteinen oder Briicken, um Mate-
rialermiidung zu detektieren. Und natiir-
lich sind auch Finanztransaktionen und
personenbezogene Daten Teil der Analy-
sen, um Betrugsfille zu verhindern oder
—wesentlich harmloser, aber kommerziell
wichtig — einer Vertragskiindigung durch
einen Kunden proaktiv mit Angeboten
entgegenzusteuern. Auch die Analyse von
Bewegungsstromen auf Verkaufsflichen
oder die Optimierung von Logistikketten
und Lieferwegen sind vielversprechende
Betdtigungsfelder.

Die Datenexperten setzen ihre Werk-
zeugkiste mit Bedacht ein: die herkomm-
lichen Algorithmen der alten Data-Ana-
lytics-Welt ebenso wie KI- und ML-Platt-
formen aus der Cloud. »Die Unterneh-
men haben in den vergangenen Jahren
Riesenmengen an Daten gesammelt und
aufgebaut. Jetzt sollte man etwas daraus
machen.« |
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> Aus der Krise sinnvolle Dinge
auf Dauer etablieren <

Andreas Unger, Partner und Geschaftsflihrer BearingPoint
Osterreich, tiber die Zukunft der Beratung und die Soft-
wareplattform Confluent, die Unternehmen und deren An-
wendungen in »Echtzeit« agieren lasst.

Andreas Unger, Bearing-
Point: »Event-Streaming
bietet vieles, das mit den
herkdmmlichen Datenana-
lyse- und Business-Intel-
ligence-Produkten bislang
nicht méglich war.«

Report: Wie ist die gegenwirtige La-
ge im Beratungsgeschift? Wie tut sich
BearingPoint in der Corona-Krise?

Andreas Unger: Wir haben auch in der
Vergangenheit gut mit verteilt arbeitenden
Teams Projekte umsetzen kénnen. Aber
es macht aktuell natiirlich einen grofen
Unterschied, ob wir physisch im gleichen
Gebidude beim Kunden agil arbeiten oder
verteilt an unterschiedlichen Standorten.
Es ist aber trotzdem entscheidend, weiter-
hin nah an den Technikern, und auch an
den »Business Owners« in den Fachberei-
chen zu bleiben.

Fiir diese neue Situation brauchen Or-
ganisationen Know-how und Ubung, die
wir mit unseren Standorten in Osterreich
und international seit vielen Jahren ge-
sammelt haben, sowie einen gesamtheit-
lichen Ansatz fiir Agilitit. Wenn ich die
Auswirkungen der aktuellen Krise auf die
Wirtschaft mit einem Fuf8ballspiel verglei-
chen wollte, haben wir nun auf die neue
Situation reagiert und unsere Taktik ge-
andert. So etwas funktioniert dann beson-
ders gut, wenn man das vorher in der Pra-
xis getibt und gelebt hat. Und man braucht
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nattirlich auch Kunden, die reif fiir die
neue Taktik sind und mitspielen kénnen.

Report: Homeoffice und Videokonfe-
renzen sind von der Ausnahme zur Regel
geworden. Wird dasauch langfristige Aus-
wirkungen auf Unternehmen haben?

Unger: Ich bin iiberzeugt, dass dies si-
gnifikante Auswirkungen auf zumindest
einen Teil der Wirtschaft haben wird —wie
etwa Berater in Zukunft agieren werden.
Viele sehen die Moglichkeiten und Vor-
teile, eben nicht fiir jeden Termin person-
lich anreisen und vor Ort anwesend sein
zumiissen. Das ist keineswegs dogmatisch
gemeint — sondern nur dort, wo es sinn-
vollist. Die komplette Revolution sehe ich
nicht, aber Verdnderungen in vielen Teil-
bereichen.

Fiir uns geht es nun darum, noch ef-
fizienter zu agieren. Sich fur ein Zwei-
Stunden-Meeting extra in den Flieger zu
setzen, ist schon wegen des 6kologischen
Fuflabdrucks nicht vertretbar. Ich denke,
dass gerade hier auch Chancen erkannt
werden, punktuell aus der Krise sinnvolle
Dinge auf Dauer zu etablieren.

Report: Schnell auf ihren Mirkten
agieren zu konnen, stellen Sie Unter-
nehmen auch mit einer eigenen Soft-
wareplattform in Aussicht. Was ist die Ge-
schichte dahinter?

Unger: Die »Plattform« — wenn man
den Begriff nehmen will — nennt sich Kaf-
ka. Bei der Entwicklung des Social-Media-
Kanals LinkedIn wurde damals klar, dass
in der Kommunikation von Menschen un-
tereinander sehr viele Daten anfallen, die
auch fiir Anwendungen genutzt werden
koénnen. Aus diesem Umfeld wurde die
Open-Source-Software Kafka geschaffen,
mit der Datensitze als »Event Streaming«
behandelt werden. Die Firma Confluent
hat diese Open-Source-Software als Ba-
sis erweitert und ist mehr oder minder
ein Spin-off von LinkedIn. Sie haben die
Software adaptiert, ergdnzt und mit Funk-
tionalititen ausgestaltet — etwa mit fiir
Geschiftslosungen notwendigen Kom-
ponenten wie Release-Fahigkeit, Risk-
Themen und verteilte Architekturen. Be-
aringPointist einer der fithrenden Partner
von Confluent und in Osterreich eine der
ersten groflen Beratungen, welche diese
Expertise besitzen.

Report: Was mochte man mit Kafka re-
spektive Confluent losen?

Unger: Unternehmen haben bislang
Datawarehouse-Projekte fiir ihre Daten-
silos, fiir unterschiedliche Geschiftsbe-
reiche und Abteilungen aufgebaut. Mit
Reporting-Software wurde oft krampf-
haft versucht, ein integriertes Bild all die-
ser Daten in einer halbwegs verniinftigen
Zeit am Ende der Pipeline zu bekommen
— das heif3t, ohne Verzogerung in einem
Intervall, das mit einer aktuellen Situa-
tion tatsdchlich noch etwas zu tun hat.
Zusitzlich sind auch die Mengen exter-
ner verfiigbarer Daten beispielsweise aus
Google, Amazon, Banking-Apps und
Kundenportalen stindig gewachsen. Wel-
che Personen etwa besuchen mein Linke-
dIn-Profil? Welche Trends lassen sich aus
Twitter- und Bloomberg-Feeds heraus-
gelesen? Borseninformationen sind seit
jeher permanent flieBende Datenstrs-
me, ebenso Social-Media-Kanile. Heu-
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te noch benotigen Unternehmen bei der
Ad-hoc-Umsetzung scheinbar einfacher
Anforderungen — beispielsweise den ak-
tuellen Stand aller Verkaufszahlen eines
Unternehmens zu liefern — mitunter Ta-
ge bis Wochen. Ein Liquiditéts-Reporting
umfasst meist viele Abteilungen und be-
notigt eine lange Zeit, da manuelle Auf-
winde und viele verschiedene Datenquel-
len nicht in sich abgestimmt sind. Wenn
ein CFO einer Bank wissen méchte, wel-
che Auswirkungen die Coronakrise und
vielleicht staatliche MafSnahmen wie etwa
ein Moratorium fiir Kreditratenzahlun-
gen fiir einen bestimmten geografischen
Bereich oder die Gesamtbank haben wird
— mit Excel wird man da nicht weit kom-
men. Die Technologie des Event-Strea-

Clusters (18)
Anabties Dl scierne
Experences. Fimanoe

Die Confluent-Platform setzt auf Apache
Kafka auf. Das US-Unternehmen Confluent
wurde von den Erfindern von Kafka — einer
Open-Source-Software fiir »Realtime«-
Datenstrome — gegriindet.

mings schafft eine Form der Dateninteg-
ration auf allen Ebenen und eine Quali-
titsverbesserung. Wunder bewirken auch
Kafka beziehungsweise Confluent nicht,
aber die Plattform beherrscht am ehesten
die Komplexitit, die heutigen Aufgabe-
stellungen zugrunde liegt.

Report: Das versprechen auch die
Business-Intelligence-Anbieter. Was
macht tatsichlich den Unterschied aus?

Unger: Die Plattform wird keineswegs
bestehende Datawarehouse- und BI-Tools
ablgsen — es ist vielmehr eine Verbindung
all dieser vorhandenen Elemente, um die
Interkonnektivitit einfacher und schnel-
ler fiir die Anwender und Kunden herzu-
stellen. In der Regel kann Middleware be-
reits grofle Datenmengen aggregieren und
verarbeiten. Diese Daten werden dann bei
einer nichsten Anfrage aber stets erneut
gesammelt und analysiert. Confluent per-
sistiert dagegen Daten-Events. Das heif3t:
Der Prozess ist umkehrbar und nahezu
unbegrenzt skalierbar. Wie in einem Kas-

settenrekorder kann vor- und zuriickge-
spult werden. Applikationen, die damit
verkniipft sind, kénnen auf den Stream
zugreifen. Ebenso kann der Stream Apps
und Funktionen von sich aus anstoflen.
Damit ist eine funktionale Verkniipfung
tiber Systeme hinweg einfach moglich.

Report: Haben Sie ein praktisches Bei-
spiel?

Unger: Mit dem Einsatz der Conflu-
ent-Platform bei der Royal Bank of Cana-
dawird diealte Mainframe-Architektur so
verdndert, dass Datensilos aufgelost wer-
den und die relevanten Informationen
fiir die Erstellung neuer Business-Services
verwendet werden. Zusitzlich hat man
durch die Entlastung des Mainframes eine
erhebliche Kostenersparnis verwirklichen
konnen. Confluent ist bei RBC als zentrale
Datendrehscheibe etabliert worden.

Bei ING-DiBa wurde mit der Platt-
form ein Zusammenwachsen der verteil-
ten Einheiten zu einer globalen Organi-
sation ermdglicht. Dadurch kénnen nun
zentrale und fiir alle verfiigbare Services
wie »Fraud Detection« angeboten werden.
Das fiihrt zu einer spiirbaren Verbesse-
rung des Kundenservice. Es gibt unendlich
viele Anwendungen in der Industrie, vieles
aus der IoT-Welt kommend, die Objekte
und Prozesse eventbasiert verwalten und
steuern konnen. Nehmen Sie einen Ener-
gieversorger her, der Heizkorperzihler
fiir Wartungs- und Servicemodelle inte-
griert. Confluent konnte die Sensordaten
verkniipfen und dann auch Alarmierun-
gen oder Reports auslgsen. Der Anbieter
kann auf dieser Basis auch seinen Einkauf
steuern, indem Verbrauchserwartungen
errechnet werden.

Report: Welche Herausforderungen
sind bei Implementierungen zu beachten?

Unger: Fiir eine gute Umsetzung
braucht es die passenden Rahmenbedin-
gungen, die nicht immer einfach herstell-
bar sind. In den Projekten miissen Tech-
nikexperten — das sind IT-Architekten
und Softwareexperten der Plattform —im
Team arbeiten, ebenso wie die richtigen
Leute auf der Business-Seite fiir die erfolg-
reiche Umsetzung von Anwendungsfillen.
Der Strom, der Bewegung in vormals sta-
tische Daten bringt, sollte in der gesamten
Unternehmensarchitektur etabliert wer-
den. Das ist keineswegs trivial. Es ist ein
evolutiondrer Weg, um sein Geschift in
Richtung Echtzeitprozesse zu formen. W

DATASCIENCE

Wissen aus Software

extrahieren

Die Plattform eKNOWS macht
Fachwissen, das in alteren
Programmen steckt, wieder
nutzbar — zum Beispiel fiir die
Automatisierungsindustrie.

Abstrakte Abbildung eines Quellcodes in
Baumform: Mit eKNOWS werden Sonder-
féalle analysiert, in denen keine Standard-
sprachen verwendet worden sind.

B SOFTWARE WURDE OFT (iber Jahr-
zehnte entwickelt und enthalt unterneh-
menskritisches Know-how. Manchmal
steht aber das Doméanenwissen fiir
Anderungen nicht mehr zur Verfiigung.
Zudem erfordert die Transformation
in die vernetzte Welt der Industrie 4.0
oftmals einen elementaren Umbau der
Software. »Unsere Forschung hat zu
einem Framework namens eKNOWS —
Extracting Knowledge from Software —
gefiihrt, mit dem wir Software analysie-
ren und verstecktes Wissen extrahieren
konnenc, erklart Thomas Ziebermayr,
Leiter des Bereichs Software Science
am SCCH.

eKNOWS wurde fiir speicherpro-
grammierbare Steuerungen adaptiert
und ist eines der wenigen Werkzeuge
fiir Qualitatsanalysen in der Automa-
tisierungsindustrie. Damit kann das
Fachwissen der Ingenieure, das im
Source Code steckt, wiederhergestellt
werden. Je nach Domaéne sind dies
Berechnungen, Formeln, Datenfliisse,
Zustandsdiagramme oder Entschei-
dungstabellen.

eKNOWS findet heraus, ob Regeln
eingehalten werden und wie gut die
Software-Architektur tatséchlich struk-
turiert ist. Auch Fehler werden schneller
erkannt, zusatzlich konnen Testfélle
oder Korrektheitspriifungen generiert
werden. [ |

DAS SCCH BIETET TESTMOGLICHKEITEN AN:
codeanalytics.scch.at
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Dekarbonisierung

CO,-Reduktion und Energieeffizienz sind ent-
scheidend fir die Erreichung der nationalen und
europaischen Klimaziele. Forschungseinrichtun-
gen und Unternehmen entwickeln neue Technolo-
gien fir die Industrie der Zukunft.

ie bereits weltweit spiirbaren
m Klimaveridnderungen beeinflus-

sen nicht nur die Umwelt, son-
dern zeigen auch Auswirkungen auf unse-
re Wirtschaftssysteme. Der einzige Weg,
um die katastrophalen Folgen der anstei-
genden Erderwdrmung aufzuhalten, ist
die Abkehr von fossilen Energietrigern
hin zu einer nachhaltig dekarbonisierten
Versorgung. Die dsterreichische Klima-
und Energiestrategie #mission2030 sieht
daher einen Ausstieg aus der fossilen Ener-
giewirtschaft sowie bis 2050 fossilfreie
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Mobilitit vor. Viele gsterreichische Unter-
nehmen sind sich ihrer Verantwortung be-
wusst und haben Mafinahmen zur Sen-
kung der CO,-Emissionen ergriffen. Ener-
gieintensive Industriebetriebe stellt dies
vor besondere Herausforderungen. Wie
die ambitionierten Ziele erreicht werden
konnen, ohne dem Wirtschaftsstandort
Osterreich Nachteile zu bringen, ist derzeit
Thema mehrerer Forschungsansitze.

Im Rahmen der Initiative »VVorzeige-
region Energie« werden Musterlosungen
fur intelligente, sichere und leistbare Ener-

gie- und Verkehrssysteme entwickelt und
demonstriert. Im Green Energy Lab wird
Ostosterreich zur Testregion fiir ein Ener-
giesystem mit hohem Anteil an erneuer-
baren Energien. New Energy for Industry
(NEFI) zeigt, wie die Dekarbonisierung
industrieller Prozesse verwirklicht wer-
den kann. Die Wasserstoffinitiative Vor-
zeigeregion Austria Power & Gas (WIVA
P&G) beschiftigt sich mit der Umstellung
auf ein wasserstoffbasiertes Energiesys-
tem. Herstellung, Speicherung, Verteilung
und Anwendungsmaoglichkeiten von er-
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neuerbarem Wasserstoff in den Bereichen
Energieversorgung, Industrie und Mobili-
tdt stehen hier im Fokus.

Im Rahmen der Vorzeigeregion Ener-
gie wurden bisher 21 Projekte gefordert.
Bis 2025 stellt die Bundesregierung insge-
samt 120 Millionen Euro zur Verfiigung,
dieses Budget wird durch Investitionen
der Wirtschaft und der Bundeslander er-
ginzt. »Energiekosten sind eine zentra-
le Standortfrage, erklart Theresia Vogel,
Geschiiftsfiihrerin des Klima- und Ener-
giefonds. »Wir testen nicht nur die Ener-

giezukunft, sondern zeigen im grofien Stil
auf, wie alltagstauglich 6sterreichische In-
novationen sind.« Damit will man nicht
nur heimischen Betrieben alternative
Energielosungen schmackhaft machen
— Osterreich kann sich auch am globalen
Markt als Technologieanbieter prasentie-
ren.

>>Umstiegmachbar <<

Eine wichtige Rolle bei der Dekarbo-
nisierung der Industrie spielt die Elektri-
fizierung auf Basis erneuerbaren Stroms.

INDUSTRIE

Das Austrian Institute of Technology
(AIT) untersuchte im Auftrag des Klima-
und Energiefonds, ob und wie die oster-
reichische Industrie durch erneuerbare
Energie versorgt werden kann. Derzeit
benoétigen die heimischen Industriebe-
triebe 32 % des gesamten Energiebedarfs.
Das AIT geht davon aus, dass die heutige
Stromnachfrage der Industrie (30 Twh)
um mehr als das Doppelte steigen konn-
te. Das entspricht 30 zusétzlichen Donau-
kraftwerken. Fiir die Studie verglichen die
Forscher anhand von drei Szenarien — »
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AIT demonstrierte die erste industrielle Hochtemperatur-Warmepumpe flir Trocknungsprozesse im Ziegelwerk Uttendorf/Oberdsterreich mit
(v.l.n.r.) Carlo Callegati (Wienerberger), Stefan Puskas (Wienerberger), Veronika Wilk (AIT) und Thomas Fleckl (AIT).

» Basis, Effizienz und Umbruch —, wie der
industrielle Endenergieverbrauch mit er-
neuerbarer Energie gedeckt werden kann.
»Die Ergebnisse zeigen, dass wir den Um-
stieg in Osterreich schaffen kénnen. Al-
lerdings brauchen wir mehr Konsequenz
fiir den Ausbau der Erneuerbaren und
eine systemische Untersuchung fiir den
Bedarf der anderen Sektoren wie Verkehr
und Haushalt«, zieht Wolfgang Hribernik,
Head of Center for Energy am AIT, grund-
sédtzlich eine positive Bilanz.

Dieliickenlose Versorgung der Indust-
rie miterneuerbarer Energie scheint theo-
retisch moglich. Derzeit reicht das zur Ver-
fiilgung stehende Energiepotenzial aus Er-
neuerbaren (231 Twh) aber nicht aus, um
auch alle anderen Sektoren (Verkehr, 6f-
fentliche und private Dienstleistungen,
private Haushalte und Landwirtschaft) zu
versorgen. Dafiir muss Strom—Dbiszu 31 %
des Endenergiebedarfs — importiert wer-
den. Grofler Nachholbedarf besteht vor
allem beim Erzeugungs- und Netzausbau
sowie bei Speichern fiir entsprechende
Flexibilitat.

Besonders betroffen sind die Indus-
trie-Hotspots in Obergsterreich (Grof3-
raum Linz) und der Steiermark (Leoben/
Miirztal). Mit Windkraft in Ostdsterreich
und Wasserkraft in den Alpenregionen lie-
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DIE LUCKENLOSE VERSORGUNG
MIT ERNEUERBARER ENERGIE |ST
THEORETISCH MOGLICH. ABER DIE

POTENZIALE LIEGEN NICHT GERADE
DORT, WO DIE ENERGIEINTENSIVE
INDUSTRIE ANGESIEDELT IST.

gen die Potenziale erneuerbarer Energie
nicht gerade dort, wo die energieintensive
Industrie angesiedelt ist. Die vom AIT ent-
wickelten Berechnungstools ermoglichen
tiefergehende Analysen: Mit »NEAT« er-
folgt eine Auswertung unterschiedlicher
Szenarien. Mit »IndustRIES« wird auf Ba-
sis bestehender Daten untersucht, welche
Anforderungen sich durch die Umstellung
fiir die Energieinfrastruktur ergeben.

>>Abwarme nutzen <<

Interessante Synergien bieten insbe-
sondere Projekte, die Wirtschaft, Wis-
senschaft und Verwaltung an einen Tisch
bringen. In dem 2018 gestarteten Projekt
SANBA wird ein Konzept fiir die ehema-
lige Martinek-Kaserne in Baden bei Wien

entwickelt. Auf dem 40 Hektar groflen
Areal mit denkmalgeschiitzten Gebduden
soll ein neues Stadtquartier entstehen, das
energietechnisch hochsten Anspriichen
gerecht wird. Herzstiick ist ein Nieder-
temperatur-Heiz- und Kiihlsystem, ein
sogenanntes Anergienetz, das u.a. mit Ab-
wirme aus dem benachbarten Molkerei-
betrieb NOM gespeist wird. Lokale Aner-
gienetze sind noch wenig erforscht—SAN-
BA soll wichtige Erkenntnisse liefern, wie
solche Systeme in stidtischen Gebieten
implementiert werden kénnen.

Mit der Integration solarer Prozess-
wirme in der Automobil- und Zulieferer-
industrie beschiftigt sich die deutsch-os-
terreichische Kooperation SolarAutomo-
tive. Seit 2016 wurden 25 detaillierte Fall-

ger, voestalpine, AEE
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Die weltgroBte Pilotanlage zur CO,-freien Herstellung von Wasserstoff nahm 2019 auf dem
Geldnde der voestalpine den Betrieb auf. Beteiligt sind vier weitere Partnerunternehmen.

studien durchgefiihrt, deren Ergebnisse
sich auch auf andere Industriesektoren
wie Lebensmittel, Textil oder Metall um-
legen lassen.

Galvanikprozesse in der Metallober-
flichenbehandlung oder Firbeprozes-
se in der Textilindustrie eignen sich auf-
grund der relativ niedrigen Temperaturen
ideal fiir die solarthermische Versorgung.
Bei den Testreihen wurden zahlreiche Pa-
rameter (Temperaturniveau, Spreizung,
Autheizung etc.) sowie prozesstechnische
Besonderheiten und die Produktqualitit
berticksichtigt. Aus den Analysen ergibt
sich die Auswahl wirtschaftlich sinnvoller
Anlagen hinsichtlich Art, Grofle und Aus-
richtung der Kollektoren sowie notwendi-
ger Speicher.

»Wirtschaftlich ist der Umstieg auf er-
neuerbare Energie und dessen Finanzie-
rung die grofite Herausforderung. Viele
Mafinahmen rechnen sich bei einer rein
wirtschaftlichen Betrachtung einfach
nicht oder wir sprechen bei den Amorti-
sationszeiten von Jahrzehnten. Hier ist die
Unterstiitzung der Politik gefragt«, halt
Gerald Reischl, Sprecher der AT&S, die
technischen Herausforderungen grund-
sitzlich fiir bewiltigbar: »Herausfor-
dernd konnten die innovativen Losungen
werden. Denn selbst wenn wir es schaffen,

bestehende Prozesse durch »griine« zu er-
setzen, ist es noch ein weiter Weg bis zur
Qualifikation dieser neuen Prozesse. Rea-
listisch ist das nur tiber gemeinsame Ent-
wicklungsprojekte mit Kunden und Liefe-
ranten moglich.«

>>Vorzeigeprojekte <<

Im Wienerberger Ziegelwerk am
Standort Uttendorf in Obergsterreich
lduft seit Dezember 2019 die erste indust-
rielle Hochtemperatur-Wirmepumpe im
Demobetrieb. Im Rahmen des EU-Pro-
jektes »DryFiciency« wurde unter der Lei-
tung des AIT diese spezifische Technologie
in den Trocknungsprozess integriert. »Um
Ziegeln oder anderen Produkten Wasser
zu entziehen, muss dieses bei 90 bis 170
Grad verdampft werdenc, erliutert Stefan
Puskas, Projektleiter bei der Wienerberger
AG. Bislang geht ein Grof3teil der Energie
in der Abluft verloren und tragt zum An-
stieg der CO,-Emissionen bei. Bei Tempe-
raturen iiber 110 Grad konnten Warme-
pumpen zur Riickgewinnung der Abwir-
me aber nicht eingesetzt werden.

Nach dreijihriger Arbeit erreichte
das Forschungsteam einen »Meilenstein
Richtung Dekarbonisierung der Ziegelin-
dustrie, so Carlo Callegati, Head of R&D
Operations and Engineering der Wien-

INDUSTRIE

Die Produktion der Brauerei Goss wird seit 2016
zu 100 % aus erneuerbarer Energie gespeist.

erberger AG. Im Vergleich zu konventio-
nellen Gaskesseln konnen Wirmepum-
pen die Energieeffizienz um bis zu 80 %
steigern und CO,-Emissionen um bis zu
75 % reduzieren. Ein weiterer positiver
Effekt: Auch die Produktionskosten sin-
ken um 20 %. »Die von uns entwickelten
Technologien kénnen in vielen Industrie-
sektoren —von Papier, Lebensmitteln und
Getrinke tiber Textilien und andere che-
mische Industriezweige — eingesetzt und
inbestehende Anlagen integriert werden,
sagt Veronika Wilk, Senior Research Engi-
neer am AIT.

Parallel zur Modernisierung der Wer-
ke tiberarbeitet der Baustoffkonzern auch
die Produktpalette. Alle Produkte der Un-
ternehmensgruppe sollen bis 2023 ent-
weder wiederverwertbar oder vollstin-
dig recyclebar sein, das gilt besonders fiir
Kunststoffrohre. Die Wertschopfung geht
weg von isolierten Produkten zu Gesamt-
losungen fir Kunden. »Frither haben wir
>dumme Rohre« gemacht, heute machen
wir intelligente Losungen, bringt es CEO
Heimo Scheuch zugespitzt auf den Punkt.
So verfiigen Wasserrohre beispielsweise
iiber Sensoren und Zwischenspeicher-
moglichkeiten — Wienerberger bringt sich
damit fiir den stark wachsenden Markt
fiir Abwasser- und Bewisserungssysteme
in Position.

Als ein weiteres Best-Practice-Beispiel
auf dem Weg zur nachhaltigen Produktion
gilt die Brauerei Goss. Seit 2016 wird der
Betrieb zu 100 % aus erneuerbarer Ener-
gie gespeist. Zunichst konnte der Primér-
energiebedarf allein durch Umstellung
der Produktionsprozesse verringert »
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ERNEUERBARES STROMPOTENZIAL UND VERBRAUCH

Gesamtenergiebilanz (Potential minus Verbrauch) in GWh pro Jahr
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-1500 - -500
-500 - 500
500 - 1500
mehr als 1500

75 0 75

werden. Die benotigte Energie stammtaus
unterschiedlichen Quellen: Rund 35 %
des Wirmebedarfs stammen aus der Ab-
wirme eines benachbarten Holzverarbei-
tungsbetriebes. Eine neu errichtete Ver-
gidrungsanlage, in der aus Treber Biogas
gewonnen wird, deckt weitere 50 %. Die
Abwasserreinigungsanlage liefert eben-
falls rund 10 % Biogas. Eine 1.500 m? gro-
e Solarthermieanlage erzeugt zusitzlich
jene Wirme, die beim Maischen benétigt
wird.

Christoph Brunner vom Institut fiir
Nachhaltige Technologien (AEE), der das
Projekt begleitete, sieht fiir die Dekarboni-
sierung der Industrie noch zu wenige An-
reize: »Man muss sich von dem Gedanken
verabschieden, dass nur eine Energieform
fiir industrielle Produktionen eingesetzt
wird.« Fiir die Elektrifizierung der Indus-
trie gebe es nicht gentigend Ressourcen.
Mit Geo- und Solarthermie sowie Biogas
konnten aulerdem nicht so hohe Tempe-
raturen erreicht werden, wie sie etwa fiir
die Stahlerzeugung nétig sind, so Brunner.

>>Hoffnungstrager Wasserstoff <<
Besondere Erwartungen kniipft man
deshalb an die industrielle Produktion
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von »griinem« Wasserstoff ohne CO,-
Emissionen, der langfristig fossile Ener-
gietrager ablosen soll. »Effiziente Tech-
nologien sind ein wesentlicher Baustein,
um den Klimawandel mit seinen drama-
tischen Folgen einzuddimmenc, erklirt
Wolfgang Hesoun, Vorstandsvorsitzender
der Siemens Osterreich. Der Industrie-
konzern will bereits bis 2030 das Ziel einer
neutralen CO,-Bilanz erreichen. Dafiir
wird an vier Hebeln angesetzt: Energie-
effizienz, dezentrale Energiesysteme, Op-
timierung der Fahrzeugflotte und Strom
aus erneuerbaren Quellen.

Mit Branchenvorreiter voestalpine
und den Partnern Verbund, Austrian Po-
wer Grid, KI-MET und TNO wurde in
Linz ein gemeinsames Forschungszent-
rum fir Wasserstofftechnologie errich-
tet. Die derzeit weltgrofite Pilotanlage
»H2FUTURE« zur CO,-freien Herstel-
lung von Wasserstoff nahm im Novem-
ber 2019 den Betrieb auf. Durch Elektro-
lyse von Wasser gewonnener Wasserstoff
gilt als Kernelement einer dekarbonisier-
ten Stahlerzeugung, wenngleich nun erst
getestet werden kann, ob sich die einge-
setzte Technologie fiir die grolindustri-
elle Produktion eignet. Bei entsprechen-

Industrielle Regionen wie Linz-
Gmunden-Amstetten, Leoben-Graz
und Wien stechen in der Bilanz als
deutlich unterversorgt hervor.

der Umsetzbarkeit konnte der Stahlkon-
zern bis 2035 die eigenen CO,-Emissio-
nen um rund ein Drittel reduzieren. »Die
wichtigste Voraussetzung ist jedoch, dass
erneuerbare Energie in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlich darstellba-
ren Preisen zur Verfiigung steht. Nur so
werden wir die zukiinftigen Technologi-
en auch tatsichlich wettbewerbsfihig be-
treiben konnen«, meint voestalpine-Chef
Herbert Eibensteiner. Bis 2050 will man
den Einsatz von griitnem Wasserstoff in der
Stahlerzeugung sukzessive erhohen und
so die CO,-Belastung um mehr als 80 %
senken.

Das von der EU geforderte 18-Milli-
onen-Euro-Projekt weckt auch Zukunfts-
hoffnungen in anderen Branchen. »Der
Einsatz von griinem Wasserstoff ist sowohl
eine Win-win-Situation fiir Energiewirt-
schaft und Industrie als auch ein perfek-
tes Beispiel fiir die Sektorkupplung durch
Elektrifizierung, verweist Verbund-CEO
Wolfgang Anzengruber auf die vielfilti-
gen Anwendungsmoglichkeiten. Neben
dem Industriesektor konnte Wasserstoff
auch im Transportbereich, insbesondere
im Schwer- und Bahnverkehr, zum Ein-
satz kommen. |
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»Alle Entscheidungen im Betrieb
haben Auswirkungen auf unsere
Klimabilanz«

Klimaneutrales Wirtschaften ist ohne Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nicht moglich, ist Marielen Haider-Madl, Energiemanagerin von TIGER
Coatings, Uberzeugt. Das Unternehmen ist Spezialist fiir Beschichtungssysteme
und engagiert sich im oberdsterreichischen Energiesparverband.

Report: Wie treiben Sie die Dekarbonisierung im Unterneh-
men voran?

Marielen Haider-Madl: In Form von Informationskampagnen,
aber auch durch Einbindung des Themas Nachhaltigkeit in unter-
nehmensinterne Veranstaltungen sensibilisieren wir unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter laufend zum Thema Umwelt(schutz).
Denn neben der technologischen Entwicklung von Methoden fiir
ein klimaneutrales Wirtschaften sind es vor allem die durch den
Menschen gestalteten Prozesse und Schritte, die fiir die Ressour-
censchonung und CO,-Reduktion eine zentrale Rolle einnehmen.

Report: Mit welchen wirtschaftlichen und technischen Heraus-
forderungen sind Sie bei der Umsetzung konfrontiert?

Haider-Madl: Betriebe stehen oft vor der Herausforderung,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dem eigenen Handeln
nicht immer die Bedeutung fiir einen verantwortungsvollen Um-
gang mit den Ressourcen beimessen. Wir bei TIGER arbeiten da-
ran, ein Bewusstsein dafiir zu schaffen, dass alle Entscheidungen,
die im Betrieb tdglich von jedem und jeder getroffen werden, auch
Auswirkungen auf unsere Klimabilanz haben kénnen.

TIGER beteiligt sich mit 15 obergsterreichischen Vorreiter-Un-
ternehmen an einer Initiative des obergsterreichischen Energiespar-
verbands. Dabei entwickeln wir eine Roadmap mit kurz-, mittel-
und langfristigen Zielen, wie wir uns klimaneutralem Wirtschaften
anndhern konnen. Der Austausch untereinander erméglicht uns,
voneinander zu lernen und tiber den Tellerrand zu blicken. Erste
Kooperationsprojekte, zum Beispiel eine geplante Zusammenarbeit
im Lehrlingsbereich, haben sich bereits daraus ergeben.

Report: Wiinschen Sie sich mehr Unterstiitzung seitens der Po-
litik?

Haider-Madl: Wir halten den »Green Deal« der EU-Kommis-
sion fiir einen ambitionierten Plan im Kampf gegen die Klima-
krise und sehen diesen Weg als Chance, einen Wettbewerbsvor-
teil fiir uns und die europiische Industrie zu erlangen. Momentan
. ‘ ist es auch fiir TIGER noch schwer vorstellbar, bereits in
ot ,‘ . 4 : . 30 Jahren unsere Produktion ohne Gas zu betreiben. Des-

lat ! o halb wiinschen wir uns von der Politik Unterstiitzung bei
: ‘, » ', I. - }"<O n I?rete Mafnahmen der Umsetzung von konkreten Mafinahmen (z.B. Forde-

i P I : ™ k‘ fU r klimaneutrales rungen), klare Zielsetzungen und Regeln sowie das Voran-
i AN Wirtschaften treiben von neuen Technologien, die ein klimaneutrales
-t w0t * Wirtschaften bis 2050 moglich machen. |
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Innovationen aus Osterreich
bereiten den Weg

Ein Kommentar zur Dekarbonisierung der Industrie von Wolfgang Hribernik,
Head of Center for Energy, AlT.

»Wir brauchen
eine integrierte,
sektoriibergreifen-
de Infrastruktur-
planung.«

Wolfgang Hribernik
Head of Center for
Energy

AIT Austrian Institute of
Technology

Verbundkoordinator
NEFI - New Energy for
Industry
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uf dem Weg in eine klimaneutrale Ge-
. sellschaft kommt der Forschung und
Entwicklung eine bedeutende Rolle zu.
Innovationen in diesem Bereich sind notwendig,
um die erforderlichen Emissionsreduktionen zu
erreichen und bilden die Basis fiir die Erschlie-
Bung neuer Mirkte fiir klimarelevante Technolo-
gien und Systemlosungen am Weltmarkt.
In Osterreich kommt dem Industriesektor
eine besonders wichtige Rolle auf dem Transfor-

bestehender Reinvestitionszyklen, neue regula-
torische Rahmenbedingungen sowie neue Ge-
schiftsmodelle, die tiber die bestehenden betrieb-
lichen Aktivititen der Unternehmen hinausgehen.
All diese Aspekte sind Inhalt der 6sterreichischen
Vorzeigeregion Energie zum Thema »New Energy
for Industry« (NEFI). Hier arbeitet ein einzigar-
tiger Innovationsverbund aus zahlreichen Unter-
nehmen, Forschungspartnern und 6ffentlichen
Institutionen aus ganz Osterreich bis 2025 in Form

mationspfad in Richtung Kli-
maneutralitdt zu. So waren im
Jahr 2017 48 % der 6sterreichi-
schen Treibhausgasemissionen

Neue Geschaftsmodelle fiir die
Transformation erforderlich.

»industrierelevant«. Das heif3t,

die Emissionen waren entweder prozessbedingt
wie beispielweise bei der Erzeugung von Stahl oder
Zement oder sie sind im Zusammenhang mit der
Umwandlung von Energie entstanden.

Im osterreichischen Energiesystem spielt die
Industrie ebenso eine wichtige Rolle, denn rund
ein Drittel des heimischen Endenergieverbrauchs
ist diesem Sektor zuzuordnen.

Das AIT Center for Energy erforscht und ent-
wickelt neuartige Technologien und Systemleis-
tungen, um industrielle Prozesse und Anlagen
nachhaltiger und deren Energieversorgung effi-
zienter und klimafreundlicher zu gestalten. Bei-
spiele hierfiir sind digitale Technologien, die es
ermdoglichen, Prozesse zu optimieren, die Um-
stellung auf erneuerbare oder CO,-freie Energie-
trager, der Einsatz von Industriewidrmepumpen
sowie die Nutzung von Energiespeichern und
aktivem Lastmanagement. Der Einsatz von in-
dustriellen Hochtemperatur-Wiarmepumpen bei
Trocknungsprozessen ldsst das enorme Potenzial
derartiger Technologien erkennen. Im Vergleich
zu konventionellen Gaskesseln konnen Wirme-
pumpen die Energieeffizienz um bis zu 80 % stei-
gern, CO,-Emissionen um bis zu 75 % reduzieren.

Industrielle Energiesysteme sind hochkom-
plex. Eine Transformation in Richtung Klimaneu-
tralitdt erfordert neben neuen Einzeltechnologien
auch technische und 6konomische Losungen zum
systematischen Roll-out, vor dem Hintergrund

von Demonstrationsprojekten und begleitenden
Forschungsaktivititen an Losungen zur 100 %
Dekarbonisierung der dsterreichischen Industrie.
Die entwickelten Innovationen sollen wesentlich
zur Standortsicherung der Industrie in Osterreich
beitragen und die Basis fiir klimafreundliche Tech-
nologien »made in Austria« legen.

Neben den Mafinahmen auf Unternehmens-
ebene steht auch das itbergeordnete Energiesys-
tem mit den dazugehorigen Infrastrukturen,
Mirkten und Regeln vor der Herausforderung,
eine vollstindig klimaneutrale Energieversor-
gung zu ermoglichen. Was die Anforderungen
aus dem Industriesektor betrifft, wurde in der
AIT-Studie »IndustRiES« errechnet, welche Po-
tenziale vorliegen und welche Mafinahmen fiir
eine 100 % erneuerbare industrielle Energiever-
sorgung in Osterreich notwendig sind. Neben
einem konsequenten und unverzogerten Ausbau
erneuerbarer Energietriger braucht es aber auch
eine integrierte, sektoriibergreifende Energiein-
frastrukturplanung, konsequente Nutzung von
Abwirmepotenzialen sowie eine optimierte Be-
reitstellung und Nutzung energetischer Flexibi-
litdten, um die gesetzten Ziele zu erreichen. W

INFO: New Energy for Industry (NEFI) ist Teil der »Vorzeige-
region Energie« des Klima- und Energiefonds und ein 6s-
terreichweites Konsortium mit Partnern aus der Wirtschaft,
Forschung und 6ffentlichen Institutionen. www.nefi.at

Foto: AIT/Wolf



»WIir geben

dem Strom ein Gesicht«

Ein Trio aus der Energiebranche hat sich aufgemacht, die Wirtschaft
in Gemeinden zu beleben und den Menschen mehr Selbstbestim-

mung zu geben.

»Energiegemeinschaften werden das System entlasten«, sagen Daniel Déller, Lorena Skiljan
und Peter Gonitzer von Nobilegroup.

ller guten Dinge sind drei: Da-
ten, Konnektivitit und Digitali-
sierung sind die Zutaten fiir ein
neues Energiesystem. Das vor einem Drei-
vierteljahr gegriindete Unternehmen No-
bilegroup beschiftigt sich mit den Ener-
giemodellen der Zukunft. Die Griinder
sind Kenner der Materie: Peter Gonitzer
war Geschiftsfithrer bei Wien Energie und
Finanzleiter der Wiener Stadtwerke. Lore-
na Skiljan berit die EU-Kommission zu
dezentralen Energiesystemen und griin-
dete Blockchain Austria. Daniel Doller hat
Energieservices und Digital Banking bei
der Osterreichischen Post verantwortet.
Trotz Karrieren in grof8en Organisa-
tionen hat die drei ihr Unternehmergeist
bewogen, ihre Ideen auf eigene Beine zu
stellen. Gonitzer, Skiljan und Déller hel-
fen mit Beratung und der Entwicklung
von lokalen Energiegemeinschaften. »Ge-
meinsam mit den KonsumentInnen und
Gemeinden beschreiten wir den Weg in
die Energiezukunftc, ist Peter Gonitzer
von dezentralen, demokratischen Ener-
giesystemen iiberzeugt. Denn trotz der
Wasserkraft habe Osterreich auch bei den
Erneuerbaren noch viel zu leisten. Be-
trachtet man den starken Zuwachs der
fossilen Energien im Energiemix vor al-
lem im thermischen Bereich, ist man so-
gar Klimasiinder.

Gonitzer sieht einen breiten Wunsch
nach Dezentralisierung und Selbstbe-
stimmung bei den Menschen. Fiir das Er-
reichen der Klimaziele misste bereits ab
heute jede dritte Minute eine Photovolta-
ikanlage errichtet werden. »Wir haben in
Osterreich schon topografisch nicht die
Maoglichkeit fiir Riesenkraftwerke. Das
wird eher kleinteilig funktionieren, in der
Vernetzung der Dinge.«

>>Umbau einer ganzen Welt <<

Prozesse in der Erzeugung und Vertei-
lung von Energie laufen traditionell zent-
ral gesteuert, kommandoorientiert ab. Ein
Marktmodell vieler kleiner Einheiten be-
notigt im Vergleich wesentlich mehr Da-
ten im Austausch. Innovative Unterneh-
men sind dazu schlagkriftiger aufgestellt.
»Die Grofen haben eine lange Geschich-
te in dem zentralen Marktsystem. Es gibt
dort viel Know-how und auch eine grof3e
Bereitschalft fiir Verinderungen«, so Go-
nitzer. »Diese geschehen aber nicht schnell
genug.«

»Ein Energiesystem wird erst dann
effizient, wenn Strom dort verbraucht
wird, wo er produziert wird, erklart Lo-
rena Skiljan. In der neuen Energiewelt
der lokalen Erzeuger wiirden allerdings
auch Besitzverhiltnisse und Versorgungs-
ketten vollig neu aufgestellt werden. Wer

MARKTMODELL

entscheidet tiber Lieferungen, Bezug und
etwa auch Speicherungen? Es miissen fiir
Konsumenten einfach zu verstehende Lo-
sungen sein, ist sie iiberzeugt. »Das funk-
tioniert nur mit einem hohen Grad an Au-
tomatisierung und Intelligenz im System —
nicht nur bei der PV-Anlage zuhause und
vielleicht dem Laden eines Elektrofahr-
zeuges, sondern auch bei der Versorgung
der Schule im Ort oder eines produzieren-
den Betriebes.«

Die Experten arbeiten daran, dass
Angebot und Nachfrage bald »demokra-
tischer« verhandelt werden, als dies heu-
te der Fall ist — nach Regeln, die nicht ein
Einzelner vorgibt, sondern die den Vor-
stellungen einer Community entsprechen.
Das betriftt ebenso Abrechnungsmodelle,
dievielleicht einmal auch in einer anderen
Wihrung passieren: mit Semmeln vom
Bicker, der Milch aus der ortlichen Land-
wirtschaft oder einer Dienstleistung in der
Gemeinde. Solche Tauschmodelle wiirden
gezielt die lokale Wirtschaft fordern. Ein
Plus an Eigenerzeugung von Strom, Wir-
me oder Kilte wiirde Gemeinden neue
Wertschopfung bringen.

>>Umsetzungimnichsten Jahr? <<

Erneuerbare Energiegemeinschaften
sollen 2021 in Osterreich rechtlich mog-
lich werden. Die Details werden aktuell
noch auf politischer Ebene verhandelt.
Freilich sind »Incentives« fiir Bevolkerung
und Investoren zu erwarten, um den Weg
fiir die Energiemodelle zu ebnen. »Im EAG
konnten Netzgebiihren reduziert werden,
wenn lokale Energie gespeichert und da-
durch das Netz entlastet wird«, meint auch
Nobilegroup-Griinder Daniel Déller.

Innovative Unternehmen arbeiten
nun an Plattformlésungen, um auf loka-
ler Ebene — etwa in Gemeinden — Ener-
giestrome zu balancieren und die Abrech-
nung zwischen Erzeugern und Verbrau-
chern sicherzustellen. Es ist Neuland fiir
alle.

Das Trio berit unterschiedliche Play-
er bei der Entwicklung der neuen Ener-
giewelt. Ist beispielsweise eine PV-Er-
zeugungsanlage optimal dimensioniert,
konnen Betriebe bis zu 70 % des Eigen-
verbrauchs abdecken. Im Ortsverbund
mit Haushalten, die unterm Tag weniger
Energie benotigen, ist weit mehr als die-
se Summe drin. Energie war bislang ein
Produkt ohne Mascherl. Wenn ein Nach-
bar mitproduziert, erhalten der bezogene
Strom oder Wirme ein Gesicht. |
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Von Karin Legat

Zum bereits 16. Mal offnete die Technische Uni-
versitat Graz ihre Tore fur die Enlnnov, ein Sym-
posium rund um erneuerbare Energien, Elektrizi-
tatsmarkt, Energiespeicherung und

Energieeffizienz.

asThemadesersten Vortra-
m ges der Enlnnov, die im Febru-
ar stattfand, war ungew6hnlich:
Stefan Schleicher, Professor am Wegener
Center fiir Klima und globalen Wandel
an der Karl-Franzens-Universitit Graz
und Konsulent am Osterreichischen In-
stitut fiir Wirtschaftsforschung, stellte
eine Anleitung zum Verfehlen der Kli-
maneutralitit bis 2040 in den Raum.
Osterreich befindet sich im EU-Ran-
king unter jenen fiinf Nachziiglern, die
gegeniiber 1990 hohere Emissionen von
Treibhausgasen aufweisen. Nicht im-
mer scheint verstanden zu werden, was
mit Klimaneutralitit bis 2040 wirklich
gemeint ist. »Deshalb meine Erinne-
rung: Innerhalb von zwei Jahrzehnten
muss ein Gleichgewicht zwischen den

03 - 2020 WWW.REPORT.AT

»Werden erneuerbare Energien wie Wind-
oder Solarenergie in groBen Mengen ausge-
baut, fiihrt das zu einer erheblichen Notwen-
digkeit fiir neue Energiespeicherldsungen
und die Kopplung von Energiesektoren«, halt
Marie-Theres Holzleitner vom Energieinstitut
an der JKU Linz fest.

7

ir‘//

|‘I.

Emissionen von Treibhausgasen und
dem Abbau solcher Gase hergestellt wer-
den.«Dasbedeutet, dass Jahr fiir Jahr die
Emissionen um gut finf Prozent des jet-
zigen Volumens verringert werden miis-
sen. »Ich stelle mich deshalb gerne fiir ei-
ne Wette zur Verfiigung, bei der ich an
die Herren Kurz und Kogler bereit bin,
einen namhaften Betrag zu zahlen, falls
bis 2040 Klimaneutralitit erreicht wird,
meint er provokant.

»Warum ich mir sicher bin, diese
Wette zu gewinnen? Die dsterreichische
Politik und deren Stakeholder halten an
einem sehr naiven Verstindnis des Ener-
giesystems fest«, begriindet Schleicher.
Fossile werden zwar durch Erneuerba-
re substituiert, derzeit nachrangig sei
aber die Erhohung von singulidren Effi-

Fotos: iStock, JKU Linz



»Von den Moglichkeiten des innovativen Bau-
ens hat sich noch zu wenig zu den Planenden
durchgesprochen«, weist Stefan Schleicher der
Eninnov eine entscheidende Rolle zu.

zienzpotentialen, etwa bei einzelnen Ge-
bduden. Noch kaum angekommen ist
die Integration aller Komponenten des
Energiesystems. Es brauche ein »Carbon
Managementc fiir alle stofflichen Nut-
zungen der Ressourcen.

Stefan Schleicher fordert einen
Wechsel vom »3e«- zum »3i-Mindset«:
der Fokus auf Erneuerbare, Effizienz
und Energiewende (3e) um die Hebel fiir

Verdnderungen Innovation, Integration
und Inversion (31) erweitert.

>>Klimawandel <<

»Eine wesentliche Herausforderung
stellt der steigende Bedarf an Kilte zur
Gebidudeklimatisierung oder zur Pro-
zesskithlung dar, fithrt Wolfgang Sanz
in seinem Vortrag bei der Konferenz
aus. Areale mit gemischter Nutzung, al-

so Wirmebedarf von Wohnbauten und
Kiltebedarf von Gebduden aus Indust-
rie und Dienstleistung, agieren bereits
erfolgreich. »Anergienetze« verkniip- p

Methanisierung

M IM RAHMEN DES PROJEKTS
»RENEWABLE GASFIELD« errichtet
Energie Steiermark eine Demo-Anlage
in Gabersdorf in der Steiermark, die die
erneuerbare Stromproduktion mittels
Elektrolyse an eine lastflexible Metha-
nisierung inklusive Speicherung und
Verteilung von erneuerbarem Wasser-
stoff und synthetisch erzeugtem Erdgas
koppelt. So wird ein fiir das osterreichi-
sche Gasnetz kompatibles, einspeisefa-
higes Methan produziert.

INNOVATION
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Kiinftig werden GroBwarmespeicher als Teil von Fernwérmenetzen zur Erreichung einer vollstandigen erneuerba-

Ohne Speicherkapazitaten fiir Elektrizitat sind
laut Uni Bochum nur etwa 60 % der Elektrizitat
direkt mit erneuerbaren Energien zu decken.

fen Wirme- und Kiltebeziige und nut-
zen neue Synergien. Das umgebende
Erdreich dient als Wiarme- oder Kilte-
quelle ebenso wie die Speichermassen
See-, Fluss- und Grundwasser oder gro-
Be Erdsondenfelder.

Potenzial sieht Sanz auch bei Kli-
madeckenelementen in Hochhdusern.
»Wenn wir uns nicht in diese Technolo-
gien intensiv einbringen, gibt es wenig
Chance, den Gebdudebereich 2040-taug-
lich zu machen, betont er. Die Netze
miissen zudem bilateral gefiihrt werden.

>>Wairmespeicher <<

Erneuerbare Energien unterlie-
gen starken Schwankungen, wobei sich
Endverbraucher oft riumlich weit ent-
fernt von der Produktion befinden — das
macht Speicher erforderlich. Ohne Spei-
cherkapazititen fiir Elektrizitit sind nur
etwa 60 % der Elektrizitit direkt mit Er-
neuerbaren zu decken.

Hermann-Josef Wagner von der
Ruhr-Universitit Bochum verweist dies-
beziiglich auf die Energiespeicherung
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unter der Erde in Form eines stillgelegten
Bergwerks als Pumpspeicherkraftwerk.

AEE INTEC prisentierte in Graz das
Projekt »giga_ TES«. Ziel ist die Entwick-
lung innovativer Konstruktionsmetho-
den fiir »Giga-Wiarmespeicher« und die
Ausarbeitung wirtschaftlicher und um-
setzbarer Losungen fiir kritische Spei-
cherkomponenten wie Bodenplatten,
Winde und Abdeckungen.

Ein weiteres Projekt ist der saiso-
nale thermochemische Solarspeicher
auf Salzhydrat-Basis. Die Beladung des
Sorptionsspeichers findet im Sommer
mit Solarenergie statt. Wasserdampf
wird vom Speichermaterial dehydriert
und nach der Kondensation mithilfe ei-
ner Niedertemperaturquelle zum Bei-
spiel Erdwirme in ein Wasserreservoir
geleitet. Das trockene Sorptionsmaterial
und das fliissige Wasser werden getrennt
gelagert. Im Winter wird bei Bedarf im
umgekehrten Schritt Wasser mithilfe der
Niedertemperaturquelle verdampft und
vom Speichermaterial absorbiert. Hier-
bei wird Wirme frei.

ren Warmeversorgung von Stédten eine zentrale Rolle einnehmen. Das Projekt »giga_TES« beschaftigt sich mit
der Entwicklung innovativer Konstruktionsmethoden fiir Giga-Wéarmespeicher.

Eine bedeutende Speicherrolle konnen
auch Batterien in ihrem Leben nach der
E-Mobilitit iibernehmen. Nach zehn Jah-
ren Einsatz in der E-Mobilitit enthalten sie
noch zirka 80 % ihrer Kapazitit. Dazu lauft
bei der Grazer Energieagentur bis Sommer
2021 das Projekt »SecondLife«.

>>Speicher Holz <<
Mit einer nachhaltigen Redox-Flow-
Batterie beschiftigt sich »ecolyte«. »Die

Vorzeigeregion
Power&Gas

ZUR UMWANDLUNG UND SPEICHE-
RUNG von elektrischer Energie in Form
von Wasserstoff oder als synthetisches
Methan gibt es die Wasserstoffinitiative
Vorzeigeregion Power&Gas. Einige
Projekte daraus:

W HYTRUCK, 2018/07— 2021/06: Ziel
ist eine emissionsfreie brennstoffzel-
lenbasierte Losung fiir den Nutzfahr-
zeugmarkt.

B UPHY, 2018/05 — 2022/05: Ziel ist
v.a. die Skalierung von Technologien
fiir die Produktion und Verteilung von
grinem Wasserstoff.

W HYTECHBASIS, 2019/04 —2022/03:
Ziel ist die Entwicklung eines neuen
Elektrolyse-Urkonzepts mit neuem
Stack.

Fotos: Arcon Sunmar, voestalping, privat, TU Graz



aktuelle Technologie verwendet haupt-
sichlich Vanadiume, informiert Profes-
sor Stefan Spirk, TU Graz. Das bedeutet
nicht-erneuerbare Elemente, verbun-
den mit den Problemen Verfiigbarkeit,
teils Toxizitdt, hohem Transportauf-
wand und Korrosion. Die Losung sieht
er in Okoelektrolyten, der Verwendung
nachhaltiger Elemente, die regional ver-
fugbar und erneuerbar sind. Genutzt
werden dafiir Abfallstrome der Zell-
stoffindustrie. Im Vordergrund steht Li-
gnin, das mit rund 80 Millionen Tonnen
im Jahr bei der Papierherstellung anfllt.
Das Lignin wird veredelt, die daraus ge-
wonnenen Elektrolyte werden in Re-
dox-Flow-Batterien eingesetzt. » Zurzeit
arbeiten wir an der Hochskalierung des
Ansatzes, sagt Spirk.

Redox-Wirme-Batterien fiir Power-
to-Heat sind auch Thema der Arbeits-
gemeinschaft Erneuerbare Energie. Da-
zu lduft das EU-Projekt »Scores«. Ent-
wickelt wird ein Hybridspeichersystem,
die Aufladung erfolgt durch Reduktion
des Metalloxids iiber Wasserstoff, auf-
bereitete Lithium-Ionen-Batterien oder
Wirmepumpen- und Pufferkombinati-
onen.

>>Raumluft nutzen <
Der Einsatz neuer Technologien ist
fiir Forscher vor allem dort interessant,

INNOVATION

Bild links: Die derzeit weltgroBte Pilotanlage zur CO2-freien Herstellung von Wasserstoff am
voestalpine-Standort in Linz — Projekt H2Future — war in Graz ebenfalls Thema.

Rund 700 Teilnehmerinnen aus Osterreich, Deutschland und der Schweiz erdrterten bei der
Enlnnov 2020 aktuelle Energiethemen unter dem Aspekt Energy for Future.

wo grof8e Energieumwandlungsverluste
auftreten. Professor Richard Krotil von
der FH Burgenland bezieht sich auf die
Nutzung von Sorptionstechnologie fiir
die Raumluftkonditionierung, da diese
in Mitteleuropa 50 % der gesamten End-
energie verbraucht.

Krotil fithrt aus: »Fiir den technisch
und wirtschaftlich sinnvollen Antrieb

»lch werde einen namhaften Betrag an die
Herren Kurz und Kogler zahlen, falls bis 2040
Klimaneutralitat erreicht wird«, geht Stefan
Schleicher, Karl-Franzens-Universitat Graz
eine Wette ein.

von Sorptionsanlagen kommen Wiar-
mequellen wie Abwirme aus techno-
logischen Prozessen, Wirme aus Kraft-
Wirme-Kopplung, Solarwirme und
Geothermie in Frage. Dabei werden na-
tirliche Kiltemittel eingesetzt, die ein
hohes Substitutionspotential von Treib-
hausgasen besitzen.«

Die Nutzung bestehender Wirme
spricht auch Simon Moser von der Jo-
hannes Kepler Universitit Linz an: »Die
Nutzung industrieller Abwidrme im Un-
ternehmen ist eine weit verbreitete Pra-
xis, wohingegen die externe Nutzung
noch auszubauen ist.« Hier bestiinde
deutlicher Handlungsbedarf.

Fiir Richard Bichele von der TU
Wien steht vor allem die integrierte Be-
handlung von Energie in der Planung
im Mittelpunkt, egal ob Raumordnung,
Bauprojekt oder Infrastrukturentwick-
lung. Dazu nennt er das Projekt »Spati-
al Energy Planning for Heat Transitiong,
das die Grundlagen fiir effektive Ener-
gieraumplanung als Instrument zur
Forcierung der Warmewende liefert. Der
dabei im Entstehen befindliche »HEAT-
atlas« soll die automatisierte Analyse
von Energieinfrastruktur, -bedarf und
erneuerbaren Energiepotenzialen und
damit die effiziente Integration dieser
Fragestellungen in etablierte Planungs-
prozesse erlauben. |
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INTERVIEW

»Mit einem Klick konnen
Zusatzinformationen
abgerufen werden — ein
echter Mehrwert«, sieht
Thomas Schulz viel

Potenzial in Augmented-
Reality-Losungen.

> Verpackungen
sind ein wertvolles Gut<«

Mittels Augmented Reality erweckt Constantia
Flexibles, einer der fiihrenden Verpackungshersteller
weltweit, Verpackungen zum Leben. Thomas Schulz,
Vice President Consumer Marketing, erkennt in der
Technologie » mannigfaltige Moglichkeiten<« — flir
Markenartikelhersteller ebenso wie fiir Konsumen-

tinnen und Konsumenten.

Von Angela Heissenberger

Report: Was bedeutet die Covid-
19-Krise aktuell fiir Thr Unternehmen?

Thomas Schulz: Unsere Produktion
liauft auf Hochtouren, selbstverstindlich

03 - 2020 WWW.REPORT.AT

unter strenger Einhaltung der Sicher-
heitsvorkehrungen. Alle anderen Bereiche
wurden ins Homeoffice verlegt, das funk-
tioniert sehr gut. Unsere Unternehmens-

gruppe ist weltweit titig. Wir tragen mit
unseren Produkten dazu bei, dass es iiber-
all weitergeht.

Report: Welche Ziele hatten Sie fiir
heuer? Mussten Sie Thre Pline revidieren?

Schulz: Unser Kerngeschift sind flexi-
ble Verpackungslosungen fiir Food-, Hy-
gieneartikel- und Pharmakunden. Diese
Bereiche werden aktuell sehr stark nach-
gefragt, darauf richten wir derzeit den
Hauptfokus. Gleichzeitig bleiben wir un-
serem Bekenntnis zur Nachhaltigkeit treu.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns vollstin-
dig recycelbare Verpackungen, die den
hochsten Umweltstandards entsprechen,
ebenso wie der Einsatz von erneuerbarer

,_Martina Draper

Foto: Constantia Flexibles_Mai



Energie bei der Herstellung und die Redu-
zierung der CO,-Emissionen.

Report: Vor Covid-19 war die Klima-
krise das beherrschende Thema. Constan-
tia Flexibles wurde in die prestigetrachtige
Liste des CDP (Carbon Disclosure Pro-
ject) der klimabewussten Unternehmen
aufgenommen. Hat dieses Ranking auch
eine wirtschaftliche Bedeutung?

Schulz: Constantia Flexibles scheint
schon seit lingerem in dieser Liste auf, be-
legt aber nun nicht nur eine gute, sondern

eine Spitzenposition. Nachhaltigkeit ist
ein integrer Bestandteil unserer Firmen-
philosophie. Wir folgen diesen Bestrebun-
gen seit vielen Jahren und haben uns ho-
he Ziele gesetzt. Damit zeigen wir unseren
Kunden — das sind Markenartikelherstel-
ler ebenso wie Konsumentinnen und Kon-
sumenten —, dass es uns ernst ist.

Report: Gemeinsam mit dem Aug-
mented-Reality-Pionier Wikitude aus
Salzburg haben Sie digital lesbare Verpa-
ckungen entwickelt. Welche Moglichkei-
ten bietet Interactive Packaging?

Schulz: Diese Technologie eréffnet
mannigfaltige Moglichkeiten. Mit einem
Klick konnen mittels Bilderkennungs-
App beispielsweise von einer Verpackung
Zusatzinformationen abgerufen werden
— etwa zur Herkunft, Inhaltsstoffen oder
Gebrauchshinweisen: Von welcher Kuh
kommt die Milch? Was kann ich damit ko-
chen? Wo kann ich die leere Verpackung
entsorgen? Gerade auf Lebensmittelver-
packungen ist ja der Platz bereits sehr be-
grenzt.

Report: Konnen die Features ohne
groferen Aufwand individuell angepasst
werden?

Schulz: Darin liegt der grof8e Vorteil
unserer Losung. Die Inhalte konnen in-
dividuell an die Bediirfnisse der Kunden
angepasst werden, ohne das optische Er-
scheinungsbild der Verpackung zu verin-
dern. So wird Real-Time-Kommunikati-
on tatsichlich moglich. Hat ein Marken-

artikel zum Beispiel einen Rennfahrer als
Testimonial, konnen ihm Kunden zum
Sieg gratulieren oder an einem Gewinn-
spiel teilnehmen. Man kann sogar einzelne
Artikel, z.B. Schokolade, mit animierten
Botschaften personalisieren. Oder man
ldsst sich passende Rezeptideen anzeigen
und per Video bei der Zubereitung anlei-
ten.

Report: Wo sehen Sie das grofite Po-
tenzial fiir interaktive Verpackungen?

Schulz: Die Zahl der erklirungsbe-
diirftigen Produkte nimmt stetig zu, inbe-

sondere was allergene Stoffe, Nidhrwerte
oder Informationen beztiglich Nachhal-
tigkeit betrifft. Wenn Sie bei einem phar-
mazeutischen Produkt den Beipackzettel
verloren haben, kénnen Sie die nétigen
Informationen iiber die App abrufen. Die
Sprache und Schriftgrofie lassen sich ganz
leicht anpassen. Bei Unklarheiten tiber die
Dosierung oder die richtige Einnahme
des Medikaments ist sogar ein Live Chat
mit einem Arzt moglich. Das ist ein echter
Mehrwert fiir Konsumenten.

Report: Gibt es schon Erfahrungs-
werte, wie Konsumentinnen und Konsu-
menten die Kommunikationsfunktion via
Smartphone annehmen?

Schulz: Laut einer reprisentativen
Umfrage in Deutschland wiirden 69 %
der Befragten interaktive Verpackungen
bevorzugen. 18 % wiren sogar bereit, fir
diese zusitzlichen digitalen Features mehr
auszugeben. Das ist schon ein sehr starkes
Argument. Gerade in der Lebensmittelin-
dustrie gibt es sehr dhnliche Produkte—die
Verpackung beeinflusst die Kaufentschei-
dung signifikant mit. Augmented Reality
bietet hier ein Alleinstellungsmerkmal.

Report: Wiire der Zugang nicht noch
niederschwelliger, miisste man nicht ei-
gens eine App installieren?

Schulz: Jeder Markenartikelhersteller
mochte natiirlich seine eigene App, mit
der man direkt an die markenspezifischen
Informationen gelangt. Nur so bleibt der
Markenauftritt einheitlich.

INTERVIEW

Der QR-Code, der bereits auf vie-
len Produkten aufgedruckt ist, bietet nur
eingeschrankte Moglichkeiten. Augmen-
ted-Reality-Anwendungen wie Video-
clips oder ein 3D-Modell sind damit nicht
moglich. Interactive Packaging hat den
Vorteil, dass auf die Verpackung nichts
aufgedruckt werden muss. Auch wenn
sich das Design dndert, sind alle Informa-
tionen weiterhin verfiigbar.

Report: Wie steht es um die Datensi-
cherheit?

Schulz: Die Losung ist zu 100 % mit
der Datenschutzgrundverordnung abge-
stimmt. Der Konsument muss beim Ab-
ruf von Informationen keine personlichen
Daten preisgeben. Bei der Teilnahme an
Gewinnspielen natiirlich schon, hier be-
steht kein Unterschied zu konventionel-
len Aktionen.

Report: Was schitzen Sie, in welchem
Zeitraum sich interaktive Verpackungen
auf dem Markt durchsetzen werden?

Schulz: Wir rechnen in den néchsten
finf Jahren mit sehr starkem Zuwachs.
Die Konsumenten sind sehr wissbegierig.
Eine technische Barriere gibt es praktisch
nicht mehr — das Smartphone ist allge-
genwirtig und Teil unseres Alltags. Auch
das Internet ist iiberall verfigbar. Wie
rasch die Entwicklung verlduft, hangt nur
davon ab, wie mutig die Markenartikler
sind. Die Signale sind jedenfalls sehr po-
sitiv. Das Pharmaunternehmen Boehrin-
ger Ingelheim und Mielo, ein Hersteller
von Premium-Honig, machen bereits
von der interaktiven Verpackung Ge-
brauch. |

Il CONSTANTIA FLEXIBLES

geht auf die 1912 in Weinburg/
Osterreich gegriindete Teich

OHG zuriick und ist heute der weltweit
drittgroBte Hersteller von flexiblen Verpa-
ckungslosungen. Die Unternehmensgrup-
pe beschéftigt rund 8.300 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter an 38 Standorten in
16 Landern und beliefert internationale
Konzerne und lokale Marktfiihrer in der
Nahrungsmittel-, Hygieneartikel- und
Pharmaindustrie. CEO Alexander Baum-
gartner leitet das Unternehmen seit
Oktober 2015 vom Headquartier in Wien
aus.
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Der Produktionsstandort in Liidenscheid ist die erste energie-
autarke Fabrik in der ABB-Gruppe.

40

ABB: FERTIGUNG IN LUDENSCHEID

m Standort Liidenscheid in Deutschland zeigt das Technologie-
unternehmen ABB mit seiner Tochter Busch-Jaeger, wie die
ergiewende auch bei produzierenden Unternehmen gelingen kann.
Werk ist die erste CO,-neutrale und energieautarke Fabrik des
rns. Eine 7300 m2 groBe, iiber den Parkpldtzen des Firmenge-
stallierte Photovoltaikanlage liefert jahrlich rund 1100 MWh
ombination mit einem Blockheizkraftwerk kdnnen so rund
ergie erzeugt werden, als am Standort benétigt wird.
rden in das offentliche Stromnetz eingespeist und
rsorgung der Region mit nachhaltig produzierter
ckung von Bedarfsspitzen wird zusétzliche griine
ergie AG bezogen, was eine 100-prozentige

Auf dem Weg zur klimaneutralen Fertigung, Bildung und Gestaltung
von Wohnraum. Projekte von ABB, Siemens, Wien Energie und Viess-
mann in Osterreich, Deutschland und Serbien.

CO,-neutrale Produktion gewahrleistet. Intelligente Schaltanlagen fir
die Energieverteilung runden das Energiemanagement aus einer Hand
ab. Der Vorzeigestandort kann jahrlich etwa 630 Tonnen CO,
einsparen. [ |

Standort: Produktionsstatte von Busch-Jaeger in Ludenscheid (D)
Technologie: Herzstuck des Systems in Ludenscheid ist das skalierbare
Energiemanagementsysterm OPTIMAX. Es stellt eine optimale Steuerung
der Energieerzeugung, des Verbrauchs und der Speicherung sicher und
arbeitet weitgehend autonom

Weitere Komponenten: Fur die Energiespeicherung zeichnet ein »Battery
Energy Storage System (BESS)« mit einer Leistung von 200 kW und einer
Kapazitat von 275 kWh verantwortlich. Mitarbeiter und Besucher kénnen
Elektrofahrzeuge kostenfrei an Ladestationen aufladen.

St

Umsetzungen von Gebaudetechnik
und Energleeffizienz

Fotos: ABB



Fotos: Wien Energie, Viessmann, SkokanitschFotografie

Kunde: Bundesimmobiliengesellschaft (BIG)

Technische Daten: Leistung Pelletskessel: 2 x 80 kW, Pufferspeicheranlage
2 x 2.000 Liter, Brennstofflager inklusive Fordertechnik: zirka 36 m3, COz-
Einsparungen: jahrlich rund 70 Tonnen, Brennstoffbedarf: zirka 50 Tonnen
im Jahr.

Nachhaltigkeit: Die Asche der Pellets wird auf dem hauseigenen Kompost
verwertet — wie es sich fur eine klimafreundliche Hochschule gehort.

WIEN ENERGIE:
MEHRPARTEIENHAUSER IN TRUMAU

m und 50 Wohnungen in drei niederdsterreichischen Mehrpartei-
enhdusern in der Gemeinde Trumau, Bezirk Baden, sind kiinftig
besonders umweltfreundlich. Wien Energie hat hier erstmals eine
neue Klimaschutz-Kombination errichtet: Neben hocheffizienten
Warmepumpen und moderner Warmwasseraufbereitung wurden
Photovoltaikanlagen auf den Hausdachern installiert. Der lokal
erzeugte Sonnenstrom versorgt direkt die Warmepumpen im Haus, so
konnen bis zu 60 % des Energiebedarfs der Heizanlage abgedeckt
werden. Insgesamt sparen die drei Photovoltaikanlagen 7.500
Kilogramm CO, pro Jahr. Auch die Nachriistung bei bestehenden
Warmeanlagen ist unter bestimmten Voraussetzungen mdglich — Wien
Energie berdt Wohnbautréger gerne bezliglich effizientester und
Klimafreundlichster Heizlosung. |

Kunde: Wohnbautrager GEBOS

Technik: Sonnenstrom aus PV-Anlagen versorgt direkt Warmepumpen zur
Abdeckung des Energiebedarfs der Heizanlage im Haus

Hintergrund: Uber einzelne private Projekte hinaus baut die Marktgemeinde
Trumau in Kooperation mit Wien Energie bereits seit Jahren die
Okostromerzeugung in der Region stark aus.

SIEMENS: ;
HOCHSCHULE FUR AG
UND UMWELTPADAGOGI

m ie Hochschule fur Agrar- und Umweltpadagogik
im 13. Bezirk in Wien soll zur klimafreundlichs-
ten und nachhaltigsten Hochschule Osterreichs
werden. Daf(ir stellte die Bundesimmobiliengesell-
schaft (BIG) ein Mikronetz in der Liegenschaft her. Es
verbindet die Gebdude mit der zentralen Energieer-
zeugung. In den Sommermonaten 2019 folgte durch
den Energieeffizienz-Partner Siemens die Demontage
der in die Jahre gekommenen Gasanlage und die
Installation einer modernen Pelletsanlage. Die
klimafreundliche Anlage ging zeitgerecht vor Beginn
der Heizperiode in Betrieb. Sie sorgt nun fir ein
angenehmes Raumklima flir die Nutzerinnen, zu
denen rund 750 Studierende und Lehrende zéhlen.
Zur Betriebssicherheit und Effizienz trégt ein 4.000-Liter-Puffer-
speicher bei — die Pelletsheizung arbeitet dadurch konstant bei
hoherer Leistung. Die Hochschule in der Angermayergasse ist eine
Dienststelle des Bundesministeriums fiir Nachhaltigkeit und
Tourismus und nun ein Vorzeigestandort flir nachhaltige Gebaude-
technik fiir die BIG und das BMNT geworden. |

VIESSMANN: |
BRAUEREI IN CELAREVO, SERBIEN

m ull CO,-AusstoB, dafiir 100 % erneuerbare Energien
nutzen: Das sind Ziele der Carlsberg-Gruppe, des
viertgroBten Brauereikonzerns der Welt mit Sitz in der danischen
Hauptstadt Kopenhagen. Ein erster Schritt, um diese Ziele zu
erreichen, ist die Installation der konzernweit ersten Biomasse-
Dampfkesselanlage in der Brauerei Carlsberg Serbia in Celarevo.
Die Kesselanlage von Viessmann Industrial Solutions versorgt die
Brauerei mit 1,3 Tonnen Sattdampf pro Stunde. Fiir diesen
Schritt in Richtung nachhaltiger Bierproduktion investierte die
Carlsberg-Gruppe mehrere Millionen Euro in den mit Hackschnit-
zel betriebenen Kesselraum. Carlsberg Serbia verbraucht nun
durchschnittlich zehn Prozent weniger Energie in der Bierherstel-
lung als zuvor. |

Kunde: Carlsberg Serbia

Technik: Holzfeuerungsanlage Vitoflex 300-FSR HS mit einer
Nennwarmeleistung von 850 kW. Die Kessel und die weiteren
Komponenten kamen von der Viessmann Holzfeuerungsanlagen
GmbH in Osterreich.

Nachhaltigkeit: Die Dampfkesselanlage wird mit Hackschnitzeln
und Altpaletten befeuert. Die Holzbrennstoffe konnen mit einem
Wassergehalt von sechs bis 55 % eingesetzt werden.
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ARBEITSPLATZ
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>> Vertrauen ist eine
Grundlage fur
usammenarbeit «

Report: Der flexible Arbeitsplatz und
Homeoffice sind zur Norm geworden.
Was sind die Herausforderungen beson-
ders bei Unternehmen, die damit in den
vergangenen Jahren noch nicht ausrei-
chend Erfahrung gesammelt hatten? Sind
diese in kurzer Zeit tiberhaupt l6sbar?

Daniel Holzinger: Wir begleiten das
Thema schon lange und arbeiten selbst
ausschlieSlich aus dem Homeoffice. Die
Herausforderung, die wir jetzt sehen, be-
steht darin, dass die gegenwirtige Situa-
tion fir Unternehmen kein lang geplan-
tes Projekt war. Alles musste unglaublich
schnell gehen. Unternehmen hatten kein
Change-Management, wenig Change-
Kommunikation und keine phasenweise
Einfiihrung.

Viele Mitarbeitende haben im
Homeoffice keine optimale Situation
vorgefunden. Das beginnt damit, dass
kein eigener Schreibtisch vorhanden
ist, gar keine Internet- oder keine Breit-
bandinternetanbindung verfiigbar ist.
Auch waren in vielen Fillen nicht die
richtigen Kommunikationslosungen fiir
Zusammenarbeit vorhanden. Ebenso
waren die kulturellen Voraussetzungen
nicht gegeben.

Wann lernt der Mensch am besten?
Vermutlich dann, wenn es »weh tut« und

03 - 2020 WWW.REPORT.AT

Homeoffice ist die neue Norm — was aber,
wenn Unternehmen tiberhaupt nicht darauf
vorbereitet waren? Collaboration- und Arbeits-
welt-Experte Daniel Holzinger zu den Themen
Organisation und Vertrauen — nicht nur in der
Krise.

Foto: colited



man etwas tun und verandern muss. Die
Menschheit hat immer wieder bewiesen,
dass sie auch in kurzer Zeit unglaublich
kreativ sein kann. Wir sind imstande, un-
glaublich viel Energie zu entwickeln, um
neue Wege zu finden. Mittlerweile stellen
viele Unternehmen fest, dass Homeoffice
in vielen Bereichen gar nicht so schlimm
ist,in der Regel ganz gut funktioniert und
auch viele Vorteile bietet.

Grundsitzlich empfehlen wir Orga-
nisationen, genau hineinzuhéren: Was
sagen die Mitarbeitenden und die Fiih-
rungskrifte? Wie geht es ihnen in der Si-
tuation und wo liegen die Herausforde-
rungen? Das kann man gut mit Umfra-
gen herausfinden und darauf aufbauend
zielgerichtete Unterstiitzung anbieten.

rauszufinden, was erfolgreiche Teamar-
beit ausmacht. Das Ergebnis: Es ist nicht
die Frage, wer zusammenarbeitet, also
welche Ausbildung oder welchen Hinter-
grund einzelne Teammitglieder haben,
sondern wie zusammengearbeitet wird.
Und das »wie« steht sehr eng im Kon-
text des Vertrauens. Die Arbeit als Ort,
wo Menschen offen tiber Ideen sprechen
kénnen —wo zugehort wird, wo man sich
mit Respekt begegnet und es keine ver-
steckten Agenden gibt —, ist sehr motivie-
rend.

Vertrauen muss man sich wie ein
Konto vorstellen, wo es tagtaglich Ein-
zahlungen und Abhebungen gibt. Die
Abhebungen sind in der Regel, also wenn
das Vertrauen missbraucht wird, héher

»Unternehmen sollten nicht mit pauschalen
Standardprogrammen an Fuhrungskradfte
und Mitarbeitende herangehen.«

Es gibt natiirlich 0815-Empfehlun-
gen fur das Arbeiten im Homeoffice.
Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass Un-
ternehmen mit solchen pauschalen Stan-
dardprogrammen nicht an Fithrungs-
krifte und Mitarbeitende herangehen
sollten. Besser ist es, mafigeschneiderte
Angebote und Losungen zu entwickeln.
Schulungs-Webinare mit erfahrenen
Vortragenden bieten sich hier an, die
konkrete und relevante Tipps und Hil-
festellung fiir Fithrungskrifte, aber auch
fiir Mitarbeitende geben.

Report: Haben Unternehmensorga-
nisationen in dieser Situation tiberhaupt
eine Chance auf Erfolg, wenn wenig Ver-
trauen herrscht — sei es zwischen Fiih-
rungsebene und Mitarbeitern oder auch
zwischen verschiedenen Abteilungen?

Holzinger: Was macht Teams generell
erfolgreich? Wir leben in einer arbeitstei-
ligen Welt. Das heifit, dass wir in sehr vie-
len Fillen nur im Team erfolgreich sein
konnen. Vertrauen ist eine der wichtigs-
ten Grundlagen fiir die Zusammenarbeit
—speziell in Krisenzeiten.

Google hatin dem Projekt Aristoteles
weltweit 180 Teams untersucht, um he-

als die laufenden Einzahlungen. Jeder
Mensch fiihrt so ein Vertrauenskonto. In
diesem Zusammenhang finde ich Steven
M. R. Covey, Sohn des 2012 verstorbenen
Bestsellerautors Steven Covey, inspirie-
rend. Er hat das Buch »Speed of Trust«
oder »Geschwindigkeit durch Vertrauen«
geschrieben. Der Titel ist hier eigentlich
schon Programm, denn wenn wir in ei-
ner Organisation eine Vertrauenskultur
haben, dann geht vieles schneller. Zu-
sdtzlich spart das Unternehmen Kosten
und Mitarbeitende sind zufriedener. Das
Thema Geschwindigkeit ist in einer sich
rasch verdndernden Welt enorm wichtig.
Wenn ich jedes Wort, das ich in einem
Teammeeting einbringe, drei Mal iiber-
legen, abwdgen muss, bevor ich es aus-
spreche, dann ist das ein Anzeichen da-
fiir, dass keine Vertrauenskultur besteht.

Report: Lisst sich Vertrauen in einer
Organisation auch gezielt entwickeln?
Was mache ich mit einer Fithrungskraft,
die ihren Mitarbeitern nicht vertraut?
Lisst sich das dndern?

Holzinger: Eine echte Vertrauenskul-
tur aufzubauen, geht nicht von heute auf
morgen. Es braucht Zeit. Steven M. R. Co-

ARBEITSPLATZ

vey bietet hier mit 13 Vertrauensregeln
wertvolle Unterstiitzung. Ein paar The-
men herausgegriffen: Ehrlich zu sein, ist
die erste Regel und sicherlich die Basis.
Dann geht es immer auch darum, gegen-
seitige Erwartungshaltungen zu kléren.
Was braucht jemand von mir? Was brau-
che ich oder erwarte ich von meinem Ge-
geniiber? In der Praxis reden wir Men-
schen oft aneinander vorbei.

Auch die Schaffung von Transparenz
sowie besprochene Ergebnisse tatsichlich
zu liefern, sind wichtige Regeln. Als Fiith-
rungskraft mussich mich darauf verlassen
konnen, dass Aufgaben erledigt werden.

Report: Was wird von den Konferenz-
und Collaboration-Losungen nach der
Krise bleiben? Erwarten Sie, dass Prozes-
se in Unternehmen auf Dauer verdndert
werden?

Holzinger: Wir werden die Moglich-
keiten von Collaboration-Tools auch
nach der Krise sehr zu schitzen wissen
und werden Losungen weiterhin einset-
zen. Wir werden auch alte Gewohnhei-
ten kritisch hinterfragen. Zum Beispiel,
ob ich téglich eine Stunde aufwenden
muss, um ins Biiro und wieder zuriick
nach Hause zu fahren. Oder ob ich fiir ei-
nen Workshop nach Berlin fliege. Expan-
sive Unternehmen werden sich die Frage
stellen, ob mehr Platz im Biiro tiberhaupt
notwendig ist? Wenn ich privat umziehe,
konnte ich mir die Frage stellen, ob ich
ein eigenes Biiro oder einen ruhigen Ar-
beitsplatz einplane. Die Frage des Wohn-
ortes wird vielleicht auch stirker von
einer Breitbandinternetanbindung ab-
hingen. Studien zufolge haben 2018 le-
diglich zehn Prozent aus dem Homeof-
fice gearbeitet. Dieser Wert wird nach der
Krise wesentlich hoher sein. |

M DANIEL HOLZINGER ist

Griinder und Geschaftsfiih-

rer der Unternehmensberatung

colited. Er begleitet Unternehmen und
Organisationen auf der Reise zu neuen
Arbeitswelten mit dem Schwerpunkt auf
Kommunikation und Zusammenarbeit.
Daniel Holzinger blickt auf rund 25 Jahre
Erfahrung in der Beratungs- und Informa-
tionstechnologie-Branche zuriick.

INFO: www.colited.com
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SALZBURG AG

Krisensichere
Wasserkraft

Die Arbeiten am Kraft-
werk Bischofshofen im
Pongau gehen wahrend
der Corona-Krise in die
finale Phase.

Das Laufrad des Kraftwerks
in Bischofshofen hat einen
Durchmesser von 3,6 Metern
und ein Gewicht von 12,5 1.
Vor der Revision war es seit 25
Jahren im Einsatz und auch
nach den Instandhaltungsar-
beiten soll es wieder so lange
laufen. Am 31. Mérz kam es
wahrend der Revisionsarbeiten
zur »Hochzeit«. Dabei wird

das Laufrad wieder an den
Generator gekoppelt. Nachdem
alles wieder fertig montiert ist
und Dréhte und Kabeln ange-
schlossen sind, wird die Anlage
wieder an den Lastverteiler der
Salzburg AG (ibergeben. Ab
diesem Zeitpunkt erzeugt die
Turbine wieder Strom. Um den
sicheren und einwandfreien
Betrieb aller dreiBig Wasser-
kraftwerke der Salzburg AG

zu garantieren, werden die
Instandhaltungsarbeiten auch
wahrend der Krise durchge-
fuhrt. [ |

Revision in Bischofshofen fast
abgeschlossen, alle Wasserkraft-
werke der Salzburg AG in Betrieb.
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Verbund investiert insgesamt rund 20 Mio. Euro in die Modernisierung
des Kraftwerks Hausling.

Revitalisierung
fortgesetzt

Seit 2019 werden beim Pumpspeicherkraftwerk Haus-
ling im Zillertal RevitalisierungsmaBnahmen umge-
setzt. Die Arbeiten kdnnen nun fortgesetzt werden.

m Janner 2020 wurde das Herzstiick der Turbine 2, der
n Wellenstrang mit Turbinenwelle und Laufrad, ausge-

baut und zur Uberarbeitung zu einem Unternehmen
nach Norditalien transportiert. Aufgrund der extremen Betrof-
fenheit dieser Region durch die Covid-19-Pandemie kam es
knapp vor der Fertigstellung des Wellenstranges zur Betriebs-
schlieBung. Wegen der groBen Bedeutung des Pumpspeicher-
kraftwerks fiir die Versorgungssicherheit Osterreichs setzten
sich hochrangige Politiker, federfiihrend Staatssekretér Magnus
Brunner, fiir die Fortfiihrung der Arbeiten ein. So konnten die
Experten in Italien mit einer Sondergenehmigung die Arbeiten in
der Karwoche wieder aufnehmen und die erforderlichen Tests
abschlieBen. In der vergangenen Woche verlieB schlieBlich der
zehn Meter lange und 55 Tonnen schwere Wellenstrang auf ei-
nem Spezial-LKW das Werk in Italien — begleitet von einer Poli-
zeieskorte. Einen Tag spéter traf der Transport beim Kraftwerk
Héusling ein.

Das Pumpspeicherkraftwerk wurde 1988 in Betrieb genom-
men. Seine Leistung vor der Revitalisierung betrug 360 MW bei
einer Jahreserzeugung aus natiirlichem Zufluss von rund 187
Millionen Kilowattstunden Strom. Durch die Wirkungsgradstei-
gerung wird es rund zwei Millionen kWh Strom aus natiirlichem
Zufluss mehr erzeugen konnen. Die Leistung der Pumpen wird
durch die RevitalisierungsmaBnahmen um zirka 15 %, jene der
Turbinen um rund 10 % gesteigert. [ |

in kurze

Wiederaufnahme der
Bautatigkeit

DIE APG hat krisenbedingt
alle Baustellentatigkeiten
mit 16. Mérz unterbrochen.
Die Vereinbarung der Sozial-
partner sowie eine intensive
Planung haben mit 9. April
die Basis fiir eine schritt-
weise Wiederaufnahme der
Bauprojekte geschaffen.
»Unser Stromnetz ist die
Lebensader der heimischen
Wirtschaft. Mit unseren
Projekten tragen wir we-
sentlich dazu bei, dass diese
wieder in Gang kommt,
sagt Unternehmenssprecher
Christoph Schuh. Das aktu-
elle Investitions- und Aus-
bauprogramm umfasst rund
50 Baustellen. »Die Sicher-
heit der Mitarbeiter ist auf
allen Baustellen Richtschnur
unserer Entscheidungen.«

Verkabelungsschutz

DER NETZWERKTECHNIK-
SPEZIALIST Siemon bietet
Kupferkabel, Patchkabel
sowie Anschlussbuchsen
auch mit »PowerGUARD«-
Technologie. Diese schiitzt
vor den Auswirkungen der
Fernspeisung von IP-basier-
ten Geraten mit Gleichstrom
tiber die IT-Infrastruktur.
Technologien wie »Power
over Ethernet« und »Power
over HDBaseT« (ibertragen
Gleichstrom mit Nieder-
spannung Uber die Twisted-
Pair-Kupferverkabelung

zu Access-Points, LEDs,
Videoanzeigen, Beschilde-
rungen und sogar PCs. Wird
die Steckverbindung unter
anliegender Last getrennt,
kann der entstehende Ab-
rissfunken Kontakte bescha-
digen.

Fotos: Verbund, Salzburg AG
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»Das Gebaude wird
als Maschine verstandenc«

Mit Beckhoff-Steuerungstechnik haben Peneder Bau-Elemente
und STIWA ein »Smart Industrial Building« fiir die Produktion von
TurschlieBsystemen fiir Polimann geplant und umgesetzt.

Freuen sich iiber eine gelungene Vernetzung von Maschinen- und Industriebau: Rainer Hobiger,
Manfred Jager und Robert Pollmann (Polimann), Thomas Fiihrer (STIWA), Christian Pillwein

(Beckhoff) und Harald Setka (Architekt Peneder).

Is Weltmarktfiihrer bei Schiebe-
Adach—Kinematiken und elektro-

mechanischen Tiirschlossern ist
die Firma Pollmann Besitzerin mehrerer
Produktionswerke. Das jiingste steht in
der Waldviertler Marktgemeinde Vitis. Es
wurde softwareunterstiitzt aus der Taufe
gehoben.

Unter der Federfithrung von Peneder,
STIWA und Beckhoff entstand bereits
wihrend der Planungsphase ein digitales
Gebiudemodell. Ein Blick durch eine 3D-
Brille machte das BIM-Geplante begreif-
bar und gestattete den Bauherren einen
Ausblick auf die Zukunft.

Wie viel Platz steht rund um die Ma-
schine zur Verfiigung? Welche klima-
tischen Bedingungen herrschen in einer
Produktionshalle vor? Wie ist es um den
internen Materialfluss und die Wege der
Mitarbeiter bestellt? » Als Maschinenbau-
er und Softwareunternehmen sind wir
es gewohnt, das Produktionsumfeld zu
optimieren. Dabei stellten wir fest, dass
die vorherrschenden Umgebungsbedin-

<< IMPRESSUM

gungen einen starken Einfluss auf die
Gesamtanlageneffektivitit haben«, weif3
Thomas Fiihrer, Leiter des Geschiftsbe-
reichs Gebdudeautomation bei STTWA.

>> Integrale Planung <<

Bei einer produktionsbasierten Pla-
nung stehen die Fertigungsprozesse mit
ihren Energie- und Materialfliissen so-
wie alle produktivititsrelevanten Umge-
bungsbedingungen im Fokus einer ganz-
heitlichen Betrachtung. »Das Gebdude
wird als Maschine verstanden, beschreibt
Fiihrer. Bei dem Werk in Vitis wurde durch

AuBenansicht des Neubaus fiir Pollmann.

____FIRMENNEWS i <!

eine intelligente Verkntipfung der Ferti-
gung mit der Gebdude- und Energiever-
sorgung eine bedarfsgerechte Liiftung er-
moglicht. Diese stellt sicher, dass lediglich
jene Luftmenge in die Halle eingeblasen
wird, die aufgrund der momentan aktiven
Maschinen tatsichlich notwendig ist.

Hardware-seitig lduft das gesamte Re-
gelungsgeschehen bei Pollmann iiber
Beckhoff-Komponenten. Durch die
Nord-Stid-Ausrichtung des Gebdudes
werden die solaren Eintrige und damit
der Energiebedarf zum Kiihlen gering-
gehalten. Die Abwirme der Spritzguss-
anlagen wird am gesamten Standort zur
Raumtemperierung genutzt, wobei die
Abwirme aus der Antriebskiithlung direkt
und jene der Werkzeugkiihlung indirekt
tiber Kiltemaschinen zu einem geringeren
Verbrauch beitrigt.

Aus den Kiltemaschinen selbst wird
ebenfalls Wirme riickgewonnen — genau-
so wie aus den Kompressoren. Ausgeklii-
gelte Regelungsalgorithmen gewdhren ei-
ne effiziente, bedarfsgerechte Liiftung des
gesamten Gebdudekomplexes.

Beckhoff selbst war bei Pollmann be-
reits vor dem Neubau bestens bekannt.
»Wir sind in Wahrheit gemeinsam grof§
geworden, erinnert sich Manfred Jager,
Standortleiter des Produktionsstand-
orts in Vitis, an die ersten gemeinsamen
Gehversuche in der Automatisierungs-
technik. »Wir hatten damals sehr spezi-
elle Anforderungen in der Fertigung und
Beckhoff erwies sich als wesentlich flexib-
ler als andere Mitbewerber«, begriindet
Jager den seinerzeitigen Schwenk zu Ar-
min Pehlivan, Geschiftsfithrer von Beck-
hoff Automation Osterreich, und seinem
Team.

Nun geben Steuerungen von Beckhoff
bei Pollmann nicht mehr nur bei einzel-
nen Maschinen, sondern auch bei der
zentralen Gebaudeautomation des Werks
IT den regelungstechnischen Takt vor. Als
Leitstand-Server befindet sich ein Schalt-
schrank PC der Reihe C6900 im Einsatz,
wihrend die HKL-Zentrale, die Liftung
sowie die Raumautomation iber fiinf
hutschienenmontierbare Embedded-PCs
der Serie CX5000 gesteuert werden. M
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Die Fossilindustrie
auf der Intensivstation

Besonders fur alte und gebrechliche Patienten ist das
Coronavirus gefahrlich. Das langst angeschlagene
internationale Geschaft mit umweltzerstorenden
fossilen Energietragern durfte so ein Patient sein,

VON RAINER SIGL

!

Kommt sie oder nicht? Die US-kanadische Megapipeline Keystone XL
ist ein Paradebeispiel flir »Desaster-Kapitalismusx.

: !uerst ging alles ganz schnell:

Die Welt war Ende Mirz noch

im ersten, schirfsten Corona-
Schock, da verkiindete der CEO von
TC Energy, Russ Girling, dass der Fer-
tigbau der hochst umstrittenen US-
kanadischen Mega-Pipeline Keystone
XL nun tiberraschend doch in Angriff
genommen wiirde. Das Mammut-
projekt sollte die westkanadischen,
besonders umweltschidlich im zer-
storenden Tagbau gewonnenen Ol-
sandvorkommen mit industriellen
Abnehmern in den USA verbinden
und der Fossilindustrie neues Leben
einhauchen. Jahrelang wurde immer
unwahrscheinlicher, dass das Projekt
jemals gebaut werden wiirde — nicht
zuletzt weil Erneuerbare als Alterna-
tive die Rentabilitit des Projekts fast
taglich verringerten. Und dann, plotz-
lich, wihrend die Welt in Quarantine
ging, eine Entscheidung.
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>>Die Schock-Doktrin <<

Es war ein Paradebeispiel fiir eine Vor-
gehensweise, die die Autorin und Aktivis-
tin Naomi Klein »Desaster-Kapitalis-
mus« oder »Schock-Doktrin« genannt
hat: Im direkten Gefolge von Kriegen,
Naturkatastrophen oder anderen hef-
tigen Umwilzungen werden Projekte

wiitenden Aktivismus und auch poli-
tischen Gegenwind gesorgt hat, war
wiederholt totgesagt worden. Mitten
in der Pandemie, wenn die halbe Welt
durch eine beispiellose Situation abge-
lenkt ist, wire nach der Rechnung der
Befiirworter wohl der beste Zeitpunkt,
endlich Nigel mit Kopfen zu machen.

Ironischerweise hat sich aber trotz
dieser Entscheidung die Wahrschein-
lichkeit der Fertigstellung just durch
die Krise, unter deren Deckmantel sie
durchgepeitscht wurde, dramatisch
verringert, denn Milliarden in eine
kommerziell im Sterben liegende In-
dustrie zu pumpen, wird auch den
lobbyistenfreundlichsten Regierungen
schwerfallen. Der Olpreis ist bekannt-
lich Mitte April erstmals ins Negative
gekippt—schuld daran ist die durch die
Pandemie drastisch gesunkene Nach-
frage, die sich, wie es aussieht, auch
nicht in unmittelbarer Zukunft auf
Vorkrisenniveau erholen wird. Doch
der Patient Fossilindustrie hatte schon
mit erheblichen Vorerkrankungen zu
kiampfen, bevor das kleine Virus die
Welt erfasste.

Das Coronavirus sei der »Geburts-
helfer fiir eine nachhaltige Energie-
zukunft und den Ubergang vom fos-
silen ins Erneuerbaren-Zeitalter«,
schreibt der Analyst Kingsmiller Bond
fiir das Branchenblog Recharge. »Die
auf Dauer billigste Energiequelle, vor
allem, wenn der Bedarf nach Ende der
Krise wieder ansteigt, werden Erneu-
erbare sein. Wachstum, Innovation,
die Jobs, Kreativitit wandern zu den
neuen Energiesektoren. Die Fossil-
industrie hat ihren Peak wohl schon
im Jahr 2019 iiberschritten; was iib-

Der Aufbruch kommt. Was der Fossil-
industrie bleibt, sind »stranded assets«.

durchgewinkt und Politik beschlossen,
die im Normalfall auf heftigsten gesell-
schaftlichen und politischen Widerstand
stoflen wiirden. Die Aufhebung aller
Verschmutzungsverbote durch die von
Trump-Leuten zur Farce degradierte US-
Umweltbehérde ist so ein Fall; das Go fiir
Keystone XL ein anderes. Das Mega-Pro-
jekt, das seit 15 Jahren fiir heftige Proteste,

rig bleibt, sind stranded assets.« Jetzt
durch Megaprojekte noch mehr davon
anzuhiufen, wire fatal — um diesen
Unsinn zu subventionieren, miissten
die Staaten ungezihlte Milliarden da-
fiir in die Hand nehmen, die dann wo-
anders fehlen werden. Dies zu recht-
fertigen, wird schwierig. Der Schock-
moment ist vorbei. |

Foto: iStack
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sie ihren Job jetzt von zU

Die $pende von Hygieneprodukten komumt direkt
Menschen in Not zugude, cie beispielsoeise im Tages-
2endrim ame Wiener Hauptbabunhof

GroR3spende fur
Caritas

Henkel Osterreich hat Caritas Wien mit einer Wa-

2 renspende im Wert von 50.000 Euro beliefert. Die

e gespendeten Waschmittel-, Reinigungs- und Korper-
pflegeprodukte kommen direkt Menschen in Not zugute
- beispielsweise in Obdachlosenhausern oder Notschlaf-
stellen. Denn gerade fiir obdachlose Menschen bedeutet
die Pandemie einen enormen Stresstest. Birgit Rechberger-
Krammer, Prasidentin von Henkel in Osterreich: »Wir
freuen uns, die wichtige Arbeit der Caritas unterstutzen zu
konnen, und sehen unser Engagement als Teil der gesell-
schaftlichen Verantwortung, der wir uns als Unternehmen
gerne stellen.« Henkel in Osterreich unterstiitzt karitative
Einrichtungen und Sozialmarkte jedes Jahr mit Geld- und
Produktspenden, zuletzt im Jahr 2019 im Wert von knapp
230.000 Euro.

Betriebe vor gro-
de Biiroausstat-
tal dank einer
Grid {iberwinden
t Mitte Marz yon zu

hstenliebe und
r als sonst.

emusterten Laptops auf

iel, dass
utet es sehr viel, a3
n«, pedankt sich

fur das Rote Kreuz

Im Rahmen ihrer Bemihungen zur Bekamp-

fung der Covid-19-Pandemie und deren Folgen

unterstutzt ABB das Internationale Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK). Bei der Bekampfung der Pandemie
ist die Organisation besonders in Kriegs- und Kon-
fliktgebieten eine treibende Kraft. ABB wird das IKRK
zundchst mit einer Spende in Hohe von einer Million
Schweizer Franken unterstiitzen und in der Folge alle
Spenden ihrer Mitarbeitenden rund um den Globus eins
zu eins aufstocken. Das Geld wird in die Gesundheits-
und Sanitarinfrastruktur sowie in wichtige Produkte wie
Seife und Atemschutzmasken investiert.

»Als global tatiges Unternehmen haben wir eine
Verantwortung gegentlber der Gesellschaft, insbe-
sondere in dieser Krisensituation. Mit dieser Aktion
unterstiitzen wir Menschen, die zu den am starksten
gefahrdeten Bevolkerungsgruppen gehoreng, sagt ABB-
CEO Bjorn Rosengren.
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SO BUNT WIE MEIN LEBEN.

Wien Energie, ein Partner der EnergieAllianz Austria.
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